Tymové role podle Mereditha Belbina
1. Tvurce, Inovator, Myslitel (Plant)
Nejpravdépodobnéji fekne

,,A co takhle... < »Podivejme se tomu na zoubek. .. »M¢élo by to byt oranzové...“ | Kdyz to obratime vzhiru
nohama, tak z toho dostaneme...“ »Nesmime pfehlizet ucinky gravitace.“ ,,Pro¢ se nevratime zpét k podstate. ..
Silné stranky

Dominantni, brilantn{ napady.  Chrli napady, které ostatni pfijimaji za své. S nejvétsi pravdépodobnosti zacne
vyhledavat originalni feseni. Ma vétsi zajem o velké problémy, ne detaily — dokaze ale udélat chyby z nedbalosti.

Pi{my a otevieny zptsob jednani.

Pripustitelné slabé stranky

Dokaze byt velmi ostry v piipadech, kdy se proti nému nékdo postavi. Hrozi nebezpedi, ze bude vénovat pfili§ mnoho
¢asu svym vlastnim napadim, misto aby pfemyslel o tom, co je tkolem celé skupiny. Muze se piipadné distancovat v
situaci, kdy napady budou kritizovany nebo ignorovany.

2. Vsudybyl, vyhledavac zdroji (Resource Investigator)
Nejpravdépodobnéji fekne

,»To je ale skvély napad...« ,»Znam néekoho, kdo by mohl...* ,»,Nebojte se — mohu je ziskat z velkoobchodu...*
,,1 kdyby hrom bil — bude to bez problémi — muj bratranec totiz...* ,Dokazu presvedcit odbyt, aby...

Silné strianky

Dominantn{ a otevfeny. Ma tendenci byt pozitiva{ a entuziasticky, ale zdjem o véc ztrac stejné rychle, jako ho ziskava.

Ma spoustu externich kontaktt. Obchodnik, diplomat a sty¢ny dustojnik. Da se na n¢j nahlizet jako na ,,cloveka s
napady*, avsak spiSe napomaha véci realizovat, nez vymyslet. Nedovoli tymu ztratit kontakt s okolnim svétem.
Pripustitelné slabé stranky

Potteba byt pod tlakem. Je nachylny k rychlé ztraté zajmu. Ne¢kdy se projevuje mala sebekazen a problém sam

sebe zorganizovat.

3. Specialista
Nejpravdépodobnéji fekne

,,Uvidim, jestli se mi podaff sehnat néjaké informace.* ,Musime dodrzovat profesionalni standardy.* ., Vite, ze na
vyrobu hranaté trubky o stejné kapacit¢ jakou ma kruhovy hrnec spotiebujete o 7,6 % vice materialur* »INeobt¢zujme se
vzajemnou schizkou. Jeden z nas muze prosté rozhodnout.*

Silné stranky

Profesionalni, aktivni, oddany.  Je hrdy na své technické dovednosti a specialni znalosti.  Vyzaduje podporu od svych
kolegu, protoze jsou znalci ve svém oboru. Déla rozhodnuti zalozena na hlubokych znalostech. Poskytuje fakta a
informace. Nabizi znalosti, které mohou pomoci ostatnim.

Pripustitelné slabé stranky

Nebere piilis na védomi ostatni cleny tymu. Prispiva pouze v omezené mife. Nedokaze se oddelit od funkeni role.

4. Koordinator (Coordinator)
Nejpravdépodobnéji fekne

,Duvod, pro¢ jsme tady, je to, abychom pracovali na... “ ,Nejprve se zaméfime na... a pozdéji...* ,»Abych to shrnul,
vypada to ze hlavnim bodem je... »Mozna, ze byste mohli... a pak ud¢lame...* ,»Abychom se vratili k zakladnimu
problému, mohli byste. ..

Silné stranky

Upfestiuje cile skupiny a stanovi program. Zvlada sam sebe a je vstifcny.  Zameéfuje lidi na to, co dokazi délat nejlépe.
Jasné komunikuje. Stanovi kritéria, ale nedominuje.

Pripustitelné slabé stranky
Ma pouze nékolik malo vlastnich originalnich napada.

5. Stmelovac¢, Tymovy pracovnik (Team Worker)

Nejpravdépodobnéji fekne

,,Josefe, myslim si, Ze bys mél poslouchat Frantiska... ,,Dejme Honzove napadu sanci...* »INepotfebujeme se
dohadovat o...* ,,Proc¢ nefeknete vice o...% ,»AZ se Petr vrati z nemocnice, tak bychom mohli...



Silné stranky

Otevfeny, ne viak dominantni.  Citlivy. Uvédomuje si potteby a obavy jednotlivcu. Sympaticky, popularni, jemny —
pojitko tymu.  Dobfe naslouchai, snadno komunikuje a povzbuzuje ostatni. Vyvazuje tfenice mezi ostatnimi cleny
tymu. Nema rad konfrontaci nebo konflikt.  Je zvlasté cenny ve chvilich, kdy se tym ocitd v problémech.
Pripustitelné slabé stranky

V okamziku krize neni schopen ucinit rozhodnuti. Nedokaze ostatni ¢leny tymu jasné vést.

6. Analytik, Kontrolor, Vyhodnocova¢ (Monitor — Evaluator)

Nejpravdépodobnéji fekne

,»len probléms... »Musime si davat pozor na...“ | Neptehlizejme...“ ,»IKdyz se zaméfime na podstatu této veci,
méli bychom. .. »Promyslim si to a kone¢nou odpovéd vam dam zitra.* ,,Ob¢ strany maji svou pravdu.”

Silné stranky

Provadi dukladné analyzy. Obvykle nemiva originalni napady, ale s nejvétsi pravdépodobnosti nedovolf tymu pustit se
do nevhodného projektu. Nejméné osobné zainteresovany ¢len tymu. Jeho pocity mu nezastinuji dsudek.

Disponuje nejlepsimi dovednostmi — asimiluje, interpretuje a vyhodnocuje velké objemy slozitych dat.

Pripustitelné slabé stranky

Miuze byt brzdou pro rozjezd skupiny tim, ze v nepravou chvili néco bere piilis vazné.

Muze soutézit s témi, kteff se s jeho pozici prekryvaji, napf. s koordindtory.

7. Formovac (Shaper)

Nejpravdépodobnéji fekne

,,Musime udélat. ..« ,Ztracime ¢as — musime. .. »INe — mylite se — nejdulezitéjsi otdzkou je... ,IKdyZ dame
dohromady to, co jste fekl, s timto navrhem, tak mizeme.* ,»IKdyzZ se vam to nelibi — vyzkousejte tohle.

Silné stranky

Dominantni a otevieny. Byva impulsivni. Rychle oponuje a rychle reaguje na vyzvu. Jeho hlavni funkdi je
formovat dsili vyvijené tymem. Snazi se sjednotit myslenky a vytvafet vzory. Preferuje jasné, precizni myslenky nebo
¢iny, nikoliv bezcilné diskutovani. Dava jednotlivé véci do pohybu.

Pripustitelné slabé stranky

Elan muze nékteré lidi iritovat, takze nékteré napady nejsou akceptovany. Nékdy nedostate¢né nasloucha ostatnim.

8. Realizator (Implementer)
Nejpravdépodobnéji fekne

,»o ohledem na ¢as, ktery mame, bychom mohli...“ »Zcela jisté mizeme v ramci naseho rozpoctu udélat X. ..
,Gravitacni analyza je $ileny napad..., ale mohli bychom na spodnf ¢ast polozit tézké zavazi. ,»INapisme si to na tabuli.*
,»Pokud dokazeme pfesné definovat tuto ¢ast, miizeme si byt mnohem jist¢jsi visledkem.*

Silné stranky

Premeénuje myslenky na zvladnuté ukoly. Vybira to co je uskutecnitelné.  Tvrdé pracuje a ma sebekazer.

Preferuje stabiln{ struktury a snaZi se je vytvaret.

Pripustitelné slabé stranky

Nema rad slozité teorie, radikalnf myslenky nebo nahlé zmény plant. Dokaze byt ptespfilis soutézivy, aby dosahl
postaveni. Neékdy mu chybf flexibilita.

8. Dotahovac¢ (Completer-finisher)
Nejpravdépodobnéji rekne

,»,Rad bych se wjistil, ze... ,»,INikdy neudélame. .., pokud...* A co takhle...* ,,Ne — musime... v§echno,
aby to fungovalo.“ »A co udélame s ustanovenim 3 v pododstavci (iv) clanku G v devatém vydani>*

Silné stranky

Sleduje napad od zacatku do konce. Veénuje pozornost detailu. Udrzuje si smysl pro naléhavost.

Zajist’uje, aby skupina postupovala smérem ke splnéni stanoveného cile. Do aktivit vnasi pofadek a strukturu.

Nedovoli, aby byly pfehlizeny nejdtlezitéjsi pravidla/detaily.

Pripustitelné slabé stranky

Je klidny pouze tehdy, kdyz osobné zkontroloval kazdy detail. Je netrpélivy a mize byt netolerantni vici laxnéjsim clentim
tymu. Dokaze zabfednout do detailt.

Zdroj: http:/ /www.phil.muni.cz/waia/home/Documents/TymoveRole_Belbin.pdf



