Belbinuv sebehodnotici dotaznik

V kazdé ze sedmi ¢asti rozdélte celkovy pocet deseti bodit mezi mozné odpovédi podle toho,
jak podle vaseho nazoru popisuji vasSe chovani. Téchto deset bodi mtiizete rozdélit
rovnomérné, nebo vSechny ptidélit jediné odpovédi. Body si zapisté na okraj.
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Cim pfispivam do tymu:

Rychle zpozoruji vyhody novych pfilezitosti a umim je vyuzit.

Umim dobie spolupracovat s rozmanitymi lidmi.

Predkladani napadt je jednou z mych ptirozenych vlastnosti.

M¢ schopnosti spocivaji v tom, Ze umim lidi povzbudit, kdyz zjistim néco, co miize
hodnotné pfispét k ¢innosti skupiny.

Ma schopnost pokracovat v projektech souvisi s mou osobni efektivnosti.

Jsem ochotny celit do¢asné nepopularnosti, kdyz to nakonec vede k hodnotnym
vysledkim.

Obvykle vycitim, co je realistické a co pravdépodobné bude fungovat.

Umim nabidnout alternativni postupy bez zaujatosti a predsudkd.

Pokud mam né&jaky nedostatek v tymové praci, mozna je to tim, ze:

Nejsem spokojeny, kdyZ schiize nemaji dobrou strukturu, a nejsou vSeobecné dobie
zorganizované.

Mam sklon byt velkodusny vici tém, ktefi maji platny ndzor, ktery nebyl nélezité
vyposlechnut.

Mam tendenci piili§ mnoho mluvit, kdyz skupina ptejde k novym myslenkam.

Muyj objektivni rozhled zptisobuje, Ze je pro mé tézké pohotove a odusevnéle se ptipojit ke
kolegim.

Ne&kdy mé povazuji za mocného a autoritativniho, kdyZz je pottebné, aby se néco udélalo.
Je pro mé t&€zké vést tym — mozna jsem precitlivély na skupinovou atmosféru.

Jsem schopny zaujmout se vlastnimi mySlenkami a pfestat sledovat, co se déje.

Mi kolegoveé maji sklon myslet si, Ze se ptilis znepokojuji detaily a moznosti, ze by se
nam nemuselo dafit.

Kdyz jsem zapojeny do projektu s jinymi lidmi:

Mam schopnost ovliviiovat lidi bez naléhéni.

Moje vSeobecna ostrazitost predchazi chybam z nedbalosti a zapomnétlivosti.

Jsem ochoten udélat vSe pro to, abych zabezpecil, Ze se na schiizi nebude ztracet ¢as, nebo
ze se hlavni cile neztrati ze zfetele.

Da se na mé spolehnout, Ze pfisp&ji nécim originalnim.

Jsem vzdy piipraveny podpofit dobry navrh ve spolecném zajmu.

Rad vyhledavam nejnovéjsi myslenky a objevy.

V¢&fim, Ze mij zdravy tsudek miize pomoci ke spravnym rozhodnutim.

Je moZné se na me spolehnout v tom, Ze dulezita prace je vZdy zorganizovana.
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Mty charakteristicky pfistup ke skupinové praci:

Mam tichy z4jem lépe poznat kolegy.

Nevaham konfrontovat se s ndzory jinych nebo mit mensinovy nazor.

Obvykle umim najit argument na vyvraceni nespravnych navrht.

Myslim, ze mam talent realizovat véci, kdyz pro né existuje funkcni plan.

Mam tendenci vyhybat se samoziejmym vécem a pfichazet s neocekavanymi.
Vsechnu praci, kterou za¢nu, udélam dokonale.

Jsem ochoten vyuzivat kontakty mimo vlastni praci.

I kdyzZ mam zajem o vSechny nazory, nevaham se rozhodnout, kdyz je to potieba.

Prace mé uspokojuje, protoze:

Réd analyzuji situace a zvazuji v§echny moznosti.

Zajima m¢ nachazet praktické feSeni problémd.

Mam pocit, ze podporuji dobré pracovni vztahy.

MuZzu mit silny vliv na rozhodnuti.

Dokazu se dohodnout s lidmi, ktefi mohou nabidnout néco nového.
Umim lidi dovést k tomu, aby se dohodli.

Citim se ve svém zivlu, kdyz se miizu naplno vénovat ukolu.

R4d nachazim oblasti, které rozsifuji mou piedstavivost.

Kdybych najednou dostal téZkou tillohu s omezenym ¢asem a neznamymi lidmi:

Me¢l bych pocit, Ze potiebuji ustoupit, abych nasel cestu ze slepé ulicky diive nez najdu
smer.

Byl bych ptipraveny spolupracovat s tou osobou, ktera by ukazovala nejpozitivné;si
piistup.

Zjistil bych, jak mohou jednotlivi lidé nejlépe ptispét k feSeni tlohy, a tak bych naSel
néjaky zplsob, jak tlohu ulehdit.

Muj pfirozeny smysl pro naléhavé zdlezitosti by mi pomohl zajistit, abychom neziistali za
programem.

Zachoval bych si chladnou mysl a udrZel bych si schopnost myslet pfimocate.
Navzdory tlakiim bych se drzel pivodniho zaméru.

Byl bych ptipraveny se pozitivné ujmout vedeni, kdybych mél pocit, ze se skupina
neposunuje.

Otevtel bych diskusi zaméfenou na stimulovani novych myslenek a uvedeni véci do
pohybu.

Kdyz ptemyslim o problémech, které mam pfi praci ve skupinach, vidim, ze:

Jsem schopen projevit netrpélivost vii¢i druhym lidem, kteti zt€zuji dalsi postup.

Mozn4, Ze mé druzi kritizuji, Ze jsme pfili§ analyticky a nedostate¢né intuitivni.

Moje touha zajistit dobré vykonani prace mize zdrzovat postup.

Lehko ztracim zajem a spoléham se na jednoho nebo dva stimulujici ¢leny, Ze mé strhnou.
TéZko se mi za¢ind, kdyz nejsou jasné cile.

Nékdy slabé vysvétluji a objasniuji slozité otazky, které se objevuji.

Uvédomuji si, ze chci od druhych to, co nemiizu ud¢€lat sam.

Vaham prosazovat své nazory proti skute¢né opozici.



Presvédcete se, ze soucet bodl v kazdém souboru je deset a celkovy soucet pro sedm soubort
je 70.

Drtiv, nez budete analyzovat vysledky svého sebehodnoticiho dotazniku, podivejte se, jestli je
pravdépodobné, Ze budete souhlasit s tim, co zjistite. Belbin pojmenoval kazdou osobnostni
skupinu podle funkci pottebnych pro proces efektivniho tymu. Proctéte si struéné popisy
jednotlivych roli a ohodnot’te je ,,hodné®, ,,sttedné* nebo ,,malo* podle toho, nakolik vas
charakterizuji jako €lena tymu. V uspé$ném tymu se musi uplatnit vSech osm roli, vice nebo
méngé v zavislosti na uloze.

Vypliite nasledujici tabulku a spocitejte si soucty, abyste dostali sviij profil. VSimnéte si, ze

v této tabulce analyzy se skore dekdduje a neni jednoduchym souctem skore. Napiiklad pokud
vaSe skore v Casti 1 bylo a=1, b=4, ¢c=2, d=0, e=1, =2, g=0 a h=0, pak pomoci dekodujici
tabulky dostanete vasi prvni fadku.

Cast R KR FO T OZ PH TP DF
1 g0 dOo f2 c2 al h0O b4 el
Inicialy nahote oznacuji Belbinovy typy tymovych roli, kterych popis najdete nize.

Ted’ spocitejte vase skore:

Cast R KR FO T OZ PH TP DF
1 g d f c a h b e
2 a b e g c d f h
3 h a c d f g e b
4 d h b e g c a f
5 b f d h e a c g
6 f c g a h e b d
7 e g a f d b h c

Soucty:



