Osobnost pedagoga
v neucitelskych profesich

doc. Michal Kaplanek



Uplatneni socialniho pedagoga
v pedagogickych profesich

Podle zakona o pedagogickych pracovnicich (zak. C.
563/2004 Sb.)

 Vychovatel (§ 16)

« Pedagog volného ¢asu (§ 17)

« Asistent pedagoga (§ 20)

« Ucitel materské Skoly, ktery vykonava pfimou

pedagogickou Cinnost ve tride nebo Skole zrizené

pro deti se specialnimi vzdelavacimi potrebami (§ 7,
odst. 2)

Podle tzv. sablon
« Socialni pedagog ve skole



Uplatneni socialniho pedagoga
v socialnich profesich

Podle zakona o socialnich sluzbach (zak.
€.108/2006 Sb.):
 socialni pracovnik

» pracovnik v socialnich sluzbach



Ctyfi pojeti profese PVC

Vedouci (organizatofi) zajmovych utvart chapou svou roli spiSe jako roli trenéra, instruktora
Ci lektora. Tato role je namisté, pokud mluvime o vzdélavacich kurzech pro dospélé, pfipadné o
trénovani nebo vycviku dospélych, at uz za ucelem rekvalifikace anebo sledovani vlastnich
z4jmu — konicku.

Vychovatel v tradi€nim pojeti chape svoje povolani explicitné jako pomahajici profesi. Je to
paidagogos, tedy pravodce Clovéka v poCateCnich etapach jeho zivotni cesty. Jeho poslanim je
paideia, tedy ,vytrzeni z vSedniho dne”, ,povzneseni z vSednodenni zaneprazdnénosti k reflexi
této mravenci pfipoutanosti“ (Palous)

Animace predpoklada u kazdého Clovék skryty potencial schopnosti, ktery animator pomaha
objevit, realizovat a rozvinout. Tato duvéra v ,dobré jadro* v kazdém Clovéku umoziuje
motivovat i lidi, ktefi si nedaveéruji anebo vibec o svych schopnostech nevédi

Pedagogika citliva k socialnim vztahim a problém0m mladych lidi je zaméFena na pomoc
mladym lidem pfi jejich socializaci, zejména tém, ktefi maji socializacni problémy. Jedna se
tedy o socialné pedagogickou praxi. Pfikladem realizace socialni pedagogiky muze byt ¢innost
kongregace Salesianu dona Boska a nékterych socialnich pracovniku nizkoprahovych zafizeni
pro déti a mladez (NZDM).



Vychovatel jako pomahajici
profese

Schmidbauer:

, rermin pomahajici profese definuje skupinu
povolani, ktera jsou zalozena na profesni pomoci
druhym lidem. Patri mezi ne napriklad
zdravotnickeé profese, pedagogicke profese,
profese zamerené na socialni pomoc a dale take
duchovni, psychologove, terapeuti. Tyto profese
mayji nektere spolecnée rysy, ktere je odlisuji od
ostatnich povolani.”
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Vychovatel v siti vztahu

‘ Vychovatel
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Mlady clovék v siti vztah
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Etické pozadavky na vychovatele

Vychovatel (animator)
* reprezentuje kontinuitu tradice a soucasnosti
 Kkultivuje svoje svedomi

 pomaha k dosazeni mladym lidem k dosazeni
Jrelativni autonomie” tim, ze pomaha rozvijet
jejich schopnosti

 Pomaha integrovat negativni zkusenosti



Nékolik principu:

delame

Vychovatel nema jen ,hlidat", ale ,animovat"
Deti musi citit, ze je mame radi

Ve vychove musi byt prostor pro duchovni
dimenzi

Eticka vychova je vychovou svedomi

Obijektivita, tzn. ,nenadrzovat”!
Sebereflexe vychovatele
Otevrenost ke ,znamenim doby”



Prvni predpoklad: zralost

TFi ruzné postoje:
* Indiference

— pfinasi tyto problémy: mladi lidé citi nezajem ze strany dospéelych,
dusledkem jsou v extrémnim pfipadé drogy, sebevrazdy,
mikrokriminalita, vandalismus atd.

« Normativni postoj - odmita jakoukoliv realitu svéta mladeze, ktera neni
odrazem svéta dospeélych

— odmita jakoukoliv iniciativu a tvirci novatorskou ucast mladeze na
budovani vlastniho zZivotniho stylu. Tento model ma tendenci upirat
mladému Clovéku budoucnost, nebot mu pfisuzuje ukol pouze
zachovavat to, co se jiz uskutecnilo

« Mladeznicky postoj — spociva v nekritickém pfijimani vSech aspektu svéta
mladeze

— tento postoj popira jakoukoli roli tradicea zkuSenosti dospélych a
spociva v tom, ze umozinuje mladezi, aby se sama metodou zkouSeni a
omylU ucila Zit svUj zivot, a to bez jakéhokoliv korektivu ze strany
dospélych. Tento zpusob ve skute€nosti zabraruje mladému ¢lovéku
zakorenit se v minulosti, vytvofit si své vlastni sny do budoucna, a tim
upira moznost Zit svUj Zivot jako projekt, jako historii, ktera ma smysl
(ztézuje, ne-li pfimo znemoziuje enkulturaci mladeze).



Piibéh — 1. &ast

Trida 8.A jela na tyden na Skolni vylet do Italie. Jeli autobusem a po
cesté prespavali v rakouském Klagenfurtu. VSichni byli utrmaceni

z jizdy autobusem. Take pan ucitel Novak a pani ucCitelka Koubova
byli unaveni. Nocleh méli zajisteny v jednom internate.

Pote co dorazili na misto a ,obsadili® pokoje, sli do jidelny na
veceri. Pan ucCitel Novak s pani Koubovou prezdivanou Houba (snad
misto ,kouba“ a snad pro jeji silnou postavu) si sedli k malému
stolku zastréenemu v rohu jidelny a zacali spolecenskou konverzaci.
ZAci a Zakyné jejich tfidy si sedli za dva dlouhé stoly a &ekali na
jidlo. Chvili to trvalo, a trida byla ponékud neklidna. Chlapci zacali
foukat do pepfenky a sledovali reakci svych kolegyn na litajici Cerné
koreni. DevCata zacCala jeCet a to bylo podnetem k pedagogickemu
zasahu pi Koubové. Ze svého ukrytu v rohu mistnosti vzkrikla: ,A
bude tady ticho!” A nebylo.

Jakych chyb se pedagogové dopustili?
Jak byste se dal zachovali v roli pedagogu?



Pribeh — 2. Cast

Hluk nastesti po chvili ustal, nebot’ se hladovi poutnici doCkali
vecCere. Kromeé hlasitého mlaskotu vladlo v sale hroboveé ticho. Az do
dalsiho zvolani pani Houby: ,P0 veceri mate volno. Jdete do meésta
a vratte se do deseti hodin.” - Odpovédi na toto zvolani bylo hlasité
.hura” nekolika vyrostku, ktefi chtéli spotfebovat skromné kapesne,
jez jim zamozni rodiCove dali na utratu.

Vsichni se vytratili. Novak s Houbou zapadli do nejblizsi vinarny a
zapijeli nudu lacinym vinem. Zaci a zakyne se rozdelili na nékolik
zajmovych skupin: pivafi, prdzkumnici, zamilovani, rekreanti (lenosi)
a kreativni avantgarda (opatfena barevnymi sprayi).

Vzhledem k cizimu prostfedi a omezenym finanénim prostfedkiim
se vsichni vratili do 22.05 do ubytovaciho prostoru. Chybéli pouze
dva: Houba a Novak.

Které byly dalsi chyby povedenée pedagogicke dvojice?
Proc¢ se Novak a Koubova teto chyby dopustili?
Co byste udélali v teto situaci na jejich miste?



Pribeh — 3. cast

Nastala noc. Zaci a zakyneé spali po namahavém dnu. Kolem pulnoci
se rozletély dvere a rozjasana dvojice se objevila. Byla provedena
tzv. kontrola spanku. Do nékterych pokoji nakoukla Houba a
zahoukala: ,Bobanci, uz je rano6o!” lenych pokojich oznamil pan
ucitel Novak pro zmeénu ,nastup na rajony” (v alkoholove ebriete
zapomnel totiz, Ze uz neni na vojne, odkud se pred dvema meésici
vratil). Zaci byI| nastésti natolik unaveni, ze prilis nevnimali tento
neprijemny sen. Rano se probudili do nového dne pIni touhy po
novych zazitcich. Jen nektefi z nich premysileli, jaci jsou vlastné
jejich ucitele.

Jakou souvislost ma tento pribeh s problematikou dospéleho prijeti
svéta mladeze? Co bylo na chovani pedagogu nedospele?



Predpoklady vychovného vztahu

* Vyvazenost mezi bezpodminechym
prijetim a pozadavky (matersky a
otcovsky princip)

* Pochopeni mladého cloveka v jeho
jedinecnosti a originalite

« Jasne sebepoznani vychovatele
« Zakotveni vychovatele ve spolecenstvi



Prijmout a poznavat

Tri roviny poznani Cloveka:

* Smyslové vnimani (,poznavam hol/ji")

* Propojeni se zkusenosti (vybavi se mi, ,co
jsem s nim/s ni zazil")

« Komplexni poznani (,jaky/jaka je")



Duveéra

* Schopnost verit, ze kazdy mlady cClovek
ma v sobe (potencialne) predpoklady k
tomu, aby rozvinul svuj zivot (projekt
zivota) k plnosti svobodného lidstvi

* Schopnost brat vazné mladého Cloveka a
projevovat opravdovy zajem o to, co
proziva a citi

« Umoznit, aby se stal ,protagonistou”



Ukoly vychovatele
v kluboveé cinnosti

VYyjit vstric

Oslovit — byt ochotny ke kontaktu
Odbourat komunikacCni prekazky
Povzbudit, motivovat

Davat impulsy, prichazet s napady
Podnéecovat, byt na zacatku akce



Specialni kompetence
vychovatele v klubu

umoznuje komunikaci
dava prostor kreativite
podporuje formovani skupiny

usnadnuje zapojeni mladych lidi do
spolecnosti



Profil pedagoga volnéeho casu

» Kdo je ,pedagog volneho casu™?

Pedagog volneho casu je pedagogicky
pracovnik, ktery pomaha détem,
mladezi i dospélym k tomu,

aby mohli vyuzit potencial svéeho
volneho casu k rozvoji své osobnosti,
k vytvareni a prohlubovani socialnich
vazeb i k dobru celé spolecnosti.



Poslani vychovatele - animatora

« Poslani pedagoga volného Casu (2019)

V roce 2019 jsem nové formuloval ,poslani pedagoga
volného ¢asu”. Tato formulace vznikla na zakladé nize
uvedenych vychodisek. Jedno z vychodisek je také kulturni
animace Mario Polla. Mario Pollo ovsem nemluvil o
pedagogovi volného casu, nybrz o animatorovi.
Animatorem myslel vychovatele pracujiciho metodou
kulturni animace. Proto mizZeme povazovat za soucast
poslani vychovatele — animatora (ktery se realizuje i jinde
neZ v oblasti volného casu) takeé tento ukol:

 Vychovatel — animator pomaha lidem, aby se naucili
vazit si hodnot, které dostavaji jako dar (milost),
otevreli se jim a naucili se je prijimat, a tak dozravali do
plnosti lidstvi.




Specifické kompetence
pedagoga volneho Casu

Jako aktualni se jevi zejména:

a) aplikace socialni psychologie v praci se
skupinou,

b) aplikace alternativnich pedagogickych
metod, zejména pedagogiky zazitku,

c) schopnost organizace a rizeni
volnoCasovych aktivit.



Legislativni pozadavky
na pedagoga volného casu

K vykonavani prace pedagoga volneho Casu staci

dle Ceské legislativy (§ 17, zakon €. 563/2004
Sb.) absolvovani pedagogickeé pripravy jednou
z nasledujicich forem:

vysokoskolské bc. nebo mgr. vzdelani v

pedagogice volneho casu nebo v soc.
pedagogice, prlpadne vzdelani ucitelské

vzdé&lani v oboru PVC, vychovatelstvi nebo
socialni pedagogika na VOS

studium pedagogiky (§ 22) v kurzu CDV nebo
CZV (komplexni ¢innost — 120h, dil&i — 40h)

SPS v oboru PVC nebo vychovatelstvi



Kritika legislativy

Legislativni pravidla v CR

- ignoruji specifické kompetence PVC, ktere

predpokladaji znalosti a schopnost aplikace socialni psychologie,
alternativnich pedagogickych metod a managementu volnoCasovych
aktivit

* umoznuji pracovat v oboru lidem s
nedostatecnou kvalifikaci

 diskriminuji vychovatele oproti uéitelim



Profesni priprava PVC
VARIANTY RESENI PROBLEMU

vytvareni studijnich programu
zamerenych na PVC, prip. socialni
pedagogiku, na vysokych skolach
zkvalitnéni kurzti CDV (CZV)

obohaceni ucitelskych studijnich
programu o PVC

zkvalitnovani stavajicich studijnich
programu zamérenych na PVC na
vsech stupnich vzdelavani

rozvoj PVC jako védeckého oboru



Obsah

vzdélavacich programu PVC
Povinné soucasti:
« Obecna pedagogika
* Psychologie
* Legislativa, hygiena, prvni pomoc ad.

Specifické soucasti (dle zamereni skoly):
Psychologicke (terapeutické) metody
Socialni prace a socialni politika
Specialni pedagogika (zvl. etopedie)
Pedagogika zazitku

Dalsi alternativni pedagogickée metody



Tymova spoluprace = predpoklad
strategického planovani

Tymova spoluprace zarucuje:
 kontinuitu vychovného pusobeni

* bohatstvi nazoru (ruznost povah, citlivost,
dynamicnost atd.)

 objektivnéjsi pohled
« moznost konzultace jednotlivych pripadu

Kazda osoba ma svou specifickou roli!



Pedagogicky tym

a) Tym pedagogickych pracovniku jednoho
zarizeni

b) Tym pedagogickych pracovniku, kteri se
spolecné podileji na planovani a
realizaci zajmove cCinnosti

c) Ktymu patfi nekdy i nepedagogicti
pracovnici, kteri prichazeji do styku s
ucastniky akci



Tym - definice

Ne kazda skupina (pracovni kolektiv) je tymem:
Tym je mala skupina lidi se

vzajemne se doplnujicimi dovednostmi,
ktefi jsou oddani spolecnému ucelu,
pracovnim cilum a pristupu k praci,

Za niz jsou vzajemne odpovedni.

Stézejni otazka: Jak udélat z nasi ,, pracovni skupiny * tym?



Prinos tymoveé prace

Zaruka kontinuity vychovného pusobeni

Bohatstvi nazoru (ruznost povah, citlivost,
dynamicnost atd.)

Objektivnejsi pohled
Moznost konzultace jednotlivych pripadu

Kazda osoba ma svou specifickou roli!



Podminky tymove spoluprace

» Ucta k druhym

* Vnitrni svoboda

« Kreativita

» Otevreny dialog v tymu

» Jasné zadani poslani celého tymu

« Jasné zadani ukolu (roli) jednotlivcu



Zasady spoluprace v tymu

Aktivni zapojeni vSech (participace a
seberealizace)

Umozneni konstruktivni kritiky
Jasna prezentace vlastnich nazoru
Naslouchani nazorum druhych
Princip dialogu

Princip spoluzodpovednosti
Duvéra a diskrétnost

Autonomie

Informovanost

Upfimnost




Nekteré prvky skupinové dynamiky
v pedagogickém tymu

« Ztrata zajmu a nerozhodnost
 Rozhodovani
» Konflikt

— pozitivni
— destruktivni

Vzdy se ptame po pricinach problemai.
Resit osobni problémy pedagogii az pri akci je
pozde.



A\ & 6 &

Priciny problému
v dynamice tymu (l)
Téezkosti vSeobecného razu

* ruznost povah a osobni tézkosti
jednotlivych Clenu tymu

 Casté stfidani pedagogu

* silné neshody v dulezitych otazkach, jako
napr. zpusob jednani ve vychovném
procesu, organizace prace, zpusob
hodnoceni, vychovneé cile, vztah k autorite




Priciny problému
v dynamice tymu (ll)

Ztrata zajmu a nerozhodnost

Projevy: laxni pfistup ¢lenu tymu, nepfipravenost na
jednani, pasivita pfi jednani, odkladani realizace,
neochota vzit na sebe zodpovednost, vaznou i vztahy

Priciny:

 Nedocenéni problému

* Neznalost moznosti reSeni
« Nedostatek participace

« Strach z rozhodnuti




Pracovni setkani
pedagogického tymu

1. Priprava
- ze strany vedouciho: predem dat informovat o tématu
- ze strany ucastniku: promyslet téma
2. Motivace
- zminit se o oblastech, v nichZ dochazi k rustu.
- ocenit praci, pfipadné uspéch ¢lend tymu
3. Vlastni jednani
- jasné definovat problémy a ukoly
- uvést duvody, které k jednani vedou
- stanovit zpusob participace na jednani



Pravidla diskuse

« Ptejte se: Jakym zplusobem muzeme...?
— Zhodnotte situaci. Predlozte fakta.

— Proberte vSechna mozna reseni.
Zadné predem nezavrhuijte.

— Vyberte nejlepsi reseni.

Stanoveni cilu

Urcete kritéria pro stanoveni cilu:
*Konkrétni
*Méritelné
*Dosarzitelné
*Realisticke
«Casoveé usporadané
Stanovte cile:
pro tym — pro jednotlivce




Operacni plan

Cas

Prostor

Personal (kvalifikace)

Misto

Material, pomucky

Zpusob provedeni — rozdéleni roli
Harmonogram












VYCHOVAVAT

STRUKTURY SOUSTREDIT SE NA OSOBY
/ N\
\__/
DEMT NALEZAT KRITERIA A ROZHODOVAT SE
/ N\
AN
BEZPROSTR}@M NALEHAVE ZAMERIT SE NA PODSTATNE
/ N\
N\ / - re e
SEKTORIALSMUS | |TYMOVA PRACE - KONVERGENCE
INDIVIDUALISMUS OKOLO PROJEKTU

/ N\



Co je to projekt?



Jak ?
S kym ?
Z.a jakou dobu ?

1’ Kam se chceme dostat

Soucasny stav

Projekt se podoba ceste.

Pri vytvareni projektu premyslime nad cilem,
nad jednotlivymi kroky, ktere vedou k cili

a prostredky k jeho dosazeni.



‘,l,l-ll-lll ‘1!‘-“‘!!"."“ IAILIAAIILIA!

- Uvaha nad poslanim vychovné instituce
' -v konkrétnim kontextu
s cilem vyty¢it cestu
k promén€ soucasn€ reality
realita - idedl - projekt




POSLANI

|
StrategiCké plénOVéni Deﬁnovénli ucastnikt
pOdIe mEtOdlky MSMT STRATEGICKA ANALYZA

b o

i EXTERN[ ANALYZA INTERNI ANALYZA
Metodika pro pOde)rU tVOrby Co mame délat? Co jsme ochotni délat?
Skolského vzdélavaciho O\ 7\«

rogramu ve Skolskyc Piilezitosti Ohrozeni Silné stranky ~ Slabé stranky
prog kolskych
zafizenich pro zajmove OBRAZ AKTUALN{ SITUACE
vzdélavani |
VIZE
Co chceme?
Praha, NIDM 2007, s. 26-27 |

STRATEGICKE CiLE

l

VYBER STRATEGIE

l

TVORBA STRUKTURY

}

IMPLEMENTACE — STRATEGIE — TAKTIKA
Operacni cile (Co budeme d¢lat pristi rok?)
Rizeni podle cila

l

MONITOROVANI A VYHODNOCENI
Co jsme ud¢lali a jak?



Tvorba projektu

Analyza situace

Stanoveni obecneho cile

Stanoveni konkrétnich (CasteCnych) cilu
Zvoleni cesty — itinerar (jednotlivé kroky)
Planovani a realizace jednotlivych kroku
Vyhodnoceni (evaluace, verifikace)
Upresneni cile a metody



Analyza SWOT

Strengths
Weaknesses

Opportunities
Threats

Siln¢ stranky
Slab¢ stranky
Prilezitosti

Hrozby



Itinerar

iter, itineris (lat.) = cesta

Itinerar = podrobny popis cesty (postupu)

Jedna se o postupné realizovani kroku
(pedagogickych opatreni), ktere ve svem
celku vedou K cili

Otazky: kdo, kdy, kde, s kym, pomoci
¢eho, jakym zpusobem, jak dlouho, s
jakymi investicemi....



Pravidla realizace
dilC¢ich projektu

» kazdy jednotlivy krok (opatieni) ma svuj cil, &

 kazdy krok se realizuje konkrétnimi ¢innostmi,
» kazda krok ma sv¢ predpoklady,
 kazda krok ma (vice meén¢ hodnotitelny) vysledek,

 kazda krok ma svuj Cas 1 sve zajisténi,

* je nutna pravidelna kontrola projektu,

* po jednotlivych fazich se rozhoduje, zda a jak bude
projekt pokracovat.



