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PROJEKTOVY TYM

1. Pozice v projektovém tymu
Jaké mohou byt pozice v projektovém tymu?

- Projektovy manazer

- Finanéni manazer/ucetni

- Metodik

- Pracovnik s klienty...

- Asistent/ka projektu

- Krajsky/regionalni pracovnik

- Lektor

- Supervizor

- Expert

- Koordinator dobrovolnik

- Psycholog

- Pravnik

- Prekladatel

- FR, PR pracovnik

2. Definujte pracovni pozice ve vasem projektu a napiste, co bude mit v projektu kdo na
starosti — ndpln prace.
Struktura:
- ndzev pracovni pozice
- ndpln prace
- Uvazek/pocet hodin v projektu

PODMINKA: definujte minimalné 3 pozice, z nich? jedna bude na pracovni smlouvu, druha na DPP a
treti bude fakturovat.

PRIKLAD DOMA:

Pozice: Krajsky kontaktni pracovnik (KKP)

Ndpln prdce:

Poskytuje asistencni program 5 rodindm azylantt (odbornou asistenci, integracni aktivity).

Realizuje vzdéldvaci program pro azylanty celkem v rozsahu 24 hodin.

Realizuje dobrovolnicky program pro azylanty.

Komunikuje s komunitou, spravuje databdzi nabidek pomoci a tuto pomoc distribuuje.

Vyhledava dalsi rodiny azylantd v kraji a nabizi jim ucast v dobrovolnickém a vzdéldvacim programu.
Uvazek: 1,0 (pracovni smlouva)

Pozice: Koordindtor/ka pro prdci s azylanty (KA)

Ndplni prdce:

Vybird KKP.

Vede KKP v jednotlivych krajich.

Poskytuje KKP vstupni vzdélavani pro prdci na pracovni misté a prdci s CS azylanti.

Resi obtizné a pripadné problémové situace.

Vytvdari metodiku pro prdci s dobrovolniky, ktefi pomdhaji azylantim a prirucku pro dobrovolniky.
Obsahové tvori webové stranky pro pomoc azylantiim — informace, sekce pro azylanty, dobrovolniky,
verejnost, sbér nabidek pomoci

Spolupracuje se stdtem (konkrétné MV CR, pracovni skupina pro pfesidleni a relokaci).
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Spolupracuje s ostatnimi organizacemi na nejvyssi turovni (Charita, Konsorcium, ERC apod.) —
rozdélovani ptisobnosti v oblasti integrace.
Uvazek: 0,5 (pracovni smlouva)

Pozice: ManaZer/ka projektu

Ndpln prdce:

Ridi projekt. DohliZi na realizaci projektovych aktivit. Kontroluje pinéni projektového harmonogramu.
Komunikuje s dondtorem. Poskytuje vystupy projektu, monitorovaci zpravy, resi pripadné zmény.
Zabezpecuje personalistiku v projektu — ziskava pracovniky, podili se na jejich vybéru, pripravuje
smlouvy, archivuje materidly, vede uréené pracovniky (KA, FM, lidé na DPP).

Koordinuje prdci realiza¢niho tymu. Organizuje a vede pravidelné porady realizacniho tymu.
Zabezpecuje publicitu projektu. Realizuje jednotlivé ndstroje publicity dle stanoveného planu.
Zabezpecuje projektovou administrativu.

Uvazek: 0,5 (pracovni smlouva)

Pozice: Finanéni manaZer/ka — ucetni projektu

Ndplhi prdce:

Ridi rozpocet projektu a kontroluje jeho plnéni.

Tvofi finanéni zprdvy.

Vede ucetnictvi projektu, schvaluje ndkupy do projektu.
Vede mzdové ucetnictvi projektu.

Uvazek: 0,5 (pracovni smlouva)

PRO TY, KTERE TO ZAJIMA ©

Proc¢ se zacaly zkoumat pracovni skupiny?

Na zakladé zjisténi z tzv. Hawthornskych experiment(, které probihaly v Hawthornském zavodé
Western electric company od roku 1924 do roku 1932. Zadani vyzkumu znélo: Jaky vliv md zména
pracovniho prostredi (osvétleni, teplo...) na produktivitu prace? Byla vybrana skupina pracovnikd,
kterym byly zlepSeny pracovni podminky — lepsi osvétleni, topeni, Cistsi prostiedi... - produktivita
prace se zvysila. Potom vyzkumnici vratili podminky do plvodniho stavu a produktivita prace zlstala
stejna.

Proc: Pracovnici vytvofili skupinu (na rozdil od ostatnich pracovnik(l) a citili se jako clenové skupiny,
pripadali si spojeni, méli pozornost vyzkumnik( — ,vysadni postaveni”, komunikovali spolu a citili
jistotu, bezpecdi skupiny, chtéli zlistat ¢leny skupiny.

Zjistilo se tedy, Ze komunikace, interakce a mezilidské vztahy na pracovisti jsou minimalné stejné
dilezité jako hygienické podminky, pracovni prostredi atd. Byl to v té dobé velky objev! Od té doby
jsou pracovni skupiny studovany.

Z tohoto zkoumadni vyplynuly nékteré charakteristiky pracovnich skupin. Obecné je pracovni
skupina = mala socidlni skupina, ktera je spjata jednim mistem, spole¢nou Cinnosti a spolecnym
vedenim.

- Ve skupiné existuji vztahy mezi ¢leny, clenové pfijimaji role (co je role?)

- Skupina ma spole¢né hodnoty a normy — co to znamena?

- Ve skupiné je koheze — co to je? SoudrZnost.

- Clenové jsou se skupinou loajélni

- Clenové skupiny jsou motivovani byt ve skupiné

- Existuji spolec¢né skupinové mysleni —to miZe byt negativni, pokud je utlumena moznost

mysleni (Ucasti na aktivité) nékterych ¢lend skupiny — dokazali byste uvést priklad?

Pracovni skupina versus pracovni tym
Existuji 2 pohledy:




a.
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Pracovni skupina = pracovni tym
Kazda skupina by méla mit znaky tymu: vysoka soustfedénost, nepotlacovani tvorivosti,
iniciativa, vysokd vykonnost

b. Pracovni skupina x pracovni tym
Pracovni tym je vice nez pracovni skupina. Znaky uspésného pracovniho tymu:

zamérenost na cil, jasna vize, strategie, efektivita

kooperace —,,svorny tym*“

heterogenita

synergie — synergicky efekt = vykon tymu je vyssi nez vykony jednotlivc(, pokud by pracovali
samostatné (Néktefi odbornici synergicky efekt popiraji — neprokazal se vyzkumem.)

Role — ¢lenové zastavaji nejriiznéjsi role, role jsou komplementarni.

X skupina: nesouroda smés jednotlivcl, nezohledniuje potreby ostatnich, muize byt efektivni i
neefektivni

Typologie roli vtymu

Teoretik tym0 R.M.Belbin — existuje 8 roli.

Pfedseda — role neni zaménitelna s jinymi rolemi, kontroluje a koordinuje ostatni ¢leny tymu,
obvykle jmenovan nebo volen skupinou

Tvarovac (Cinorody aktivista) — dalsi vdci role, rozhoduje o tymu, tazny kin

Inovator (Myslitel)

Monitor (Vécny expert)

Tymovy pracovnik (Diplomat, strazce klimatu)

Organizacni pracovnik (organizator)

Vyhledavac zdrojl (styény dlstojnik)

Kompletovac (dotahovac, puntickar)

Nemusi byt vZdy stejny pocet roli jako pocet ¢lend tymu — v mensim tymu pfijimaji lidé vice roli nebo
nékteré role chybi.

MUZETE SI ZKUSIT BELBINOV TEST, ABYSTE ZJISTILI, JAKA ROLE V TYMU JSTE VY.



