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PROJEKTOVE CINNOSTI/AKTIVITY
= cile projektove cCinnosti vy;upy, vysledky, splrré{m’ cile e
Projektové ¢innosti meni cile ve vysledky. Po stanoveni projektovych cil0 je ukolem

projektovych manazeru identifikovat projektove Cinnosti [ aktivity, ktere ke splnéni téchto cilU
povedou.

= metoda WBS = Work Breakdown Structure

WBS vam umozni vzit projekt a rozlozit ho na realizovatelne, planovatelne a
kontrolovatelne cCasti — projektove cinnosti:

Hlavni cinnost=hlavni cil

Skupiny cinnosti=dilci cile

hlavni Cinnost E skupiny Cinnosti ﬁ podskupiny konkrétni cinnosti
https://secure.flickr.com/photos/pshegqubj/8325576453/in/photostream/



https://secure.flickr.com/photos/pshegubj/8325576453/in/photostream/

CILE PROJEKTU DOMA

S — T —

HLAVNI CiL: Do 31.8.2019 Uspéné zaélenit 120 azylantl/ek do éeské spoleénosti a mistni komunity.

Poskytnout azylantim/kam a jejich rodinam krajského/ou kontaktni/ho pracovnikafici (celkem 6 KKP —
6 kraju), ktery/a bude asistentem a pruvodcem azylanta/ky pri procesu zaclenovani.

Pfipravovat mistni komunity, pUsobit na n€, aby ziskanim hlubsich informaci a prostrednictvim osobni

TR 4

zkusenosti dokazali lépe pochopit a prijmout cizince/ky zijici mezi nami.
Aktivné privadét azylanty/ky k pripravenym komunitam. Zapojovat je do zivota v mistni komunité.

Rozvijet dobrovolnické programy pro azylanty/ky a jejich rodiny jako zdroje alternativnich vztahu ke
vztahum v ramci formalni struktury.

Propojovat azylanta/ku s dobrovolnikem/ici z rad mistni komunity. Zprostredkovavat kontakt, budovat
vztahy, hledat spolecne aktivity.

Spolupracovat v krajich s dalSimi organizacemi, ktere azylantim/kam pomahaji, byt pro ne kontaktni
osobou, spojovacim clankem.



SKUPINY CINNOSTI PROJEKTU DOMA/KLICOVE AKTIVITY

e ——— - — = - — ————— s —

= KA 1: Asistencni program zaméreny za zaclenéni azylantu/ek

= KA 2: Realizace integracnich aktivit pro azylanty/ky v mistni
komunité

» KA 3: Dobrovolnicky program zaméreny na zaclenéni azylantu/ek

* KA 4:Vzdélavaci program pro azylanty/ky zaméreny na prevenci
ekonomicke nestability a chudoby

= KA 5: Rizeni projektu a RLZ



JAK NA WBS?

. Stanovte (= vymyslete) projektové ¢innosti ‘

Pri stanovovani a strukturovani cinnosti mUzete postupovat rUznymi zpUsoby, treba:

" Cinnos’gi budete stanovovat nestrukturovang, tak, jak vas napadnou, a az potom je
usporadate do skupin — strukturujete (WBStructure).

= Opacneé —dle cilu si definujete hlavni oblasti (skupiny cinnosti/klicove aktivity) a ke kazde
potom stanovujete dilCi Cinnosti.

= Cinnosti stanovujete dle ¢asové souslednosti — jaké ¢innosti budou odpovidat jaké fazi
projektu (IPRCC).



JAK NA WBS?

- F - > Cinnost Cinnost
Il. Graficky je znazornéte

= WBS umoznuje jasnou a'jednoduchou vizualizaci projektovych cinnosti na zakladé

hierarchické struktury. Existuje mnoho moznosti a mnoho ablon. Nebo vyuzijte svou
kreativitu.

https://www.globalknowledge.com/blog/2015/04/24/quick-look-at-the-pmbok-guide-
work-breakdown-structure-wbs/

https://uwaterloo.ca/it-portfolio-management/sites/ca.it-portfolio-
management/files/uploads/files/wbs-2013-11-15.pdf
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Priklady srafického znazornéni
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https://cacoo.com/templates/wbs-diagram-software

https://secure.flickr.com/photos/pshequbj/8325576453/in/photostream/

https://www:.slideshare.net/Relaxedprojectmanager/wbsparty-140404090320phpappo2

https://io.wp.com/civilengineerspk.com/wp-content/uploads/2015/10/WBS-3.jpg

http://roundtableprojectmanagement.blogspot.com/2012/08/free-wbs-software.html

https://www.stakeholdermap.com/plan-project/bpm-business-process-modelling-wbs.html

https://www.biggerplate.com/mindmaps/snlDFgBy/work-breakdown-structure-wbs-
tempalte |
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JAK NA WBS?

E———

lll. Urcete zdroje potrebnée pro cinnosti
Financni zdroje

Materialni zdroje

Cas

Lide




PROJEKTOVE CINNOSTI

1. Stanovte a strukturujte projektove cinnosti

Vratte se k cilim a podivejte se na né. Zavrete oci a premyslejte, jak
bude projekt vypadat, co vsechno musite udélat, aby projekt dobre
béZel a abyste dosli k cilom.

2. Graficky je znazornéte
MuUzete pouzit nékteré ze sablon na internetu nebo MS Excel.
3. UrCete pro ne potrebne zdroje

Lidi, material, finance, cas.



CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU:GANTTOVY DIAGRAMY
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» http://projektoverizenisucha.blogspot.com/2018/01/ganttuv-diagram-projektu.html

= https://moodle.isq.pt/mod/book/view.php?id=1385&chapterid=173&lang=cs

* PrvniGanttuv diagram vznikl v roce 1896. Navrhl ho Polak Karol Adamiecki, ale nebylo
mu to pripsano, tak se diagramy jmenuji podle Americana Henryho L. Gantta, ktery
diagram znovu/objevil pred 1. svetovou valkou.

= Svyvojem IT byly Ganttovy diagramy vylepsovany a upravovany, dnes mohou tedy
znazornit vice a lépe nez puvodné (napriklad i vzajemné vztahy mezi Cinnostmi...).

= Ackoliv jsou dnes povazovany za béznou formu grafickeho znazorneéni, v dobe sveho
vzniku byly Ganttovy diagramy povazovany za revolucni.
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Prlklady Ganttovych dlagra
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All activities are scheduled to begin at their earliest start time.
Il Completed work
I Work to be completed

https://www.sourcecodestore.com/Uploads/Articles/a529ee32-0b43-4a47-agba-
7bged858426¢.jpg

https://marketplace-cdn.atlassian.com/files/images/d2gfe2f3-26ca-4c83-b2ba-
7cec4fb3b3iz9.png
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HARMONOGRAM PROJEKTU

Vytvorte harmonogram sveho projektu dle Ganttovych diagramu.



PROJEKTOVA RIZIKA
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| . Je riziko vzdycky Spatne?

. Co znamena riziko.v projektu?



Co je projektové riziko?

e ————— = = = - — ————— = —

Podle odborniku/ic na projektovy management je projektove riziko jakakoli

nejista udalost, kters ma pozitivni nebo negativni
dopad na cile projektu.

prilezitost ohrozeni



Prace s rizikem v projektu

S —

= VSechny projekty zahrnuiji rizika, je takrka nemozne si predstavit
projekt bez rizika.

= Samozrejme nektere projekty jsou riskantni vice a néktere mene.

» Podstatne neni, aby riziko bylo z projekth odstranéno, podstatne je
zajistit, aby nevyhnutelne riziko spOJene s kazdym prOJektem bylo na
prijatelne urovni.



Rizeni rizik
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= ,Uspésné projekty jsou ty, které jsou radné spravované."

Hillson

Proces rizeni rizik obsahuje nasledujici kroky:
* identifikace rizik
» zhodnoceni (analyza) rizik

= osetrenifzvladnuti rizik

= monitorovani a rizeni rizik



Identifikace projektovych rizik
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.Jaké rizika v projektu existuji?

= brainstorming .

= SWOT analyza

Pro velmi rizikove projekty je obvykly pocet rizik 50-100. U mene rizikovych projektu
je pocet rizik mensi nez 10 nebo do 20.

(planovane): Azylanti/ky se nebudou ucastnit integracnich aktivit.

(vzniklé v realiza¢ni fazi projektu): CR nepfijala témér zadné uprchliky.



Zhodnoceni projektovych rizik
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* Hodnotise: 2 moznost/pravdépodobnost vyskytu (0-10 bodU) a 2. dopad (0-10 bod0)

» Kazdy/a clen/ka tymu stanovi svUj odhad nezavisle na ostatnich. Vysledné skore se rovna
aritmetickému promeéru odhadu clenU/ek tymu.

* Hodnota rizik se vypocte jako soucin skore pravdépodobnosti a skore dopadu (0-100 bodu).

= Klicova projektova rizika jsou ta, ktera ohrozuiji cil, cas a naklady projektu (trojimperativ).

: Migranti nebudou navstévovat integracni aktivity.
pravdepodobnost = 3/ dopad = 5 / hodnota rizika = 15
-V CR nebude dostatek migrantd.

pravdépodobnost = v planovaci fazi o, v realizacni 10 / dopad = 10 / hodnota rizika o/100



Zvladnuti (zmirnéni) projektovych rizik
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» Coudélat, aby se riziko zmirnilo? Jaka opatreni? .

: zminovat pozitivni stranky ucasti na IA (seznami se, poznaji pratele, procvici
CJ, naudi se néco nového, poznaji ¢eské zvyky...); pfedem se zeptat, co by azylanty/ky
zajimalo, bavilo na IA delat a kdy maji Cas; pfipominat, ze se |A bude konat; pripravit
obcerstveni

: rozsirit cilovou skupinu projektu na vsechny migranty/ky — nejen azylanti/ky,
ale i zadatele/ky o mezinarodni ochranu a migranti/ky ze 3. zemi; pracovat s
migranty/kami, kterifré v CR jiz delsi dobu ziji, ale nejsou integrovani



RIZIKA PROJEKTU

= |dentifikujte 3 rizika vaseho projektu, zhodnotte je a navrhnete
opatreni.

Identifikované riziko hodnota rizika opatreni




