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ETICKÝ KODEX SOCIÁLNÍCH PRACOVNÍK Ů ČESKÉ REPUBLIKY  
 
 
1. Etické zásady  
 
1. 1. Sociální práce je založena na hodnotách demokracie, lidských práv a sociální 
spravedlnosti. Sociální pracovníci proto dbají na dodržování lidských práv u skupin a 
jednotlivců tak, jak jsou vyjádřeny v dokumentech relevantních pro praxi sociálního 
pracovníka, a to především ve Všeobecné deklaraci lidských práv, Chartě lidských práv 
Spojených národů a v Úmluvě o právech dítěte a dalších mezinárodních deklaracích a 
úmluvách. Dále se řídí Ústavou, Listinou základních práv a svobod a dalšími zákony tohoto 
státu, které se od těchto dokumentů odvíjejí. 
 
1. 2. Sociální pracovník respektuje jedinečnost každého člověka bez ohledu na jeho původ, 
etnickou příslušnost, rasu či barvu pleti, mateřský jazyk, věk, pohlaví, rodinný stav, 
zdravotní stav, sexuální orientaci, ekonomickou situaci, náboženské a politické přesvědčení a 
bez ohledu na to, jak se podílí na životě celé společnosti. 
 
1. 3. Sociální pracovník respektuje právo každého jedince na seberealizaci v takové míře, aby 
současně nedocházelo k omezení stejného práva druhých osob. 
 
1. 4. Sociální pracovník pomáhá jednotlivcům, skupinám, komunitám a sdružení občanů 
svými znalostmi, dovednostmi a zkušenostmi při jejich rozvoji a při řešení konfliktů 
jednotlivců se společností a jejich následků. 
 
1.5. Sociální pracovník dává přednost profesionální odpovědnosti před svými soukromými 
zájmy. Služby poskytuje na nejvyšší odborné úrovni.  
 
 
2. Pravidla etického chování sociálního pracovníka  
 
2. 1. Ve vztahu ke klientovi  
 
2. 1. 1. Sociální pracovník podporuje své klienty k vědomí vlastní odpovědnosti. 
 
2. 1. 2. Sociální pracovník jedná tak, aby chránil důstojnost a lidská práva svých klientů.  
 
2. 1. 3. Sociální pracovník pomáhá se stejným úsilím a bez jakékoliv formy diskriminace 
všem klientům. Sociální pracovník jedná s každým člověkem jako s celostní bytostí. 
Zajímá se o celého člověka v rámci rodiny, komunity a společenského a přirozeného 
prostředí a usiluje o rozpoznání všech aspektů života člověka. Sociální pracovník se 
zaměřuje na silné stránky jednotlivců, skupin a komunit a tak podporuje jejich 
zmocnění.  
 
2. 1. 4. Chrání klientovo právo na soukromí a důvěrnost jeho sdělení. Data a informace 
požaduje s ohledem na potřebnost při zajištění služeb, které mají být klientovi poskytnuty a 
informuje ho o jejich potřebnosti a použití. Žádnou informaci o klientovi neposkytne bez jeho 
souhlasu. Výjimkou jsou osoby, které nemají způsobilost k právním úkonům v plném rozsahu 
(zejména nezletilé děti) nebo tehdy, kdy jsou ohroženy další osoby. V případech, kde je to v 
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souladu s platnými právními předpisy, umožňuje účastníkům řízení nahlížet do spisů, které 
se řízení týkají. 
2. 1. 5. Sociální pracovník podporuje klienty při využívání všech služeb a dávek sociálního 
zabezpečení, na které mají nárok, a to nejen od instituce, ve které jsou zaměstnáni, ale i 
ostatních příslušných zdrojů. Poučí klienty o povinnostech, které vyplývají z takto 
poskytnutých služeb a dávek. Podporuje klienta při řešení problémů týkajících se dalších sfér 
jeho života. 
 
2. 1. 6. Sociální pracovník podporuje klienty při hledání možností jejich zapojení do 
procesu řešení jejich problémů.  
 
2.1.7. Sociální pracovník je si vědom svých odborných a profesních omezení. Pokud s 
klientem nemůže sám pracovat, předá mu informace o dalších formách pomoci. Sociální 
pracovník jedná s osobami, které používají jejich služby (klienty) s účastí, empatií a 
péčí.  
 
2. 2. Ve vztahu ke svému zaměstnavateli 
 
2. 2. 1. Sociální pracovník odpovědně plní své povinnosti vyplývající ze závazku ke svému 
zaměstnavateli. 
 
2. 2. 2. V zaměstnavatelské organizaci spolupůsobí při vytváření takových podmínek, které 
umožní sociálním pracovníkům v ní zaměstnaným přijmout a uplatňovat závazky vyplývající 
z tohoto kodexu. 
 
2. 2. 3. Snaží se ovlivňovat sociální politiku, pracovní postupy a jejich praktické uplatňování 
ve své zaměstnavatelské organizaci s ohledem na co nejvyšší úroveň služeb poskytovaných 
klientům. 
 
2. 3. Ve vztahu ke kolegům 
 
2. 3. 1. Sociální pracovník respektuje znalosti a zkušenosti svých kolegů a ostatních 
odborných pracovníků. Vyhledává a rozšiřuje spolupráci s nimi a tím zvyšuje kvalitu 
poskytovaných sociálních služeb. 
 
2. 3. 2. Respektuje rozdíly v názorech a praktické činnosti kolegů a ostatních odborných a 
dobrovolných pracovníků. Kritické připomínky k nim vyjadřuje na vhodném místě vhodným 
způsobem.  
 
2.3.3. Sociální pracovník iniciuje a zapojuje se do diskusí týkajících se etiky se svými kolegy 
a zaměstnavateli a je zodpovědný za to, že jeho rozhodnutí budou eticky podložená.  
 
2. 4. Ve vztahu ke svému povolání a odbornosti 
 
2. 4. 1. Sociální pracovník dbá na udržení a zvyšování prestiže svého povolání. 
 
2. 4. 2. Neustále se snaží o udržení a zvýšení odborné úrovně sociální práce a uplatňování 
nových přístupů a metod. 
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2. 4. 3. Působí na to, aby odbornou sociální práci prováděl vždy kvalifikovaný pracovník s 
odpovídajícím vzděláním. 
2. 4. 4. Je zodpovědný za své soustavné celoživotní vzdělávání a výcvik, což je základ pro 
udržení stanovené úrovně odborné práce a schopnosti řešit etické problémy. 
 
2. 4. 5. Pro svůj odborný růst využívá znalosti a dovednosti svých kolegů a jiných odborníků, 
naopak své znalosti a dovednosti rozšiřuje v celé oblasti sociální práce.  
 
2. 4. 6. Sociální pracovník spolupracuje se školami sociální práce, aby podpořil studenty 
sociální práce při získávání kvalitního praktického výcviku a aktuální praktické znalosti.  
 
2. 5. Ve vztahu ke společnosti 
 
2. 5. 1. Sociální pracovník má právo i povinnost upozorňovat širokou veřejnost a příslušné 
orgány na případy porušování zákonů a oprávněných zájmů občanů. 
 
2. 5. 2. Zasazuje se o zlepšení sociálních podmínek a zvyšování sociální spravedlnosti tím, že 
podněcuje změny v zákonech, v politice státu i v politice mezinárodní. 
 
2. 5. 3. Upozorňuje na možnost spravedlivějšího rozdílení společenských zdrojů a potřebu 
zajistit přístup k těmto zdrojům těm, kteří to potřebují. 
 
2. 5. 4. Působí na rozšíření možností a příležitostí ke zlepšení kvality života pro všechny 
osoby, a to se zvláštním zřetelem ke znevýhodněným a postiženým jedincům a skupinám.  
 
2. 5. 5. Sociální pracovník působí na zlepšení podmínek, které zvyšují vážnost a úctu ke 
kulturám, které vytvořilo lidstvo.  
 
2. 5. 6. Sociální pracovník požaduje uznání toho, že je zodpovědný za své jednání vůči 
osobám, se kterými pracuje, vůči kolegům, zaměstnavatelům, profesní organizaci a 
vzhledem k zákonným ustanovením, a že tyto odpovědnosti mohou být ve vzájemném 
konfliktu.   
 
 
 
Etické problémové okruhy  
 
Tyto problémové okruhy by měly být rozpracovány v rozšířeném kodexu, který by byl 
zaměřen na specifika sociální práce v různých oblastech. 
 
Sociální práce s jednotlivcem, rodinami, skupinami, komunitami a organizacemi vytváří pro 
sociálního pracovníka situace, ve kterých musí nejen eticky hodnotit, vybírat možnosti, ale i 
eticky rozhodovat. Sociální pracovník eticky uvažuje při sociálním šetření, sběru informací, 
jednáních a při své profesionální činnosti o použití metod sociální práce, o sociálně 
technických opatřeních a administrativně správních postupech z hlediska účelu, účinnosti a 
důsledků na klientův život. 
 
A. Základní etické problémy jsou 
- kdy vstupovat či zasahovat do života občana a jeho rodiny, skupiny či obce (např. z hlediska 
prevence či sociální terapie společensky nežádoucí situace), 



 4 

- kterým sociálním případům dát přednost a věnovat čas na dlouhodobé sociálně výchovné 
působení, 
- kolik pomoci a péče poskytnout, aby stimulovaly klienta ke změně postojů a k 
odpovědnému jednání a nevedly k jejich zneužití, 
- kdy přestat se sociální terapií a poskytováním služeb a dávek sociální pomoci 
 
B. Další problémové okruhy, 
které se občas vyskytují a vyžadují etické hodnocení a rozhodování vyplývají z následujících 
situací, kdy loajalita sociálního pracovníka s klientem se dostane do střetu zájmů 
- při konfliktu zájmu samotného sociálního pracovníka se zájmem klienta, 
- při konfliktu klienta a jiného občana, 
- při konfliktu mezi institucí či organizací a skupinou klientů, 
- při konfliktu zájmu klientů a ostatní společností, 
- při konfliktu mezi zaměstnavatelem a jeho sociálními pracovníky. 
 
C. Sociální pracovník má ve své náplni roli pracovníka, 
který klientům pomáhá a současně má klienty kontrolovat. Vztahy mezi těmito protichůdnými 
aspekty sociální práce vyžadují, aby si sociální pracovníci vyjasnili etické důsledky kontrolní 
role a do jaké míry je tato role přijatelná z hlediska základních hodnot sociální práce.  
 
 
Postupy při řešení etických problémů  
 
1. Závažné etické problémy budou probírány a řešeny ve skupinách pracovníků v rámci 
Společnosti sociálních pracovníků ČR (dále jen Společnost). Sociální pracovník má mít 
možnost: 
diskutovat, zvažovat a analyzovat tyto problémy ve spolupráci s kolegy a dalšími odborníky, 
event. i za účasti stran, kterých se týkají. 
 
2. Společnost může doplnit a přizpůsobit etické zásady pro ty oblasti terénní sociální práce, 
kde jsou etické problémy komplikované a závažné. 
 
3. Na základě tohoto kodexu je úkolem Společnosti pomáhat jednotlivým sociálním 
pracovníkům analyzovat a pomáhat řešit jednotlivé problémy.  
 
Etický kodex byl schválen plénem Společnosti sociálních pracovníků 19. 5. 2006 a nabývá 
účinnosti od 20. 5. 2006.  
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Mezinárodní etický kodex sociální práce – principy 
 
Návrh přijatý valným shromážděním IFSW  
(Mezinárodní federace sociálních pracovníků),  
Adelaide, Austrálie, 29. 9. - 1. 10. 2004  
 
1. Úvod  
Etické uvědomění je nutnou součástí odborné praxe sociálních pracovníků. Schopnost a 
oddanost etickému jednání je základním aspektem kvality služby nabízené uživatelům služeb 
sociální práce.  
 
2. Definice sociální práce  
Profese sociální práce podporuje sociální změnu, řešení problémů v lidských vztazích a také 
zmocnění a osvobození lidí v zájmu zvýšení blaha. Sociální práce zasahuje v oblastech, kde 
dochází k interakci lidí a jejich prostředí, a využívá k tomu teorie lidského chování a soci-
álních systémů. Základem sociální práce jsou principy lidských práv a sociální spravedlnosti.  
 
3. Mezinárodní konvence  
Mezinárodní deklarace a úmluvy o lidských právech vytvářejí obecné standardy a poukazují 
na práva, která jsou globální společností akceptována. Dokumenty relevantní pro praxi 
sociální práce jsou:  
• Mezinárodní pakt o občanských a politických právech  
• Mezinárodní pakt o hospodářských, sociálních a kulturních právech  
• Mezinárodní úmluva o odstranění všech forem rasové diskriminace  
• Úmluva o odstranění všech forem diskriminace žen  
• Úmluva původních domorodých obyvatel (11,0 konvence 169)  
 
4. Principy  
 
4.1 Lidská práva a lidská důstojnost  
Sociální práce je založena na respektu k hodnotě a důstojnosti všech lidí a na právech, která z 
toho vyplývají. Sociální pracovníci podporují a chrání fyzickou, duševní, emocionální a 
duchovní integritu a blaho každého člověka. To znamená:  
 
1. Respektovat právo na sebeurčení - sociální pracovníci respektují a podporují právo lidí na 
provádění vlastních výběrů a rozhodnutí, nezávisle na jejich hodnotách a životních 
rozhodnutích, za předpokladu, že to neohrozí práva a legitimní zájmy druhých.  
 
2. Podporovat právo na participaci - sociální pracovníci podporují plné zapojení a účast lidí, 
kteří používají jejich služby, taková mi způsoby, aby mohli dosáhnout zmocnění ve všech 
aspektech rozhodování a jednání, které ovlivňuje jejich život.  
 
3. Jednat s každým člověkem jako  
s celostní bytostí - sociální pracovníci se zajímají o celého člověka v rámci rodiny, komunity 
a společenského a přirozeného prostředí a usilují o rozpoznání všech aspektů života člověka.  
 
4. Identifikovat a rozvinout silné stránky - sociální pracovníci se zaměřují na silné stránky 
jednotlivců, skupin a komunit, a tak podporují jejich zmocnění.  
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4.2 Sociální spravedlnost  
Sociální pracovníci mají povinnost podporovat sociální spravedlnost ve vztahu ke společnosti 
obecně i ve vztahu k lidem, se kterými pracují. To znamená:  
 
1. Čelit negativní diskriminaci - sociální pracovníci mají povinnost čelit negativní 
diskriminaci na základě takových charakteristik, jako jsou schopnosti, věk, kultura, rod nebo 
pohlaví, rodinný stav, socioekonomický status, politické názory, barva pleti nebo jiné fyzické 
charakteristiky, sexuální orientace nebo duchovní přesvědčení.  
 
2. Uznat diverzitu - sociální pracovníci rozpoznávají a respektují etnickou a kulturní 
rozdílnost ve společnostech, kde pracují, berouce při tom v úvahu individuální, rodinné, 
skupinově a komunitní odlišnosti.  
 
3. Spravedlivě distribuovat zdroje - sociální pracovníci zaručují, že zdroje, které mají k 
dispozici, jsou rozdělovány spravedlivě ve shodě s potřebami.  
 
4. Čelit nespravedlivé politice a praktikám - sociální pracovníci mají povinnost upozorňovat 
své zaměstnavatele, tvůrce politik, politiky samotné a veřejnost na situace, kdy lidé žijí v 
chudobě, když zdroje nejsou adekvátní nebo když rozdělování zdrojů, politika a praxe jsou 
utlačující, nespravedlivé nebo škodlivé.  
 
5. Pracovat na základě solidarity - sociální pracovníci mají povinnost čelit sociálním 
podmínkám, které přispívají  
k sociálnímu vyloučení, stigmatizaci nebo útisku, a pracovat pro sociální inkluzi.  
 
5. Profesionální jednání  
Národní členské organizace IFSW mají povinnost rozvíjet a pravidelně aktualizovat svoje 
vlastní etické normy nebo etické směrnice tak, aby byly konzistentní s prohlášením IFSW 
Národní organizace mají také povinnost informovat sociální pracovníky a vzdělavatele v 
sociální práci o těchto normách a směrnicích.  
Sociální pracovníci by měli jednat  
v souladu s etickým kodexem nebo směrnicemi, které platí v jejich zemi. Tyto budou obvykle 
zahrnovat detailnější pravidla v etické praxi specifická podle národního kontextu. Následující 
obecná doporučení pro profesionální jednání se týkají toho, že:  
 
1. Od sociálních pracovníků se očekává, že budou rozvíjet a udržovat požadované dovednosti 
a kompetence v oblasti své práce.  
 
2. Sociální pracovníci nedopustí, aby jejich dovednosti byly využity k nehumánním účelům, 
jako je například mučení nebo terorismus.  
 
3. Sociální pracovníci jednají bezúhonným způsobem. To zahrnuje nezneužívání vztahu 
důvěry s lidmi, kteří užívají jejich služeb, rozeznávání hranice mezi osobním a profesním 
životem a nezneužívání svého postavení pro osobní obohacení nebo zisk.  
 
4. Sociální pracovníci jednají s lidmi, kteří používají jejich služby, s účastí, empatií a péčí.  
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5. Sociální pracovníci nepodřizují potřeby a zájmy lidí, kteří užívají jejich služeb, svým 
vlastním potřebám a zájmům.  
6. Sociální pracovníci mají povinnost učinit nezbytné kroky v profesionální i osobní péči o 
sebe na pracovišti i ve společnosti s cílem zajistit, aby byli schopni poskytovat odpovídající 
služby.  
 
7. Sociální pracovníci zachovávají důvěrnost informací, které se týkají lidí užívajících jejich 
služby. Výjimky mohou být odůvodněny pouze na základě vyššího etického požadavku (jako 
je například ochrana života).  
 
8. Sociální pracovníci vyžadují uznání toho, že jsou zodpovědní za své jednání vzhledem k 
lidem, se kterými pracují, vzhledem ke kolegům, zaměstnavatelům, profesní asociaci a 
vzhledem k zákonným ustanovením, a že tyto odpovědnosti mohou být ve vzájemném 
konfliktu.  
 
9. Sociální pracovníci mají povinnost spolupracovat se školami sociální práce, aby podpořili 
studenty sociální práce při získávání kvalitního praktického výcviku a aktuální praktické 
znalosti.  
 
10. Sociální pracovníci iniciují a zapojují se do diskusí týkajících se etiky se svými kolegy a 
zaměstnavateli a jsou odpovědni za to, že jejich rozhodnutí budou eticky podložená.  
 
11. Sociální pracovníci jsou připraveni uvést důvody svých rozhodnutí, založených na 
etickém rozvažování, a jsou odpovědni za svoje volby a jednání.  
 
12. Sociální pracovníci pracují na vytváření takových podmínek ve svých zaměstnavatelských 
organizacích i ve své zemi, aby principy tohoto prohlášení i principy jejich národního kodexu 
(existuje-li) byly diskutovány, hodnoceny a prosazovány.  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
               Zdroj:  Společnost sociálních pracovníků České republiky 
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dn฀ml·฀qdsry�g�฀q�}hy฀sÇ�vs�ynxâ฀s³mgh฀y฀q�p฀r฀qrupdwlyq�฀}�nodg|฀surihvh฀vrfl�oq�฀su�fhÝ฀฀

�฀ vlfh฀ vrfl�oq�฀ su�fh฀ fk�sdq�฀ goh฀ hwlfnµfk฀ nrgh{³฀ vrfl�oq�fk฀ sudfryq�n³฀ mdnr฀ surihvhâ฀
n฀ mhm�p·฀ }�nodgq�p฀ }s³vrelorvwhp฀ sdwÇ�฀ }s³vrelorvw฀ hwlfn�฀ uh�h{h฀ d฀ }s³vrelorvw฀ pudyq�kr฀
vpµ¬ohq�฀õsrvwrm³öâ฀ur}krgry�q�฀d฀mhgq�q�Ý฀�dnwr฀srmdw�฀surihvh฀sÇhgvwdyxmh฀uryq�·฀g³oh·lw�kr฀
yhÇhmq�kr฀õvsroh�hqvn�krö฀�lqlwhohÝ฀�฀qdso¢ry�q�฀w�fkwr฀°nro³฀srwÇhexmh฀nrqnu�wq�฀vrfl�oq�฀
sudfryqlfhâ฀ sudfryq�n฀ �l฀ mhmlfk฀ wµp฀ sÇ�vox¬q�฀ hwlfn�฀ q�vwurmhÝ฀ �h�qlfh฀ vrfl�oq�฀ su�fh฀ goh฀
hwlfnµfk฀ nrgh{³฀ vrfl�oq�fk฀ sudfryq�n³฀ õÊö฀ xy�g�฀ wdnry�฀ °soq�฀ }�nodgq�â฀ ixqgdphqw�oq�฀
hwlfnrñolgvnrsu�yq�฀sulqfls|â฀nwhu�฀mvrx฀}q�p|฀}฀hwln|฀d฀olgvnµfk฀su�yÝ฀�gh฀mvrx฀}�uryh¢฀mdnr฀
pru�oq�฀ixqgdphqw|฀d฀qrupdwlyq�฀vw�·hmq�฀yroe|฀õ}�nodg฀d฀f�oö฀ur}y�mhq|฀d฀rg³yrgq�q|฀srgoh฀
yodvwq�kr฀srur}xp�q�฀vrfl�oq�฀su�fl฀d฀mhm�kr฀sÇhgp�wxÝ฀
vrx฀whg|฀mdvqrx฀d฀y³ehf฀}�nodgq�฀
vrx��vw�฀ surihvhÝ฀ �Çl฀ ur}yrml฀ d฀ rg³yrg¢ry�q�฀ qrupdwlyq�fk฀ }�nodg³฀ vrfl�oq�฀ su�fhâ฀ fr·฀
}qdphq�฀q�ur�qµ฀surfhv฀uh�h{hâ฀vh฀wdn฀sursrmxm�฀}nx¬hqrvwl฀d฀sureo�p|฀sud{h฀sryro�q�฀vh฀
}�vdgq�pl฀ °ydkdpl฀ d฀ nulw�ull฀ glvflso�q|฀ hwlnd฀ d฀ lghmh฀ olgvnµfk฀ su�yÝ฀ �yhghq�฀ ixqgdphqw³฀
y฀ gh�qlfl฀ vrfl�oq�฀ su�fh฀ mh¬w�฀ qh}qdphq�฀ kqhgâ฀ ·h฀ w�pwr฀ srmp³p฀ ur}xp�ph฀ õqdsÇÝ฀ eh}฀
y}g�o�q�฀y฀rerux฀hwlnd฀d฀olgvn�฀su�ydöÝ฀�฀wrkr฀g³yrgx฀mh฀f�ohp฀wh{wx฀sÇleo�·lw฀w|wr฀xu�xm�f�฀
qrupdwlyq�฀hwlfnrñolgvnrsu�yq�฀ixqgdphqw|฀d฀g�w฀mlp฀xu�lwµ฀revdkÝ฀

�xgrx฀ whg|฀ sÇhgvwdyhq|฀ rq|฀ gyd฀ ixqgdphqw|฀ surihvq�฀ pru�on|฀ �l฀ �wrvx฀ sryro�q�฀
vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀goh฀hwlfnµfk฀nrgh{³â฀uhvsÝ฀}hmp�qd฀goh฀
h}lq�urgq�kr฀hwlfn�kr฀nrgh{x฀
vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀
h}lq�urgq�฀ihghudfh฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀d฀�vrfldfh฀y}g�odydwho³฀
y฀ vrfl�oq�฀ su�fl฀ õËöÝ฀ 
hgq�฀ vh฀ r฀ qhmy|¬¬�฀ pru�oq�฀ sulqfls฀ d฀ sdudgljpd฀ su�yq�kr฀ v|vw�px฀
ó฀olgvnrx฀g³vwrmqrvw฀õËÝÊöâ฀nwhurx฀g�oh฀nrqnuhwl}xm�฀y¬hfkq|฀glphq}h฀olgvnµfk฀su�y฀d฀mhm�p·฀
}�nodghp฀d฀ixqgdphqw�oq�฀qruprx฀õl฀vrfl�oq�฀su�fh฀y³ehfö฀mh฀pudyq�฀dxwrqrplh฀õËÝÊÝÊöâ฀fr·฀
p�฀vy�฀hwlfn�฀g³vohgn|฀sur฀srvwrmhâ฀ur}krgry�q�฀d฀ mhgq�q�฀õËÝËÝËöÝ฀	ghd฀olgvn�฀g³vwrmqrvwl฀
sÇhgvwdyxmh฀°vwdyq�฀sulqfls฀d฀sulqfls฀ph}lq�urgq�kr฀su�ydâ฀nwhuµ฀exgh฀qd�uwqxw฀y฀vrxylvorvwl฀
vh฀vrfl�oq�฀sudf�฀õËÝËÝÌöÝ฀

�฀ olgvnrx฀ g³vwrmqrvw�฀ mvrx฀ vsrmhqd฀ qhmhq฀ su�ydâ฀ doh฀ l฀ rgsry�gdm�f�฀ srylqqrvwl฀
d฀}rgsry�gqrvwl฀y¬hfk฀dnw�u³฀vrfl�oq�฀su�fh฀d฀vsroh�qrvwlâ฀nwhu�฀vrx�dvq�฀surkoxexm�฀mdnre|฀
}฀guxk�฀vwudq|฀mhm�฀uhvshnwry�q�â฀rfkudqx฀d฀xvnxwh�¢ry�q�฀õËÝÌöÝ฀�|x·lmhph฀}gh฀�¬hrehfq�฀
surko�¬hq�฀ olgvnµfk฀srylqqrvw�Ý฀�฀grvwdqhph฀ vh฀ n฀guxk�px฀ ixqgdphqwxâ฀d฀ vlfh฀ n฀ vrfl�oq�฀
vsudyhgoqrvwl฀õÌöÝ฀�hmsuyh฀vh฀vh}q�p�ph฀v฀ur}ylqxw�p฀wrkrwr฀srmpx฀y฀ph}lq�urgq�p฀hwlfn�p฀
nrgh{x฀ õÌÝÊöâ฀ q�vohgq�฀ vh฀ vrfl�oq�ñhwlfnµp฀ srur}xp�q�p฀ wrpxwr฀ vrfl�oq�px฀ sulqflsx฀
õÌÝËöÝ฀�฀q�p฀vh฀rgu�·hm�฀}�nodgq�฀g�mlqq�฀glphq}h฀sulqflsx฀vsudyhgoqrvwl฀õÌÝËÝÊö฀d฀sulqfls฀
vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀sÇhgvwdyxmh฀fhonryµ฀srmhp฀vrfl�oq�ñhwlfn�kr฀sulqflsx฀vsudyhgoqrvwl฀
õÌÝËÝËöÝ฀�hqwr฀guxkµ฀ixqgdphqw฀õvwhmq�฀mdnr฀whq฀suyq�ö฀vsrm�ph฀v฀sÇ�vox¬qµpl฀srylqqrvwplâ฀

ÏË

}rgsry�gqrvwpl฀ qd฀ }�nodg�฀ surko�¬hq�฀ r฀ olgvnµfk฀ srylqqrvwhfk฀ l฀ qd฀ }�nodg�฀ surmhnwx฀
d฀ surko�¬hq�฀ �y�wry�kr฀ �wrvx฀ õÌÝÌöÝ฀ ��p฀ qd}qd��ph฀ l฀ vqdk|฀ r฀ ixqgdphqw�oq�฀ �wrv฀ õolgvn�฀
su�ydâ฀�y�wryµ฀�wrvö฀ y|vwdy�qµ฀qd฀ olgvn�฀g³vwrmqrvwl฀ y฀soxudolwq�p฀d฀pxowlnxowxuq�p฀vy�w�Ý฀
�y�pd฀ixqgdphqw|฀y|ph}�ph฀}�nodgq�฀õdxwrqrplhñg³vwrmqrvwñsulqfls฀shuvrqdolw|ö฀d฀f�oryµ฀
sulqfls฀ õvrfl�oq�฀ vsudyhgoqrvwö฀ vrfl�oq�฀ hwln|฀ d฀ vrfl�oq�฀ su�fhÝ฀ �d฀ qlfk฀ o}h฀ whsuyh฀ vwdy�w฀
hwlfnrx฀uh�h{l฀nrqnu�wq�fk฀sÇ�sdg³฀sud{hÝ



ÏÌ

ÊÝ฀�h�qlfh฀vrfl�oq�฀su�fh
�kfhphñol฀ }mlvwlw฀ uhohydqwq�฀ d฀ }�yd}qrx฀ gh�qlfl฀ vrfl�oq�฀ su�fhâ฀ qdko�gqhph฀ }gh฀ gr฀ sÇ�vox¬qµfk฀

hwlfnµfk฀nrgh{³฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³Þ

�hmsuyh฀�wklfv฀lq฀�rfldo฀�runâ฀�wdwhphqw฀ri฀�ulqflsohv฀õ�wlnd฀y฀vrfl�oq�฀su�flâ฀surko�¬hq�฀sulqfls³öâ฀
r}qd�rydqµ฀mdnr฀
h}lq�urgq�฀hwlfnµ฀nrgh{฀vrfl�oq�฀su�fh฀ó฀sulqfls|â฀}h฀vsroh�q�฀g�oq|฀	qwhuqdwlrqdo฀
�hghudwlrq฀ri฀�rfldo฀�runhuv฀ õ	���฀ó฀
h}lq�urgq�฀ ihghudfh฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³ö฀d฀ 	qwhuqdwlrqdo฀
�vvrfldwlrq฀ri฀�fkrrov฀ri฀�rfldo฀�run฀õ	����฀ó฀
h}lq�urgq�฀dvrfldfh฀y}g�odydwho³฀y฀vrfl�oq�฀su�flö฀
vfky�ohqµ฀ydoqµp฀vkurp�·g�q�p฀w�fkwr฀rujdql}df�฀y฀dxvwudovn�฀�ghodlgh฀y฀Ç�mqx฀ËÓÓÍÝÌÐ฀
l·฀y฀qdgslvx฀
grnxphqwx฀vh฀remhyxmh฀suh}hqwdfh฀hwlfnµfk฀sulqfls³Ý฀

�h�qlfl฀vrfl�oq�฀su�fh฀}gh฀qdmghph฀y฀�oÝ฀Ëâ฀ngh฀vh฀xy�g�â฀·h฀vh฀surihvh฀vrfl�oq�฀su�fh฀}dvd}xmh฀}d฀
vrfl�oq�฀}p�qxâ฀Çh¬hq�฀sureo�p³฀y฀olgvnµfk฀y}wd}�fk฀d฀wdn�฀}d฀}soqrprfq�q�฀õhpsrzhuphqwöâ฀}s³vrelorvw฀
d฀rvyrer}hq�฀ olg�฀d฀srgsruxmh฀ mh฀v฀f�ohpâ฀de|฀qdsrp�kdod฀eodkx฀õzhooehlqjâ฀�rkohujhkhqâ฀greu�px฀฀
olgvn�px฀e|w�öÝ฀�rfl�oq�฀su�fh฀}dvdkxmh฀y฀p�vwhfkâ฀ngh฀grfk�}�฀n฀y}�mhpq�px฀s³vrehq�฀ olg�฀d฀ mhmlfk฀฀
survwÇhg�Ý฀�|x·�y�฀n฀wrpx฀whrulh฀olgvn�kr฀fkry�q�฀d฀vrfl�oq�fk฀v|vw�p³Ý฀��nodghp฀vrfl�oq�฀su�fh฀mvrx฀
sulqfls|฀olgvnµfk฀su�y฀d฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwlÝ฀�rgwukol฀mvph฀wrâ฀fr฀mh฀srgoh฀gh�qlfh฀sur฀vrfl�oq�฀su�fl฀
w�p฀ixqgdphqw�oq�p฀d฀��p฀vh฀exghph฀y฀sÇ�vs�ynx฀}deµydwÝ

�ljqdw�Çl฀ grnxphqwx฀ sÇhg฀ w�p฀ y฀ suhdpexol฀ y|}q�ydm�â฀ ·h฀ sryd·xm�฀ hwlfn�฀ y�grp�฀ }d฀ }�nodgq�฀
vrx��vw฀sud{h฀sryro�q�฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀d฀mhmlfk฀}s³vrelorvw฀d฀}�yd}hn฀hwlfn|฀mhgqdw฀}d฀srgvwdwqµ฀
dvshnw฀nydolw|฀vox·e|Ý฀
dnr฀f�o฀su�fh฀	����฀d฀	���฀r}qd�xm�฀srgsrux฀ghedw฀r฀hwlfh฀d฀hwlfnµfk฀uh�h{�฀
y฀ �ohqvnµfk฀ dvrfldf�fkâ฀ ph}l฀ srvn|wrydwhol฀ vrfl�oq�฀ su�fh฀ d฀ vwxgxm�f�pl฀ reru฀ vrfl�oq�฀ su�fhÝ฀ �hqwr฀
grnxphqw฀}³vw�y�฀qd฀urylq�฀y¬hrehfqµfk฀sulqfls³฀d฀}�uryh¢฀uhvshnwxmh฀vshfl�fn�฀yµ}y|฀d฀sureo�p|฀
mhgqrwolyµfk฀}hp�â฀d฀surwr฀fkfh฀sry}exglw฀vrfl�oq�฀sudfryq�n|฀y฀u³}qµfk฀p�vwhfkâ฀de|฀uh�hnwrydol฀mlp฀
yodvwq�฀yµ}y|฀d฀glohpdwd฀d฀�lqlol฀rkohgq�฀qlfk฀hwlfn|฀lqiruprydq�฀ur}krgqxw�Ý฀

�y�g�m�฀vh฀sÇlwrp฀mhq฀q�nwhu�฀sureohpdwlfn�฀reodvwlÞ
ordmdolwdâ฀srfwlyrvw฀vh฀rghku�y�฀�dvwr฀y฀qds�w�฀rgsruxm�f�fk฀vl฀}�mp³â§ 

qdso¢ry�q�฀uroh฀srp�kdm�f�kr฀d฀nrqwuroxm�f�kr฀}�uryh¢â§ 

฀nrq�lnw฀ ph}l฀ srylqqrvw�฀ fku�qlw฀ }�mp|฀ olg�â฀ v฀ qlpl·฀ sudfxm�â฀ d฀ vsroh�hqvnµpl฀ sr·dgdyn|฀§ 

hihnwlyqrvwl฀d฀x·lwh�qrvwl฀õsurvs�¬qrvwlöâ
}gurmh฀vsroh�qrvwl฀mvrx฀rph}hq�Ý§ 

�wlfnµ฀nrgh{฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀(hvn�฀uhsxeoln|ÌÑ฀vh฀sÇ�pr฀qhrgyro�y�฀qd฀ph}lq�urgq�฀nrgh{฀
õpoxy�฀r฀grnxphqwhfk฀uhohydqwq�fk฀sur฀sud{l฀vrfl�oq�kr฀sudfryq�nd฀d฀}pl¢xmh฀}hmp�qd฀�¬hrehfqrx฀
ghnodudfl฀ olgvnµfk฀su�yâ฀�kduwx฀ olgvnµfk฀su�yâ฀Lpoxyx฀r฀su�yhfk฀g�w�wh฀d฀rehfq�฀gdo¬�฀ph}lq�urgq�฀
ghnodudfh฀d฀°poxy|â฀Lvwdyx฀(�฀d฀�lvwlqx฀}�nodgq�fk฀su�y฀d฀vyrerg฀d฀gdo¬�฀}�nrq|฀(�â฀nwhu�฀vh฀çrg฀
w�fkwr฀grnxphqw³฀rgy�mhm�æöâ฀qlfp�q�฀y฀�oÝ฀Ê฀�wlfn�฀}�vdg|฀rgvwÝ฀ÊÝÊ฀nrqvwdwxmhâ฀·h฀mh฀çvrfl�oq�฀su�fh฀
}dor·hqd฀qd฀krgqrw�fk฀ghprnudflhâ฀ olgvnµfk฀su�y฀d฀ vrfl�oq�฀ vsudyhgoqrvwlæâ฀ ·h฀çvrfl�oq�฀sudfryq�n฀
uhvshnwxmh฀su�yr฀nd·g�kr฀mhglqfh฀qd฀vhehuhdol}dfl฀y฀wdnry�฀p�Çhâ฀de|฀vrx�dvq�฀qhgrfk�}hor฀n฀rph}hq�฀
vwhmq�kr฀ su�yd฀ guxkµfk฀ olg�æâ฀ ·h฀ wdnryµ฀ sudfryq�n฀ vyµpl฀ }qdorvwplâ฀ gryhgqrvwpl฀ d฀ }nx¬hqrvwpl฀
çsrp�k�฀mhgqrwolyf³pâ฀mhgqrwolyµp฀vnxslq�pâ฀nrpxqlw�p฀d฀vgux·hq�฀re�dq³฀sÇl฀ mhmlfk฀ur}yrml฀d฀sÇl฀
Çh¬hq�฀nrq�lnw³฀mhgqrwolyf³฀vh฀vsroh�qrvw�฀d฀mhmlfk฀q�vohgn³Ýæ

	฀sÇhv฀fk|e�m�f�฀rgyro�q�฀vh฀qd฀ph}lq�urgq�฀nrgh{฀y¬dn฀p³·hph฀��vw฀vrfl�oq�฀su�fl฀}dor·hqrx฀qd฀
olgvnµfk฀ su�yhfk฀ d฀ vrfl�oq�฀ vsudyhgoqrvwl฀ sÇl฀ sruryq�q�฀ v฀ ixqgdphqwhp฀ vrfl�oq�฀ su�fh฀ y฀ sulqflshfk฀
olgvnµfk฀su�y฀d฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀goh฀ph}lq�urgq�kr฀nrgh{xã฀uhvshnwrydq�฀su�yr฀nd·g�kr฀�ory�nd฀
qd฀ vhehuhdol}dfl฀ õ�l฀ vqdg฀ o�sh฀ vhehxvnxwh�¢ry�q�ö฀ e|fkrp฀ prkol฀ ylg�w฀ y฀ vrxylvorvwl฀ v฀ sulqflshp฀
hpsrzhuphqw฀ õ}soqrprfq�q�â฀ }s³vrelorvwö฀ d฀ rvyrer}ry�q�p฀ olg�฀ y฀ ph}lq�urgq�p฀ nrgh{xã฀ g³oh·lw�฀

ÌÐ฀ ฀฀�uryÝ฀zzzÝlivzÝrujðhq฀ õÌÝ฀ÌÝ฀ ËÓÓÑöâ฀zzzÝvr}ldoduehlwÝdwðhwlflqwÝkwp฀ õÊÓÝ฀ÊÓÝ฀ËÓÓÎöâ฀ kwwsÞððzzzÝvvsfuÝf}฀ õÌÝ฀ÌÝ฀ ËÓÓÑöÝ฀
�฀w�fkwr฀rgnd}³฀mh฀ml·฀sdwuq�â฀·h฀exghph฀p�w฀sÇhg฀r�lpd฀dqjolfnµ฀ruljlq�oâ฀rgeruqµ฀q�phfnµ฀sÇhnodg฀d฀yhu}l฀�hvn�kr฀
sÇhnodgx฀xyhghqrx฀qd฀zzz฀�sroh�qrvwl฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀(hvn�฀uhsxeoln|Ý

ÌÑ฀ ฀฀�uryÝ฀kwwsÞððzzzÝvvsfuÝxqdvÝf}฀õÌÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ฀�|o฀vfky�ohq฀so�qhp฀�sroh�qrvwl฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀gqh฀ÊÒÝ฀ÎÝ฀ËÓÓÏ฀
d฀qde|o฀°�lqqrvwl฀gqhp฀ËÓÝ฀ÎÝ฀ËÓÓÏÝ

ÏÍ

sr}q�pnd฀ r฀ }dml¬w�q�฀ wrkrwr฀ su�yd฀ l฀ x฀ guxkµfk฀ rvre฀ d฀ r฀ srprfl฀ guxkµp฀ olghp฀ sÇl฀ Çh¬hq�฀ nrq�lnw³฀
vh฀vsroh�qrvw�฀d฀mhmlfk฀q�vohgn³฀e|฀prkod฀nruhvsrqgrydw฀v฀sureohpdwlnrx฀olgvnµfk฀y}wdk³฀d฀lqwhudnfh฀
v฀survwÇhg�pâ฀mdn฀ml฀sr}ruxmhph฀y฀gh�qlfl฀vrfl�oq�฀su�fh฀ph}lq�urgq�kr฀nrgh{x฀d฀v฀sulqflshp฀pudyq�฀
dxwrqrplhâ฀vh฀y}wdkhp฀olgvnµfk฀su�y฀d฀rgsry�gdm�f�fk฀srylqqrvw�฀d฀}rgsry�gqrvw�Ý฀(hvnµ฀nrgh{฀whg|฀
}d��q�฀ uryqrx฀ hwlfnµpl฀ }�vdgdpl฀ d฀ qhp�฀ qd฀ ur}g�o฀ rg฀ ph}lq�urgq�kr฀ nrgh{x฀ h{solflwq�฀ xyhghqrx฀
gh�qlfl฀vrfl�oq�฀su�fh฀d฀qhy|mdgÇxmh฀vy³m฀y}wdk฀n฀
h}lq�urgq�px฀hwlfn�px฀nrgh{x฀vrfl�oq�฀su�fhÝ฀

�d฀ vnxwh�qrvwâ฀ ·h฀ �wlfnµ฀ nrgh{฀ vrfl�oq�fk฀ sudfryq�n³฀ y฀ (�฀ y|fk�}�฀ }฀ 
h}lq�urgq�kr฀ hwlfn�kr฀
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vh฀qdy}�mhp฀srwÇhexm�฀vrfl�oq�฀su�fh฀d฀glvflso�qd฀hwlndÝÍÎ฀

��vohgq�฀sÇleo�·�ph฀rq|฀}�nodgq�฀hwlfn�฀sulqfls|â฀mdn฀}d}q�o|฀y฀gh�qlfl฀vrfl�oq�฀su�fh฀y฀hwlfnµfk฀
nrgh{hfk฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³Ý฀

ÌÒ฀ ฀฀�uryÝ฀ �wlfnµ฀ nrgh{฀ mh฀ }�nodg฀ sÇl฀ dsolndfl฀ phwrg฀ vrfl�oq�฀ su�fhâ฀ Ç�n�฀ ��ud฀ �ryrwq�â฀ kwwsÞððzzzÝvrfldoqluhyxhÝf}฀฀
õÌÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ฀

ÍÓ฀ ฀฀�uryÝ฀�rsrux�hq�฀�hf฀õËÓÓÊö฀Ê฀�µerux฀plqlvwu³฀�ohqvnµp฀vw�w³p฀r฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�f�fk฀sÇlmdw�฀gqh฀ÊÐÝ฀ohgqd฀ËÓÓÊ฀
qd฀ÐÌÐÝ฀vfk³}l฀q�p�vwn³฀plqlvwu³â฀kwwsÞððzzzÝudgdhyurs|Ýf}฀õÌÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ

ÍÊ฀ ฀฀�uryÝ฀�ulqdwlrqdohv฀�rnxphqw฀ghu฀�huxivyhue�qgh฀����฀õ�hxwvfkhu฀�huxivyhuedqg฀i¯u฀�r}ldoh฀�uehlwöâ฀��
�฀
õ�hghuodqgvh฀�huhqljlqj฀ydq฀
ddwvfkdssholmn฀�hunhuvö฀xqg฀?���฀õ?vwhuuhlfklvfkhu฀�huxivyhuedqg฀�lsorplhuwhu฀
�r}ldoduehlwhu	qqhqöÞ฀�lhqhu฀�hnodudwlrqâ฀kwwsÞððzzzÝgevkÝghðkwpoðsxeolndwlrqhqÝkwpo฀õÏÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ฀
hgq�฀vh฀
r฀grnxphqw฀wÇ�฀q�urgq�fk฀surihvq�fk฀vyd}³฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³Þ฀��phfndâ฀�rodqgvnd฀d฀�dnrxvnd฀y|sudfrydqµ฀฀
sur฀q�phfn|฀poxy�f�฀reodvwÝ฀�rkx·ho฀qhqdmghph฀y฀grnxphqwx฀gdwxp฀vhsv�q�Ý

ÍË฀ ฀฀�uryÝ฀�huxivhwklvfkh฀�ulq}lslhq฀ghv฀����Ý฀�hvfkox�฀ghu฀�xqghvplwjolhghuyhuvdppoxqj฀yrp฀ËÊÝñËÌÝ฀ÊÊÝ฀ÒÐ฀lq฀�¤wwlqjhqâ฀
kwwsÞððzzzÝgevkÝgh฀õÏÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ

ÍÌ฀ ฀฀�}kohghp฀n฀gdwx฀sÇlmhw�฀mh¬w�฀qh฀qd฀qhmqry�m¬�฀gh�qlfl฀d฀grnxphqwâ฀doh฀qd฀grnxphqw฀	���฀}฀urnx฀ÊÒÒÍÝ
ÍÍ฀ ฀฀�uryÝ฀ �wklvfkh฀ �wdqgdugv฀ ó฀ �huxivs�lfkwhq฀ i¯u฀ �r}ldoduehlwhu	qqhqÝ฀ �hqhudoyhuvdppoxqjvehvfkoxvv฀ ghv฀ ����â฀฀

ÊÐÝ฀ÊÓÝ฀ËÓÓÍ฀lq฀�do}exujâ฀kwwsÞððzzzÝregvÝdw฀õËÊÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ
ÍÎ฀ ฀�do¬�฀vrxylvorvwl฀d฀y|vy�wohq�฀surihvq�฀pru�on|฀�l฀�wrvx฀sryro�q�฀yl}฀wh{w฀nrohj|฀�lvfkhudÝ฀



ÏÎ

ËÝ฀�lgvn�฀g³vwrmqrvw฀d฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwÞ฀qrupdwlyq�฀
ixqgdphqw|฀surihvq�฀pru�on|฀õ�wrvx฀sryro�q�ö

ËÝÊÝ฀�lgvn�฀g³vwrmqrvw
�wlfnrñolgvnrsu�yq�฀sulqfls฀olgvn�฀g³vwrmqrvw฀sÇhgvwdyxmh฀qhmy|¬¬�฀hwlfnµ฀sulqfls฀d฀vw�·hmq�฀sdudgljpd฀
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qhmsuyh฀grwnqhphâ฀mdn฀vh฀r฀q�฀rvwdwq�฀y฀nrqwh{wx฀hwln|฀sur฀vrfl�oq�฀su�fl฀xyd·xmhÞÍÐ฀vrxylv�฀wr฀v฀rw�}nrxâ฀
mdn฀ sÇhv฀ }p�q�qrx฀ soxudolwx฀ vsroh�hqvnµfk฀ iruhp฀ �wrvx฀ õvnxslqryµfk฀ �l฀ yqlwÇq�fk฀ pru�ohnö฀ }dmlvwlw฀
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srur}xp�q�฀vy�wx฀d฀�ory�nxá฀�฀wrkr฀g³yrgx฀vh฀}dno�g�฀su�yq�฀Ç�g฀l฀olgvnrsu�yq�฀grnxphqw|฀qd฀}yo�¬wq�฀
vwhmq�฀qhgrwnqxwhoq�฀g³vwrmqrvwl฀nd·g�kr฀�ory�ndÝ฀�rqvwdwxmh฀vh฀e�}h฀vsroh�qµfk฀}�nodgq�fk฀krgqrw฀
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�฀ ������฀ mdnr฀ vrx��vwl฀ °vwdyq�kr฀ srÇ�gnx฀ (hvn�฀ uhsxeoln|â฀ mdn฀ y|soµy�฀ }h฀ }p�q|฀ suryhghq�฀ °vwdyq�p฀ }�nrqhp฀฀
�Ý฀ÊÏËðÊÒÒÑ฀�eÝâ฀lqÞ฀L�â฀�Ý฀ÌÏÑâ฀srgoh฀vwdyx฀n฀ÊÍÝ฀ËÝ฀ËÓÓÌâ฀�djlwâ฀ÊÏÝ

ÎÏ฀ ฀�dpw�·฀ÊÏÝ
ÎÐ฀ ฀฀�kduwd฀ vsrmhqµfk฀ q�urg³Ý฀ �mhgq�qd฀ qd฀ nrqihuhqfl฀ �srmhqµfk฀ q�urg³฀ r฀ ph}lq�urgq�฀ rujdql}dflâ฀ nrqdq�฀ yh฀ gqhfk฀฀

ËÎÝ฀gxeqd฀d·฀ËÏÝ฀�huyqd฀ÊÒÍÎ฀yh฀�dq฀�udqflvnx฀d฀gqh฀ËÏÝ฀�huyqd฀ÊÒÍÎ฀srghsv�qdÝ

ÏÑ

d฀ p�ux฀ yh฀ vy�w�æÝÎÑ฀ �d฀ �¬hrehfqrx฀ ghnodudfl฀ olgvnµfk฀ su�y฀ qdyd}xmh฀ 
h}lq�urgq�฀ sdnw฀฀
r฀ re�dqvnµfk฀ d฀ srolwlfnµfk฀ su�yhfkâ฀ y฀ mhkr·฀ °yrgx฀ vw�w|â฀ nwhu�฀ mvrx฀ vpoxyq�฀ vwudqrx฀ wrkrwr฀
�dnwxâ฀ x}q�ydm�฀ y฀ vrxodgx฀ v฀ �kduwrx฀ �ujdql}dfh฀ vsrmhqµfk฀ q�urg³฀ çyur}hqrx฀ g³vwrmqrvw฀฀
d฀ uryq�฀ d฀ qh}fl}lwhoq�฀ su�yd฀ y¬hfk฀ �ohq³฀ olgvn�฀ urglq|฀ }d฀ }�nodg฀ vyrerg|â฀ vsudyhgoqrvwl฀฀
d฀p�ux฀yh฀vy�w�฀d฀wdwr฀su�yd฀rgyr}xm�฀rg฀sÇlur}hq�฀g³vwrmqrvwl฀olgvn�฀e|wrvwlæÝÎÒ฀�qlyhu}dolvwlfn�฀fk�s�q�฀
olgvn�฀ g³vwrmqrvwl฀ x}q�ydm�฀ vw�w|฀ l฀ y฀ suhdpexol฀ 
h}lq�urgq�kr฀ sdnwx฀ r฀ krvsrg�Çvnµfkâ฀ vrfl�oq�fk฀
d฀nxowxuq�fk฀su�yhfkÝÏÓ฀
h}lq�urgq�฀°poxyd฀r฀rgvwudq�q�฀y¬hfk฀iruhp฀udvry�฀glvnulplqdfh฀wdn�฀ehuh฀
y฀°ydkxâ฀·h฀mh฀ç�kduwd฀�ujdql}dfh฀vsrmhqµfk฀q�urg³฀}dor·hqd฀qd฀}�vdg�fk฀g³vwrmqrvwl฀d฀uryqrvwl฀y¬hfk฀
olg�฀á฀d฀·h฀�¬hrehfq�฀ghnodudfh฀olgvnµfk฀su�y฀surkod¬xmhâ฀·h฀y¬lfkql฀olg�฀vh฀urg�฀vyrergq�฀d฀vre�฀uryq�฀
fr฀gr฀g³vwrmqrvwl฀d฀su�yá฀d฀·h฀mh฀qh}e|wq�฀u|fkoh฀}dmlvwlw฀srur}xp�q�฀sur฀g³vwrmqrvw฀olgvn�฀rvreqrvwl฀
d฀°fwx฀n฀q�æÝÏÊ฀

�rgoh฀ suhdpexoh฀ �kduw|฀ }�nodgq�fk฀ su�y฀ �yursvn�฀ xqlh฀ vh฀ çsÇl฀ y�grp�฀ vy�kr฀ gxfkryq�ñ
q�er·hqvn�kr฀d฀pudyq�kr฀g�glfwy�฀�qlh฀}dno�g�â฀mdn฀e|or฀ml·฀xyhghqrâ฀qd฀qhg�olwhoqµfk฀d฀xqlyhu}�oq�fk฀
krgqrw�fk฀ g³vwrmqrvwl฀ �ory�ndâ฀ vyrerg|â฀ uryqrvwl฀ d฀ vrolgdulw|ÞæÏË฀ �dslwrod฀ 	฀ w�wr฀ �kduw|฀ mh฀ qd}y�qd฀
�³vwrmqrvw฀ �ory�nd฀ d฀ �o�qhn฀ Ê฀ ÷g³vwrmqrvw฀ �ory�ndø฀ xy�g�Þ฀ ç�³vwrmqrvw฀ �ory�nd฀ mh฀ qhgrwnqxwhoq�Ý฀

h฀ ml฀ qxwqr฀ uhvshnwrydw฀ d฀ fku�qlwÝæ฀ �dwr฀ ndslwrod฀ g�oh฀ revdkxmh฀ �o�qhn฀ Ë฀ ÷su�yr฀ qd฀ ·lyrwøâ฀ �o�qhn฀ Ì฀
÷su�yr฀ qd฀ qhgrwnqxwhoqrvwøâ฀ ngh฀ rgvwdyhf฀ õÊö฀ vwdqryxmhâ฀ ·h฀ çnd·g�฀ rvred฀ p�฀ su�yr฀ qd฀ w�ohvqrx฀
d฀gx¬hyq�฀qhgrwnqxwhoqrvwæ฀d฀rgvwdyhf฀Ë฀mh฀y|kud}hq฀ó฀wr฀exgh฀g³oh·lw�฀}hmp�qd฀sur฀}gudyrwq�฀shuvrq�o฀
d฀ vrfl�oq�฀ su�fl฀ y฀ vrxylvorvwl฀ vh฀ }gudyrwqlfwy�p฀ ó฀ w�pdw³p฀ phglf�q|฀ d฀ elrorjlhâ฀ �o�qhn฀ Í฀ ÷}�nd}฀
px�hq�฀ d฀ qholgvn�kr฀ qher฀ srql·xm�f�kr฀ wuhvw�q�฀ �l฀ }dfk�}hq�ø฀ d฀ �o�qhn฀ Î฀ ÷}�nd}฀ rwurfwy�฀ d฀ qxfhq�฀
su�fhøÝ฀ �dslwrod฀ 			฀ �ryqrvw฀ nrqvwdwxmh฀ uryqrvw฀ y¬hfk฀ sÇhg฀ }�nrqhp฀ õ�oÝ฀ ËÓöâ฀ }�nd}฀ glvnulplqdfh฀
õ�oÝ฀ ËÊöâ฀ uhvshnwry�q�฀ ur}pdqlwrvwl฀ nxowxuâ฀ q�er·hqvwy�฀ d฀ md}|n³฀ õ�oÝ฀ ËËöâ฀ uryqrvw฀ px·³฀ d฀ ·hq฀฀
õ�oÝ฀ËÌöâ฀vshfl�fn�฀su�yd฀g�w�wh฀õ�oÝ฀ËÍöâ฀ngh฀p³·hph฀nrqnu�wq�฀xy�vw฀rgvwÝ฀Ìâ฀srgoh฀q�kr·฀p�฀çnd·g�฀
g�w�฀ q�urn฀ qd฀ sudylghoq�฀ rvreq�฀ y}wdk|฀ d฀ sÇ�p�฀ nrqwdnw|฀ v฀ re�pd฀ urgl�lâ฀ mhvwol·h฀ wr฀ qhrgsruxmh฀
mhkr฀eodkxæã฀g�oh฀su�yd฀vwdu¬�fk฀ olg�฀ õ�oÝ฀ËÎö฀qd฀çg³vwrmqµ฀d฀qh}�ylvoµ฀·lyrw฀d฀qd฀°�dvw฀qd฀vrfl�oq�p฀฀
d฀nxowxuq�p฀·lyrw�æã฀d฀qdnrqhf฀�oÝ฀ËÏ฀r฀lqwhjudfl฀olg�฀v฀srvwl·hq�pâ฀srgoh฀q�kr·฀vh฀çx}q�y�฀d฀uhvshnwxmh฀
q�urn฀olg�฀v฀srvwl·hq�p฀qd฀rsdwÇhq�฀}dml¬®xm�f�฀mhmlfk฀vy�e|wqrvwâ฀mhmlfk฀vrfl�oq�฀d฀sudfryq�฀}dsrmhq�฀d฀qd฀
°�dvw฀qd฀·lyrw�฀vsroh�qrvwlæÝ

�rvo�q�฀ �dg|฀ �yurs|฀ çfku�qlw฀ g³vwrmqrvw฀ y¬hfk฀ olg�฀ d฀ su�ydâ฀ mh·฀ }฀ q�฀ o}h฀ rgyrglwæ฀ sÇlsrp�q�฀
y฀nrqwh{wx฀srvohgq�kr฀°vhnx฀olgvn�kr฀·lyrwd฀�rsrux�hq�฀�duodphqwq�kr฀vkurp�·g�q�฀�dg|฀�yurs|฀ÊÍÊÑ฀
õÊÒÒÒö฀ÊÝÏÌ฀(oÝ฀Î฀nrqvwdwxmhâ฀·h฀çsrylqqrvw฀uhvshnwrydw฀d฀fku�qlw฀g³vwrmqrvw฀y¬hfk฀vpuwhoq�฀qhprfqµfk฀
d฀xp�udm�f�fk฀rvre฀mh฀rgyr}hqd฀}฀qhgrwnqxwhoqrvwl฀olgvn�฀g³vwrmqrvwl฀yh฀y¬hfk฀regre�fk฀·lyrwdÝ฀�hvshnw฀
d฀ rfkudqd฀ qdfk�}hm�฀ vy³m฀ yµud}฀ y฀ srvn|wqxw�฀ sÇlp�Çhq�kr฀ survwÇhg�â฀ xpr·¢xm�f�kr฀ �ory�nx฀ g³vwrmq�฀
xp�u�q�Ýæ฀ (oÝ฀ Ð฀ sdn฀ y|sr��w�y�฀ idnwru|â฀ nwhu�฀ gqhv฀ rkur·xm�฀ }�nodgq�฀ su�yd฀ rgyr}hq�฀ }฀ g³vwrmqrvwl฀
vpuwhoq�฀qhprfqµfk฀qher฀xp�udm�f�fk฀rvreÝ฀�฀�oÝ฀Ñ฀}dvh฀y฀pqrkd฀erghfk฀y|mdgÇxmhâ฀��p฀vh฀p�฀yh฀y¬hfk฀
rkohghfk฀}dmlvwlw฀uhvshnwry�q�฀d฀rfkudqd฀g³vwrmqrvwl฀vpuwhoq�฀qhprfqµfk฀qher฀xp�udm�f�fk฀olg�Ý฀

ÎÑ฀ ฀�¬hrehfq�฀ghnodudfh฀olgvnµfk฀su�yÝ฀�Çlmdwd฀�doqµp฀vkurp�·g�q�p฀gqh฀ÊÓÝ฀survlqfh฀ÊÒÍÑ฀uh}roxf�฀�Ý฀ËÊÐð			ñ�Ý
ÎÒ฀ ฀฀
h}lq�urgq�฀ sdnw฀ r฀ re�dqvnµfk฀ d฀ srolwlfnµfk฀ su�yhfkÝ฀ �Çlmdw฀ gqh฀ ÊÏÝ฀ survlqfh฀ ÊÒÏÏ฀ uh}roxf�฀ �doq�kr฀ vkurp�·g�q�฀

�ujdql}dfh฀vsrmhqµfk฀q�urg³Ý
ÏÓ฀ ฀฀
h}lq�urgq�฀sdnw฀r฀krvsrg�Çvnµfkâ฀vrfl�oq�fk฀d฀nxowxuq�fk฀su�yhfkÝ฀�Çlmdw฀gqh฀ÊÏÝ฀survlqfh฀ÊÒÏÏ฀uh}roxf�฀�doq�kr฀

vkurp�·g�q�฀�ujdql}dfh฀�srmhqµfk฀q�urg³Ý
ÏÊ฀ ฀฀
h}lq�urgq�฀°poxyd฀r฀rgvwudq�q�฀y¬hfk฀iruhp฀udvry�฀glvnulplqdfhÝ฀�Çlmdwd฀uh}roxf�฀�doq�kr฀vkurp�·g�q�฀�ujdql}dfh฀

vsrmhqµfk฀q�urg³฀gqh฀ËÊÝ฀survlqfh฀ÊÒÏÎÝ
ÏË฀ ฀฀�kduwd฀ghu฀�uxqguhfkwh฀ghu฀�xurs�lvfkhq฀�qlrqÝ฀�l}}d฀ËÓÓÓâ฀lqÞ฀�Ý฀�Ý฀�ulw}vfkhÞ฀
hqvfkhquhfkwhÝ฀�lqh฀�lqi¯kuxqj฀plw฀

�rnxphqwhqâ฀�dghueruqÞ฀���â฀ËÓÓÍâ฀ÌÍÌñÌÍÑÝ
ÏÌ฀ ฀฀�µ¢dwhn฀ }฀ r�fl�oq�kr฀ y�vwq�nx฀ �dg|฀ �yurs|â฀ �huyhq฀ ÊÒÒÒÝ฀ �r}sudyd฀ �duodphqwq�kr฀ vkurp�·g�q�฀ �dg|฀ �yurs|฀฀

}฀ËÎÝ฀�huyqd฀ÊÒÒÒâ฀�su�yd฀�rplvh฀sur฀vrfl�oq�â฀}gudyrwq�฀d฀urglqq�฀}�oh·lwrvwlâ฀kwwsÞððzzzÝxpludqlÝf}ã฀zzzÝfhvwdgrpxÝ
f}฀õËÝ฀ÎÝ฀ËÓÓÑöÝ



ÏÒ

ËÝÌÝ฀�}q�q�฀olgvn�฀g³vwrmqrvwl฀vsrmhq�฀v฀srylqqrvwpl฀d฀rgsry�gqrvwpl
�lgvn�฀g³vwrmqrvw฀p�฀vy�฀p�vwr฀ l฀yh฀�¬hrehfq�p฀surko�¬hq�฀ olgvnµfk฀srylqqrvw�฀surko�¬hqµfk฀

�hqhu�oq�p฀ vkurp�·g�q�p฀ ���ÝÏÍ฀ �dn�฀ surwrâ฀ mdn฀ vh฀ xy�g�฀ y฀ suhdpexolâ฀ ç·h฀ mh฀ x}q�q�฀
g³vwrmqrvwl฀ y¬hfk฀ �ohq³฀ olgvn�฀ urglq|฀ d฀ vwhmqµfk฀ d฀ qh}fl}lwhoqµfk฀ su�y฀ }�nodghp฀ vyrerg|â฀
vsudyhgoqrvwl฀ d฀ p�ux฀ yh฀ vy�w�฀ d฀ ·h฀ }dkuqxmh฀ srylqqrvwl฀ d฀ rgsry�gqrvwl฀ õċuhvsrqvlelolwlhväöÝæ฀฀
�ljqdw�Ç³p฀ mgh฀r฀}dml¬w�q�฀ uryqry�k|฀su�y฀d฀ }rgsry�gqrvw�Ý฀�qdkrx฀ wrkrwr฀grnxphqwx฀ mh฀reqrylw฀
d฀srv�olw฀surnodprydq�฀}�yd}n|฀�¬hrehfq�฀ghnodudfh฀ olgvnµfk฀su�yÞ฀soq�฀sÇlmhw�฀g³vwrmqrvwl฀ y¬hfk฀
olg�â฀ mhmlfk฀qh}fl}lwhoq�฀vyrerg|฀d฀ uryqrvwl฀d฀ mhmlfk฀y}�mhpq�฀vrolgdulw|Ý฀�qhg฀�o�qhn฀Ê฀suyq�฀��vwl฀
�xqgdphqw�oq�฀ sulqfls|฀ sur฀ olgvnrvw฀ revdkxmhâ฀ ·h฀ çnd·g�฀ rvredâ฀ eh}฀ rkohgx฀ qd฀ srkody�â฀ hwqlfnµ฀
s³yrgâ฀vrfl�oq�฀vwdwxvâ฀srolwlfn�฀sÇhvy�g�hq�â฀md}|nâ฀y�nâ฀q�urgqrvw฀qher฀q�er·hqvwy�â฀p�฀srylqqrvw฀
}dfk�}hw฀ vh฀ y¬hpl฀ olgpl฀ olgvn|æÝ฀ ��vohgxm�f�฀ �o�qhn฀ srnud�xmhÞ฀ çS�gq�฀ rvred฀ qhvp�฀ srgsrurydw฀
qholgvn�฀fkry�q�฀eh}฀rkohgx฀qd฀mhkr฀}s³vreâ฀olg�฀pdm�฀qdrsdn฀srylqqrvw฀}dvd}rydw฀vh฀r฀g³vwrmqrvw฀
d฀ vheh°fwx฀ y¬hfk฀rvwdwq�fk฀ olg�Ýæ฀ (oÝ฀ Ì฀ nrqvwdwxmhâ฀ ·h฀ ç·�gq�฀ rvredâ฀ vnxslqd฀ qher฀rujdql}dfh฀ õÝÝÝö฀
qhvwrm�฀plpr฀greur฀d฀}oræâ฀doh฀·h฀çsrgo�k�฀pru�oq�p฀p�Ç�wn³pæÝ฀�฀gdo¬�฀��vwl฀qd}ydq�฀�hq�vloqrvw฀
d฀°fwd฀n฀·lyrwx฀vh฀xy�g�฀srylqqrvw฀nd·g�฀rvre|฀uhvshnwrydw฀·lyrw฀d฀wrâ฀·h฀qlngr฀qhp�฀su�yr฀}ud¢rydw฀
mlqrx฀olgvnrx฀rvrexÝÝÝ฀õ�oÝ฀ÎöÝ฀(�vw฀�}�mhpqµ฀uhvshnw฀d฀sduwqhuvwy�฀vh฀y�qxmh฀kodyq�฀y}wdkx฀ph}l฀px·l฀฀
d฀·hqdplâ฀pdq·hovwy�฀d฀urgl�ryvn�฀}rgsry�gqrvwlÞ฀çy¬lfkql฀px·l฀d฀·hq|฀pdm�฀srylqqrvw฀surnd}rydw฀
yh฀vy�p฀sduwqhuvwy�฀y}�mhpqrx฀°fwx฀d฀srur}xp�q�Ý฀�lngr฀qhvp�฀mlqrx฀rvrex฀vh{x�oq�฀y|nrÇlv®rydw฀
qher฀ml฀srgurerydw฀}�ylvorvwlæ฀õ�oÝ฀ÊÏöã฀çur}xpq�฀so�qry�q�฀urglq|฀mh฀}rgsry�gqrvw�฀nd·g�kr฀s�uxÝ฀
�}wdk฀ph}l฀urgl�l฀d฀g�wpl฀p�฀rgu�·hw฀y}�mhpqrx฀o�vnxâ฀°fwxâ฀fhq�q�฀d฀s��lÝ฀�rgl�h฀dql฀mlq�฀grvs�o�฀
qhvp�m�฀ g�wl฀ y|nrÇlv®rydwâ฀ }qhx·�ydw฀ �l฀ wµudw฀ d฀ }dqhge�ydwæ฀ õ�oÝ฀ ÊÑöÝ฀ �Çhgfkr}�฀ ��vw฀ mh฀ grnrqfh฀
qdghsv�qd฀ �udyglyrvw฀ d฀ wrohudqfh฀ d฀ revdkxmh฀ qdsÇÝ฀ w|wr฀ srylqqrvwlÞ฀ çnd·gµ฀ �ory�n฀ p�฀ srylqqrvw฀
sudygly�฀poxylw฀d฀mhgqdwÝ฀�lngr฀qhvp�฀ok�wÝ฀
xv�฀vh฀uhvshnwrydw฀su�yr฀qd฀vrxnurprx฀vi�ux฀d฀rvreq�฀
�l฀ sudfryq�฀ g³y�uqrvwÝ฀ �lngr฀ qhq�฀ }dy�}�q฀ Ç�fl฀ nd·g�px฀ y฀ nd·grx฀ fky�ol฀ soqrx฀ sudygxæ฀ õ�oÝ฀ ÊËöã฀
ç·�gq�฀sryro�q�฀qhmvrx฀}sur¬w�qd฀y¬hrehfqµfk฀hwlfnµfk฀p�Ç�whn฀d฀}yo�¬wq�fk฀srylqqrvw�฀y³�l฀ w�pâ฀
v฀qlpl·฀sudfxm�Ý฀�wlfn�฀nrgh{|฀xu�lwµfk฀sryro�q�฀pdm�฀reu�·hw฀sÇhgqrvw฀y¬hrehfqµfk฀p�Ç�whnâ฀mdnr฀mh฀
wÇhed฀sudyglyrvw฀d฀i�uryrvwæ฀õ�oÝ฀ÊÌöã฀çpxv�฀vh฀}deud¢rydw฀vhq}dfhfkwlyµp฀}su�y�p฀phgl�â฀nwhu�฀e|฀
srql·rydo|฀olgvnrx฀rvrex฀qher฀g³vwrmqrvwæ฀õ�oÝ฀ÊÍöÝ฀฀

�rmhgq�q�p฀ r฀ surkorxehq�฀ p|¬ohqn|฀ olgvnµfk฀ su�y฀ survwÇhgqlfwy�p฀ vrxylvhm�f�fk฀ }rgsry�gqrvw�฀
d฀srylqqrvw�฀mvph฀srwyuglolâ฀mdn฀vshfl�fn|฀}�yd}qµ฀pru�oq�฀revdk฀olgvnµfk฀su�y฀rgnd}xmh฀qd฀y}�mhpqµ฀
y}wdk฀su�y฀d฀srylqqrvw�â฀ d฀sÇhfh฀ mhq฀ mvph฀ vh฀nu�wfh฀grwnol฀ ñ฀ yhgoh฀kodyq�kr฀ w�pdwx฀ ixqgdphqw�oq�fk฀
sulqfls³฀ó฀}�nodgq�fk฀srvwrm³â฀nwhu�฀ mvrx฀g³oh·lw�฀sur฀ vrfl�oq�฀su�flÝ฀�฀ wdnryµfk฀}�nodgq�fk฀srvwrm³฀
surihvq�฀ pru�on|฀ p³·hph฀ mphqrydw฀ sr}ruqrvwâ฀ reh}Çhwqrvwâ฀ yf�w�q�â฀ dvlvwhqflâ฀ }dvwxsry�q�â฀ y�hwq�฀
y฀sÇ�sdg�฀srwÇhe|฀}�vwxsqµfk฀ur}krgqxw�฀d฀mhgq�q�ÝÏÎ

�h฀ y}�mhpq�kr฀ y}wdkx฀ su�y฀ d฀ srylqqrvw�฀ wdn�฀ s�nq�฀ y|soµy�฀ vrolgdulwdâ฀ d฀ surwr฀ vrfl�oq�ñhwlfnµ฀
l฀su�yq�฀sulqfls฀vrolgdulwdâ฀nwhuµ฀srxnd}xmh฀qd฀gyrm�฀fkdudnwhu฀q�urnx฀nd·g�kr฀olgvn�kr฀su�ydâ฀wrwl·฀qd฀
yodvwq�฀q�urn฀d฀y฀wrp฀qd฀sr·dgdyhn฀qd฀guxk�Ý฀�฀wrkr฀g³yrgx฀p³m฀q�urn฀qd฀olgvn|฀g³vwrmqµ฀·lyrw฀}dno�g�฀
srylqqrvw฀x}qdw฀q�urn|฀guxkµfk฀qd฀ olgvn|฀g³vwrmqµ฀·lyrw฀d฀srylqqrvw฀sÇhe�udw฀ l฀ wy³u��฀}rgsry�gqrvw฀
}d฀ xwy�Çhq�฀ kxp�qq�fk฀ ·lyrwq�fk฀ srgp�qhn฀ guxkµfkÝ฀ �฀ y฀ w�fkwr฀ nrqvwuxnwlyq�฀ vrolg�uq�fk฀ vor·n�fk฀
nd·g�kr฀olgvnrsu�yq�kr฀q�urnx฀vh฀vsdwÇxmh฀hwlfnrñolgvnrsu�yq�฀rg³yrgq�q�฀surihvlrq�oq�฀vrfl�oq�฀su�fhâ฀
nwhurx฀mh฀wÇhed฀vsroh�hqvn|฀rujdql}rydwÝÏÏ

ÏÍ฀ ฀฀�uryÝ฀���
	��฀�hopxw฀õ�uvjÝöÞ฀�oojhphlqh฀�uno�uxqj฀ghu฀
hqvfkhqs�lfkwhqÝ฀�lq฀�ruvfkodjâ฀
¯qfkhqÞ฀�lshu฀�huodjâ฀
ÊÒÒÐÝ฀�urko�¬hq�฀y|g�qr฀y฀urfh฀ÊÒÒÑ฀	qwhu�fwlrq฀�rxqflo฀n฀ÎÓÝ฀yµur��฀�¬hrehfq�kr฀surko�¬hq�฀olgvnµfk฀su�yÝ

ÏÎ฀ ฀�dpw�·฀ËÎñËÐÝ฀
ÏÏ฀ ฀�uryÝ฀�K������ñ���฀�qguhdvÞ฀rsÝ฀flwÝâ฀ÊÌÑñÊÍÎÝ

ÐÓ

ÌÝ฀�rfl�oq�฀vsudyhgoqrvw

ÌÝÊÝ฀�ulqfls฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀y฀hwlfnµfk฀nrgh{hfk฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³
�hmsuyh฀vl฀sÇlsrphqhphâ฀·h฀vh฀yh฀guxk�฀srgndslwroh฀ndslwro|฀Í฀�ulqfls|฀
h}lq�urgq�kr฀hwlfn�kr฀

nrgh{x฀vrfl�oq�฀sudfryq�fl฀}dyd}xm�â฀·h฀exgrx฀srgsrurydw฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvw฀v฀rkohghp฀qd฀vsroh�qrvw฀
l฀qd฀olglâ฀v฀qlpl·฀sudfxm�Ý฀�Çleo�·hq�฀wrkrâ฀r�฀vh฀mhgq�â฀}dkuqxmh฀s�w฀erg³Þ

ÊÝ฀฀rgp�wdw฀ mdnrxnrol฀ qhjdwlyq�฀ glvnulplqdfl฀ ó฀ p|vo�฀ vh฀ w�p฀ srylqqrvw฀ srvwdylw฀ vh฀ qhjdwlyq�฀฀
glvnulplqdfl฀ s�fkdq�฀ qd฀ }�nodg�฀ vfkrsqrvw�â฀ y�nxâ฀ nxowxu|â฀ vrfl�oq�krâ฀ uhvsÝ฀ elrorjlfn�kr฀
srkody�â฀urglqq�kr฀vwdyxâ฀vrflrhnrqrplfn�kr฀vwdwxvxâ฀srolwlfn�kr฀q�}ruxâ฀eduy|฀sohwlâ฀udvryµfk฀
�l฀mlqµfk฀w�ohvqµfk฀}qdn³â฀vh{x�oq�฀rulhqwdfh฀qher฀vslulwx�oq�฀y�u|ã฀

ËÝ฀฀x}q�ydw฀ u³}qrvw฀ ó฀ vrfl�oq�฀ sudfryq�fl฀ pdm�฀ yq�pdw฀ d฀ uhvshnwrydw฀ hwqlfn�฀ d฀ nxowxuq�฀ ur}g�o|฀
vsroh�qrvw�â฀ y฀ qlfk·฀ s³vre�฀ d฀ eu�w฀ y฀ srwd}฀ ur}g�o|฀ ph}l฀ mhglqflâ฀ urglqdplâ฀ vnxslqdpl฀฀
d฀vsroh�hqvwy�pl฀õnrpxqlwdplöã฀

ÌÝ฀฀vsudyhgoly�฀ ur}g�orydw฀ }gurmh฀ ó฀ pdm�฀ }dmlvwlwâ฀ ·h฀ vh฀ }gurmhâ฀ nwhu�฀ pdm�฀ n฀ glvsr}lflâ฀ ur}g�oxm�฀
vsudyhgoly�â฀w}qÝ฀srgoh฀srwÇheã

ÍÝ฀฀rgp�wdw฀ qhvsudyhgolyrx฀ srolwlnx฀ d฀ sudnwln|฀ ó฀ y|mdgÇxmh฀ vh฀ w�p฀ srylqqrvw฀ xsr}ru¢rydw฀
}dp�vwqdydwhohâ฀qrvlwhoh฀ur}krgqxw�฀õyhÇhmq�฀�lqlwhohöâ฀srolwln|฀d฀yhÇhmqrvw฀qd฀vlwxdfhâ฀y฀qlfk·฀mh฀
qhgrvwdwhn฀}gurm³฀qher฀mvrx฀mhmlfk฀ur}g�ory�q�â฀rsdwÇhq�฀d฀sudnwln|฀xwod�rydwhovn�â฀qhvsudyhgoly�฀
�l฀¬nrgoly�ã

ÎÝ฀฀sudfrydw฀vrolg�uq�฀ó฀ur}xp�฀vh฀srylqqrvw฀rgp�wdw฀vrfl�oq�฀srgp�qn|â฀nwhu�฀qdsrp�kdm�฀vrfl�oq�px฀
y|orx�hq�â฀vwljpdwl}dfl฀�l฀xwod�ry�q�â฀d฀sudfrydw฀qdrsdn฀qd฀lqnox}lyq�฀vsroh�qrvwlÝ

�d฀suyq�฀srkohg฀sÇhyd·xmh฀}s³vre฀qhjdwlyq�kr฀y|ph}hq�฀srgsru|฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwlÞ฀xyd·ph฀
�dvwµ฀yµvn|w฀voryhv฀rgp�wdw฀õqhjdwlyq�฀glvnulplqdfl฀ó฀yl}฀erg฀Êã฀qhvsudyhgolyrx฀srolwlnx฀d฀sudnwln|฀ó฀
yl}฀erg฀Íã฀xu�lw�฀vrfl�oq�฀srgp�qn|฀ó฀yl}฀erg฀Îâ฀mlqdn฀irupxorydqµ฀sr}lwlyq�öÝ฀�lfp�q�฀sÇl฀eol·¬�p฀
srkohgx฀ }ml¬®xmhphâ฀ ·h฀ vh฀ mhgq�฀ l฀ sÇl฀ qhjdwlyq�p฀ y|ph}hq�฀ r฀ dnwlyq�฀ sr}lwlyq�฀ yµ}yx฀ nh฀ nrq�q�Þ฀
srvwdylw฀ vh฀ glvnulplqdflâ฀ w}qÝ฀ }dvh฀ sÇhgsrnodg฀ uhvshnwry�q�฀ olgvn�฀ g³vwrmqrvwl฀ d฀ }฀ q�฀ y|soµydm�f�฀
glphq}h฀olgvnµfk฀su�yã฀g�oh฀sÇ�pr฀sr}lwlyq�฀y|voryhqµ฀}�yd}hn฀x}q�ydwâ฀yq�pdw฀d฀uhvshnwrydw฀u³}qrvw฀฀
õyl}฀erg฀Ëöâ฀vsudyhgoly�฀ur}g�orydw฀}gurmh฀srgoh฀rgsry�gdm�f�fk฀srwÇhe฀õyl}฀erg฀Ìöâ฀sudfrydw฀vrolg�uq�฀
v฀yµ}yrx฀exgrydw฀lqnox}lyq�฀vsroh�qrvwâ฀srgsrurydw฀lqwhjudfl฀õyl}฀erg฀Îö฀d฀ó฀l฀sÇhv฀fhonryrx฀qhjdwlyq�฀
irupxodfl฀ó฀srylqqrvw฀xsr}ru¢rydw฀qd฀qhvsudyhgoly�฀vlwxdfh฀õyl}฀erg฀ÍöÝ


l·฀}฀ w�fkwr฀Ç�gn³฀mh฀}Çhmp�â฀·h฀uroh฀vrfl�oq�kr฀sudfryq�nd฀sÇhnud�xmh฀srxkrx฀sr}lfl฀srprfq�nd฀
çnolhqwrylâ฀ }�nd}q�nryl฀ �l฀ sdflhqwrylæ฀ d฀ }qdphq�฀ g³oh·lw�kr฀ srolwlfn�kr฀ �lqlwhoh฀ �l฀ fkfhwhñol฀฀
vsroh�hqvn�kr฀ku��hÝ฀�lf฀ wr฀qhp�q�฀qd฀q�plwfhâ฀ }gd฀ wr฀ wdn฀ vrfl�oq�฀sudfryq�fl฀ fk�srxâ฀ }gd฀ mvrx฀qd฀
wr฀sÇlsudyhql฀d฀}gd฀vh฀mlp฀y฀wrpwr฀vp|vox฀qdvorxfk�Ý฀�lg�ph฀whg|â฀·h฀mh฀wÇhed฀uh�hnwrydw฀hwlfn|฀qhmhq฀
lqglylgx�oq�â฀ph}lrvreq�฀mhgq�q�â฀doh฀l฀vwuxnwxu|â฀yd}e|â฀lqvwlwxfhâ฀phfkdql}p|â฀qrup|â฀nwhu�฀wrwr฀mhgq�q�฀
sÇhvdkxm�Ý฀ �urwr฀ kryrÇ�ph฀ uryq�·฀ r฀ vrfl�oq�฀ hwlfh฀ �l฀ hwlfh฀ vwuxnwxu฀ qher฀ lqvwlwxf�฀ d฀ wÇhed฀ wdn|฀ qhmhq฀
r฀lqglylgx�oq�฀ylq�â฀doh฀l฀r฀ylq�฀vrfl�oq�฀�l฀ylq�฀vwuxnwxuÝ฀�urwr฀wdn�฀poxy�ph฀r฀sulqflsx฀vsudyhgoqrvwlâ฀
uhvsÝ฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀mdnr฀r฀vrfl�oq�p฀sulqflsxâ฀uhvsÝ฀r฀mhgqrp฀}h฀}�nodgq�fk฀sulqfls³฀vrfl�oq�฀
hwln|Ý฀

�Ç�yh฀qh·฀vl฀whqwr฀sulqfls฀y�fh฀y|vy�wo�phâ฀sÇlsrphqhphâ฀·h฀l฀�wlfnµ฀nrgh{฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀
(hvn�฀uhsxeoln|฀y฀�oÝ฀Ê฀�wlfn�฀}�vdg|฀rgvwÝ฀ÊÝÊÝ฀}pl¢xmh฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwÝ฀

�฀ srgreq�p฀ gxfkx฀ q�ur�q�kr฀ vsroh�hqvn�kr฀ dqjd·p�฀ y|}q�y�฀ wdn�฀ �rsrux�hq�฀ õËÓÓÊö฀ �dg|฀
�yurs|฀ r฀ vrfl�oq�fk฀ sudfryq�f�fkâÏÐ฀ nwhu�฀ yh฀ vy�฀ suhdpexol฀ wdn�฀ x}q�y�â฀ ·h฀ mh฀ çvrfl�oq�฀ vrxgu·qrvw฀
mhgqrx฀ }฀ kodyq�fk฀ srwÇhe฀ ¬lu¬�฀ �yurs|฀ d฀ }�vdgq�p฀ grso¢nhp฀ srgsru|฀ olgvnµfk฀ su�y฀ d฀ g³vwrmqrvwlæâ฀
·h฀ çvrfl�oq�฀ su�fh฀ e|od฀ d฀ qdg�oh฀ mh฀ yµ}qdpqµp฀ sÇ�vs�ynhp฀ n฀ rgsry�gl฀ qd฀ hnrqrplfn�฀ d฀ vrfl�oq�฀
}p�q|฀ d฀ n฀ srgsrÇh฀ eh}eudqqµfk฀ olg�฀ d฀ vsroh�hqvwy�฀ y฀ regre�฀ }p�qæÝ฀ �yhghq�฀ ��gh¢vn�฀ ghnodudfh฀
y฀ nrqwh{wx฀ vrfl�oq�฀ vsudyhgoqrvwl฀ d฀ y³ehf฀ srur}xp�q�฀ vrfl�oq�฀ su�fl฀ vl฀ mh¬w�฀ nodgh฀ w|wr฀ rw�}n|฀
d฀rgsry�g�฀qd฀q�Þ฀qd฀rw�}nx฀çv฀nµpæ฀vl฀rgsry�g�฀wdnwrÞ฀vrfl�oq�฀su�fh฀vh฀y|nrq�y�฀y฀u³}qµfk฀reodvwhfk฀฀

ÏÐ฀ ฀�uryÝ฀wdpw�·฀ÊËÍÝ



ÐÊ

d฀ }dp�Çxmh฀ vh฀ qd฀ fhohn฀ re|ydwhovwydÝ฀ �udfxmh฀ y฀ vrfl�oq�â฀ krvsrg�Çvn�฀ d฀ srolwlfn�฀ reodvwlÝ฀ �r฀ vh฀
nrqvwdwxmh฀x·฀y฀suh}hqwdfl฀çmdnæâ฀ngh฀vh฀nurp�฀mlq�kr฀vg�oxmhâ฀·h฀vh฀vrfl�oq�฀su�fh฀y|nrq�y�฀qd฀}�nodg�฀
vsroh�hqvnµfk฀vpoxyâ฀y�ghfnµfk฀sr}qdwn³฀d฀hwln|฀vrfl�oq�฀su�fhÝ฀


l·฀sÇhgvwdyhqµ฀vljqdw�Ç฀wrkrwr฀grnxphqwxÏÑ฀y฀suhdpexol฀remdv¢xmhâ฀·h฀vsroh�hqvn|฀}dgdq�฀sry�Çhq�฀
vrfl�oq�฀su�fh฀vh฀vsdwÇxmh฀y฀rgkdory�q�฀vrfl�oq�fk฀sureo�p³â฀yh฀}yhÇhm¢ry�q�฀mhmlfk฀sÇ��lq฀d฀srgp�qhn฀
d฀y฀sury�g�q�฀mhmlfk฀Çh¬hq�Ý฀�udqlfh฀vrfl�oq�฀su�fh฀mvrx฀xu�hq|฀vwuxnwxu�oq�plâ฀su�yq�pl฀d฀pdwhul�oq�pl฀
gdqrvwplÝ฀�urihvq�฀vrfl�oq�฀su�fh฀vh฀}dno�g�฀qd฀xqlyhu}�oq�fk฀krgqrw�fkâ฀nwhu�฀vh฀qdsÇ�nodg฀y|mdgÇxm�฀
y฀ndwdorjx฀olgvnµfk฀su�y฀�l฀rvreqrvwq�fk฀su�yhfk฀d฀y฀°vwdyq�p฀sÇ�nd}x฀vrfl�oq�kr฀vw�wxÝ฀�urvwÇhgqlfwy�p฀
vrolgdulw|฀ d฀ vwuxnwxu�oq�฀ vsudyhgoqrvwl฀ vh฀ }dyd}xm�฀ krgqrw�pâ฀ nwhu�฀ }dml¬®xm�฀ }d�ohq�q�฀ rvre|฀ gr฀
vsroh�qrvwl฀d฀mhm�฀rfkudqx฀yh฀vsroh�qrvwlÝ

(ohqry�฀pdm�฀sry�Çhq�â฀ mdn฀ vh฀ ml·฀nrqvwdwrydor฀y฀��vwl฀Ê฀�µfkr}�฀ vlwxdfhâ฀rgkdorydwâ฀ }yhÇhm¢rydw฀
d฀srw�udw฀vwuxnwxu�oq�฀srgp�q�q�฀sÇ��lq|฀vrfl�oq�฀qrx}hâ฀}dvw�ydw฀vh฀yhÇhmq�฀xvnxwh�¢ry�q�฀su�y฀vrfl�oq�฀
}qhyµkrgq�qµfkâ฀ur}e�kdwâ฀vsroxxwy�Çhw฀srolwlfn�฀surfhv|฀l฀prelol}rydw฀sur฀srwÇheq�฀v�o|฀d฀dnwlyq�฀vh฀
srg�ohw฀qd฀vrfl�oq�p฀so�qry�q�Ý฀�rfl�oq�฀qrx}l฀pdm�฀}nrxpdw฀qd฀lqglylgx�oq�฀l฀nrohnwlyq�฀°uryql฀d฀pdm�฀
sÇlwrp฀vsroxsudfrydw฀qd฀orn�oq�â฀q�urgq�฀l฀ph}lq�urgq�฀°uryqlÝ

ÌÝËÝ฀�rfl�oq�ñhwlfnµ฀sulqfls฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl

³·hph฀sur฀}dp|¬ohq�฀sÇhghvodwâ฀·h฀poxy�phñol฀r฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwlâ฀wdn฀dvl฀sÇhgsrno�g�phâ฀

·h฀ h{lvwxmh฀ l฀ vrfl�oq�฀ qhvsudyhgoqrvwÝ฀ �dw�p฀ y¬dn฀ qhy|�whphâ฀ fr฀ }qdphq�฀ vrfl�oq�฀ vsudyhgolyµ฀
�l฀ qhvsudyhgolyµâ฀ l฀ ng|·฀ wr฀ p³·hph฀ q�mdn฀ f�wlw฀ d฀ xyhgol฀ mvph฀ erg|฀ eo�·h฀ rvy�woxm�f�฀ }�vdgx฀ vrfl�oq�฀
vsudyhgoqrvwl฀y฀ph}lq�urgq�p฀hwlfn�p฀nrgh{xÝ฀�urwr฀vl฀}gh฀gryro�ph฀whqwr฀sulqfls฀vwux�q�â฀doh฀vqdg฀
grvwdwh�q�฀y฀vrxylvorvwl฀vh฀vrfl�oq�฀sudf�฀sÇhgvwdylwÞÏÒ

�ulqfls฀ vsudyhgoqrvwl฀ vh฀ r}qd�xmh฀ mdnr฀ hwlfn�฀ p�Ç�wnr฀ sur฀ sÇlp�Çhq�฀ ur}g�ory�q�฀ grehuâ฀ vox·he฀
d฀q�nodg³฀õ}dw�·hq�öÝ฀�dko�·�฀vh฀qd฀q�m฀mdnr฀qd฀pudyq�฀srvwrm฀l฀mdnr฀qd฀vrfl�oq�฀vsudyhgolyµ฀Ç�gâ฀fr·฀p�฀
re�฀g³vohgn|฀sur฀sud{l฀ vrfl�oq�฀su�fhÝ฀�฀nrqfhswx฀ vsudyhgoqrvwl฀ vh฀q�}ruq�฀xnd}xmh฀ vrfl�oq�ñhwlfn|฀
g³oh·lw�฀ rgn�}dqrvw฀ lqglylgx�oq�fk฀ srvwrm³฀ õfwqrvw�ö฀ d฀ vsroh�hqvnµfk฀ vwuxnwxuÝ฀ �urwr฀ vh฀ vsudyhgoqrvw฀
fk�sh฀mdnr฀p�Ç�wnr฀yq�m¬�fk฀y}wdk³฀rvre฀d฀vrfl�oq�fk฀vwuxnwxu฀l฀mdnr฀fwqrvw฀õwuydoµ฀vw�oµ฀srvwrm฀�ory�ndâ฀
rvy�g�hqµ฀y}ruhf฀greu�kr฀·lyrwdöÝ฀


hvwol·h฀ mvph฀ y|¬ol฀ }฀ ixqgdphqw�oq�฀ qrup|฀ vrfl�oq�฀ su�fhâ฀ wrwl·฀ }฀ sulqflsx฀ dxwrqrplh฀ õolgvn�฀
g³vwrmqrvwö฀ mdnr฀ }฀ qhrph}hq�kr฀ sr·dgdynxâ฀ srgoh฀ q�kr·฀ pxvhm�฀ yh¬nhu�฀ surihvlrq�oq�฀ l฀ greuryroq�฀
irup|฀ srgsru|฀ d฀ srprfl฀ uhvshnwrydwâ฀ }dml¬®rydw฀ d฀ srvlorydw฀ vy�e|wqµ฀ d฀ uhvshnwrydqµ฀ }s³vre฀ ·lyrwd฀
�ory�nd฀v฀yodvwq�฀}rgsry�gqrvw�â฀vorx·�฀n฀mhm�px฀sury�g�q�฀y฀sud{l฀vrfl�oq�฀su�fh฀hwlfnµ฀sulqfls฀ó฀vsrox฀
v฀sulqfls|฀vrolgdulwdâ฀wuydoh฀xgu·lwhoqµ฀ur}yrmâ฀vxevlgldulwd฀ó฀vsudyhgoqrvwlâ฀nwhuµ฀vh฀}dp�Çxmh฀qd฀uryq�฀
}dfk�}hq�฀vh฀�ohq|฀vsroh�qrvwlâ฀nwhÇ�฀mvrx฀vl฀uryql฀qd฀}�nodg�฀vy�฀olgvn�฀g³vwrmqrvwlÝ฀�rprf�฀wrkrwrâ฀uhvsÝ฀
w�fkwr฀sulqfls³฀vh฀p³·h฀fhonry�฀srvx}rydw฀d฀vp�Çrydw฀nrqnu�wq�฀mhgq�q�฀mhglqfh฀l฀xwy�Çhq�฀lqvwlwx�q�fk฀
d฀fhorvsroh�hqvnµfk฀vwuxnwxuÝ฀

�urp�฀wrkrâ฀·h฀sr��w�ph฀l฀}gh฀v฀w�pâ฀·h฀pdm�฀olg�฀y฀soxudolwq�฀vsroh�qrvwl฀d฀pxowlnxowxuq�p฀vy�w�฀
ur}g�oq�฀q�}ru|â฀nrqfhsw|฀·lyrwdâ฀sÇhvy�g�hq�â฀srvwrmhâ฀x}q�y�phâ฀·h฀pdm�฀vrx�dvq�฀yodvwq�฀}�mp|â฀sÇ�q�฀
d฀ srwÇhe|â฀ nwhu�฀ mvrx฀ qhrgg�olwhoq�฀ vsrmhq�฀ v฀ rvreq�฀ g³vwrmqrvw�฀ �ory�ndÝ฀ �p�q�q�฀ i�ury�฀ }dfk�}hq�฀
v฀uhvshnwhp฀y|·dgxmhâ฀de|฀vh฀qd฀ w|wr฀q�urn|฀d฀}�mp|฀eudo฀rkohg฀y฀vrfl�oq�p฀vrx·lw�Ý฀�฀su�y�฀srmhp฀
vsudyhgoqrvw฀y|vwlkxmh฀wxwr฀sÇlsudyhqrvw฀xyhghq�฀q�urn|฀d฀}�mp|฀grmhgqdw฀d฀ur}g�orydw฀wdnâ฀de|฀nd·gµ฀
�ohq฀vsroh�qrvwl฀grvwdo฀wrâ฀fr฀px฀q�oh·�Ý฀

�d฀vrfl�oq�฀vsudyhgoly�฀vh฀y฀g³vohgnx฀wrkr฀sryd·xmh฀wrâ฀frÞ฀
}dno�g�฀vwhmq�฀su�yd฀d฀srylqqrvwlâ฀• 

}dml¬®xmh฀sÇlp�Çhq�฀y|uryq�q�฀y}�mhpqµfk฀vox·heâ฀• 

sur฀y¬hfkq|฀plqlp�oq�฀yµedyx฀}�nodgq�pl฀greu|฀d฀• 

฀rgvwud¢xmh฀vwuxnwxu�oq�฀sÇ��lq|฀qhuryq�฀õqhvwhmq�â฀ur}g�oq�ö฀sÇlg�orydqµfk฀pr·qrvw�฀°�dvwl฀qd฀• 

vsroh�hqvn�p฀ur}yrmlÝ฀

ÏÑ฀ ฀฀�uryÝ฀�rsrux�hq�฀�hf฀õËÓÓÊö฀Ê฀�µerux฀plqlvwu³฀�ohqvnµp฀vw�w³p฀r฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�f�fk฀sÇlmdw�฀gqh฀ÊÐÝ฀ohgqd฀ËÓÓÊ฀
qd฀ÐÌÐÝ฀vfk³}l฀q�p�vwn³฀plqlvwu³â฀kwwsÞððudgdhyurs|Ýf}฀õÌÝ฀ÌÝ฀ËÓÓÑöÝ

ÏÒ฀ ฀�uryÝ฀�urihvq�฀hwlfn�฀sulqfls|฀��phfn�kr฀surihvq�kr฀vyd}x฀sur฀vrfl�oq�฀su�flÝ

ÐË

ÌÝËÝÊÝ฀��nodgq�฀glphq}h฀sulqflsx฀vsudyhgoqrvw

rghuq�฀srmhp฀vsudyhgoqrvwl฀vsr��y�฀qd฀wÇhfk฀}�nodgq�fk฀ur}p�uhfkÞ

y¬hrehfq�฀�l฀}�nrqq�฀vsudyhgoqrvw฀õØ lxvwlwld฀ohjdolvöâ
yµp�qq�â฀vpoxyq�฀vsudyhgoqrvw฀�l฀vsudyhgoqrvw฀yµnrqx฀õØ lxvwlwld฀frppxwdwlydöâ
฀vsudyhgoqrvw฀ ur}g�ory�q�â฀ °�dvwlâ฀ srg�oxâ฀ vsudyhgoqrvw฀ glvwulexwlyq�â฀ y|uryq�ydm�f�฀Ø 

õnrpshq}xm�f�ö฀õlxvwlwld฀glvwulexwlydöÝ
�y�฀srvohgq�฀mphqrydq�฀vnxslq|฀vh฀r}qd�xm�฀wdn�฀mdnr฀w}yÝ฀sduwlnxo�uq�฀�l฀}yo�¬wq�฀vsudyhgoqrvwÝ
�¬hrehfq�฀ vsudyhgoqrvw฀ uhjxoxmh฀ y}wdk฀ mhgqrwoly�kr฀ �ory�nd฀ nh฀ vsroh�hqvwy�฀ õfhonxö฀ d฀ wµn�฀ vh฀

yµnrq³â฀nwhu�฀p�฀mhglqhf฀sÇlq�¬hw฀n฀greux฀fhonx฀õvsudyhgoqrvw฀vsroh�q�kr฀greudöÝ฀
³·hph฀xy�vw฀qdsÇÝ฀
uryq�฀ õvwhmq�ö฀ grgu·ry�q�฀ }�nrq³â฀ sodfhq�฀ gdq�฀ l฀ sÇhy}hw�฀ }rgsry�gqrvwl฀ }d฀ xwy�Çhq�฀ vsroh�hqvn�kr฀
·lyrwdÝ฀��nrq|฀kudm�฀g³oh·lwrx฀urolâ฀sÇhvwr฀vh฀y|fk�}�฀}฀sÇhgsrnodgxâ฀·h฀sodwq�฀}�nrq|฀õw}yÝ฀sr}lwlyq�฀
su�yrö฀kqhg฀qh}qdphqdm�฀dxwrpdwlfn|฀vsudyhgoly�฀su�yrÝ฀�r฀pxv�฀vso¢rydw฀xu�lw�฀nulw�uldÝÐÓ฀��yd}qµ฀
q�urn฀vsroxxwy�Çhw฀ u³}q�฀reodvwl฀ vsroh�hqvn�kr฀·lyrwd฀ vh฀rulhqwxmh฀srgoh฀ u³}qµfk฀vfkrsqrvw�฀ d฀gdq�฀
sr}lfh฀mhglqfh฀yh฀vsroh�qrvwlÝ฀�ur฀q�v฀exgh฀ykrgq�฀srxn�}dw฀nrqnu�wq�฀qd฀wrâ฀·h฀vwhmq�฀suhn�uq�฀·lyrwq�฀
vlwxdfh฀olg�฀}dno�gdm�฀vwhmq�฀q�urn|฀qd฀vw�wq�฀srgsrux฀y฀w�฀p�Çhâ฀y฀mdn�฀pdm�฀vwhmq�฀vfkrsqrvwl฀yµnrqx฀
õyµnrqqrvwlâ฀}s³vrelorvwlö฀}d฀q�vohghn฀vwhmq�฀srylqqrvwl฀vrolgdulw|Ý฀

�µp�qq�â฀ vpoxyq�฀ vsudyhgoqrvw฀ �l฀ vsudyhgoqrvw฀ yµnrqx฀p�฀ mdnr฀ }�nodgq�฀prwly฀yµsry��â฀ ·h฀ mh฀
wÇhed฀ }dfk�}hw฀ yh฀ vsroh�hqvn�p฀ ·lyrw�฀ vnxwh�q�฀ uryq�฀ õvwhmq�ö฀ v฀ w�pâ฀ fr฀ mh฀ vwhmq�Ý฀ �sudyxmh฀ y}wdk|฀
ph}l฀ rvredpl฀ d฀ vsroh�hqvnµpl฀ vnxslqdplâ฀ nwhu�฀ mvrx฀ wyrÇhq|฀ yµp�qrx฀ grehu฀ �l฀ vox·he฀ õyµnrq³öÝ฀
�³oh·lw�฀mvrx฀sr·dgdyn|฀w|sx฀y|nrq�ydw฀wrâ฀n฀�hpx฀mvhp฀}dy�}�qâ฀grgu·rydw฀vporxy|฀d฀qh}dvdkrydw฀
gr฀su�y฀guxkµfk฀qdsÇÝ฀}qhyµkrgq�q�pâ฀rnodp�q�pâ฀srgyhghq�pâ฀nu�gh·�â฀srx·lw�p฀q�vlo�฀�l฀q�wodnhpÝ฀
�urwr฀vh฀r฀ql฀wdn�฀kryrÇ�฀mdnr฀r฀}�nodgx฀y}�mhpq�฀°fw|฀d฀i�uryrvwlâ฀qd฀nwhuµ฀vh฀qdko�·�฀qhmhq฀mdnr฀qd฀
surmhy฀lqglylgx�oq�kr฀yqlwÇq�kr฀srvwrmh฀õfwqrvwlöâ฀doh฀mdnr฀qd฀ixqn�q�฀srgp�qn|฀d฀sr·dgdyn|฀prghuq�฀
vsroh�qrvwlÝ

�hqwr฀ w|s฀ vsudyhgoqrvwl฀ surwr฀ uhjxoxmh฀ l฀ y}wdk฀ph}l฀gy�pd฀ vrxnurpµpl฀rvredplÝ฀�|·dgxmh฀sur฀
yµp�qx฀ grehu฀ d฀ yµnrq³฀ õvox·heö฀ uryqrfhqqrvw฀ d฀ ·�gq�฀ }�vdk|฀ gr฀ su�yq�฀ vi�u|฀ guxk�kr฀ eh}฀ mhkr฀
vrxkodvxâ฀uhvsÝ฀eh}฀rgsry�gdm�f�฀surwlvox·e|Ý฀�ur฀xwy�Çhq�฀y}wdkx฀vox·e|฀d฀surwlvox·e|฀mh฀p�Ç�wnhp฀°fwd฀
�l฀y}�mhpq�฀fhq�q�Ý฀

�sudyhgoqrvw฀glvwulexwlyq�฀y|·dgxmhâ฀de|฀vh฀nd·g�px฀�ory�nx฀grvwdor฀wrâ฀fr฀px฀q�oh·�฀d฀mh฀qxwq�฀qd฀
}�nodg�฀mhkr฀g³vwrmqrvwlâ฀qher฀px฀y³ehf฀xpr·qlwâ฀de|฀vh฀vwdo฀õrs�wö฀}s³vreloµp฀n฀su�fl฀�l฀rvreq�฀°nrq³pÝ฀
�dwr฀guxk�฀irupd฀sduwlnxo�uq�฀vsudyhgoqrvwl฀xsudyxmh฀y}wdk฀ph}l฀vsroh�hqvnµp฀fhonhp฀d฀mhgqrwolyµpl฀
rvredpl฀�l฀vnxslqdplÝ฀
hgq�฀vh฀r฀ur}g�ory�q�฀grehuâ฀vox·he฀õyµnrq³ö฀l฀q�nodg³฀õ}dw�·hq�â฀srylqqrvw�ö฀}h฀
vwudq|฀vw�wx฀y³�l฀rvre�pÝ฀
lqµpl฀vory|฀vh฀}฀guxk�฀vwudq|฀mhgq�฀r฀sr·dgrydq�฀q�urn|฀qd฀vw�wq�฀srprfÝ฀
gh฀
whg|฀r฀rw�}nxâ฀��p฀mh฀vsroh�hqvwy�฀srylqry�qr฀mhglqflÝ฀
hglqfl฀wdn฀q�oh·�฀qh}e|wq�฀rvreq�฀}�nodgq�฀su�ydâ฀
nwhu�฀pxv�฀vsroh�hqvwy�฀fku�qlw฀d฀uhvshnwrydwÝ฀
hglqhf฀p�฀uryq�·฀su�yr฀qd฀srgsrux฀rg฀vsroh�hqvwy�฀yh฀
irup�฀sr}lwlyq�฀srprfl฀l฀qd฀q�sudyx฀õq�kudgxö฀}d฀xu�lw�฀sr¬nr}hq�Ý฀�dwr฀irupd฀vsudyhgoqrvwl฀}dyd}xmh฀
}hmp�qd฀vw�wq�฀ruj�q|â฀nwhu�฀pdm�฀yh฀mp�qx฀vsroh�hqvwy�฀vwdqryrydw฀mhglqf³p฀d฀vnxslq�p฀su�yq�฀greud฀
d฀srylqqrvwlÝ฀�dnry�฀vox·e|฀srgsru|฀d฀srprfl฀sur฀nd·g�kr฀srwÇheq�kr฀pdm�฀}d฀f�o฀kr฀rs�w฀sÇly�vw฀gr฀
vwdyxâ฀mhq·฀q�oh·�฀mhkr฀g³vwrmqrvwlÝ

(whph฀y฀ w�fkwr฀ Ç�gf�fk฀ vrxylvorvw฀ v฀ olgvnrx฀g³vwrmqrvw�฀ d฀ olgvnµpl฀su�y|â฀rvyrer}ry�q�฀�ory�nd฀
qhmhq฀rg฀q��hkr฀õ¬sdwq�kr฀vwdyxâ฀qh}gdÇlo�kr฀·lyrwdöâ฀doh฀l฀n฀q��hpx฀õqdso¢rydw฀vy�฀}�yd}n|â฀srylqqrvwlâ฀
w}qÝ฀su�yd฀guxkµfk฀l฀fhonxöÝ฀


³·hph฀qd฀wrpwr฀p�vw�฀nrqvwdwrydwâ฀·h฀y฀ghprnudwlfn�p฀su�yq�p฀vw�w�฀y|fk�}hm�฀}�nodgq�฀sulqfls|฀
õy�hwq�฀vsudyhgoqrvwlö฀d฀olgvn�฀su�yd฀}฀uryqrvwl฀y¬hfk฀olg�฀yh฀vp|vox฀eh}srgp�qh�q�฀vwhmq�฀g³vwrmqrvwlÝ฀
��nrqq�฀vsudyhgoqrvw฀p³·h฀surwr฀sr·dgrydw฀vwhmq�฀õuryq�ö฀}dfk�}hq�฀sÇhg฀}�nrqhp฀d฀y฀krvsrg�Çvn�p฀
d฀vrfl�oq�p฀Ç�gx฀vwhmq�฀õuryq�ö฀q�urnry�฀su�yd฀sÇl฀vwhmq�฀srwÇheqrvwl฀�l฀·lyrwq�฀vlwxdflÝ

�Çhgvwdyhq�฀ vsudyhgoqrvw฀ v฀ mhm�pl฀ wÇhpl฀ irupdpl฀ �l฀ glphq}hpl฀ }qdphq�฀ }�nodgq�฀ nrvwux฀ �l฀
srgs³uqrx฀wn�¢฀vrfl�oq�kr฀vrx·lw�Ý฀�dml¬®xmh฀nd·g�px฀�ohqryl฀vsroh�qrvwl฀xu�lwrx฀reodvwâ฀y฀q�·฀vh฀p³·h฀
vyrergq�฀ d฀ qhgrw�hq�฀ ur}y�mhwÝ฀ 
h฀ }dp�Çhqd฀ qd฀ ur}yrm฀ rvre|฀ yh฀ vsroh�hqvwy�฀ d฀ sÇhgvwdyxmh฀ qhmy|¬¬�฀
ph}lrvreq�฀krgqrwry�฀p�Ç�wnrâ฀srgoh฀q�kr·฀mh฀wÇhed฀ur}krgrydw฀nrq�lnw|฀ph}l฀greu|Ý฀�y¬hp฀qhvp�ph฀

ÐÓ฀ ฀฀�uryÝ฀qdsÇÝ฀�K������ñ���฀�qguhdvÞ฀rsÝ฀ flwÝâ฀ ÊËÒñÊÌÊã฀������฀�dqvñ�¯qwhuÞ฀rsÝ฀ flwÝâ฀ ÑÒñÒÌã฀��	��฀�huqhuÞ฀
�huhfkwljnhlwâ฀lqÞ฀��	
����ñ���	��฀
duldqqh฀õ�jÝöÞ฀rsÝ฀flwÝâ฀ÌÊÎñÌËÏÝ



ÐÌ

}dsrp�qdw฀qd฀wrâ฀·h฀qhuryqrvwl฀prkrx฀p�w฀vy³m฀s³yrg฀l฀y฀qhvsudyhgolyµfk฀vsroh�hqvnµfk฀vwuxnwxu�fkÝ฀
�r฀q�v฀sÇly�g�฀n฀w�pdwx฀vsudyhgoqrvwl฀mdnr฀vrfl�oq�฀vsudyhgoly�px฀Ç�gx฀d฀n฀gdo¬�px฀rvy�wohq�฀vrfl�oq�฀
vsudyhgoqrvwlÝ

ÌÝËÝËÝ฀�ulqfls฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl
�gh฀yvwxsxmh฀gr฀vwÇhgx฀}�mpx฀rw�}nd฀vsudyhgoqrvwl฀vsroh�hqvn�kr฀Ç�gxÝ฀�urwr฀vh฀}d�dor฀xyd·rydw฀

r฀vrfl�oq�฀�l฀vwuxnwxu�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀õlxvwlwld฀vrfldolvöÝ฀�sroh�hqvnµ฀Ç�g฀p�฀y¬hp฀olghp฀srvn|wrydw฀
srnxg฀ pr·qr฀ vwhmq�฀ vsroh�hqvn�฀ ·lyrwq�฀ pr·qrvwl฀ d฀ qhp�฀ sÇhghp฀ sr¬nr}rydw฀ ·�gq�฀ vnxslq|Ý฀ �s�w฀
q�p฀y฀q�฀}d}q�y�฀sÇ�nd}฀uryqrvwlÝ฀��p฀vh฀p|vo�฀yh฀vsroh�qrvwlâ฀y฀q�·฀sÇhyo�g�฀g³ud}฀qd฀yµnrq฀d฀vrxw�·â฀
l฀qd฀w|฀olglâ฀nwhÇ�฀mvrx฀vode�â฀qhprfq�â฀srvwl·hq�â฀vwdÇ�â฀fkxg�â฀nwhÇ�฀qhglvsrqxm�฀surgxn�q�pl฀survwÇhgn|฀
d฀y}g�o�q�pÝ฀�sroh�hqvn�฀vwuxnwxu|฀mvrx฀sÇhfh฀surgxnw|฀olg�â฀nwhÇ�฀mvrx฀}d฀q�฀}rgsry�gq�â฀mvrx฀p�qlwhoq�â฀
mh฀pr·q�฀mh฀xwy�Çhw฀d฀srvx}rydw฀srgoh฀nulw�ul�฀vsudyhgoqrvwlÝ฀�rxylv�฀v฀w�p฀l฀}�yd·q�฀rw�}n|฀w|sxâ฀mdn฀vh฀
p³·h฀}deud¢rydw฀vwuxnwxu�oq�p฀qhvsudyhgoqrvwhpâ฀mdn฀vh฀p³·h฀}dmlvwlw฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwÝ฀

�h}qdphq�฀wr฀dohâ฀·h฀vh฀}dsrp�q�฀qd฀u³}q�฀·lyrwq�฀vlwxdfhâ฀�l฀·h฀vh฀mhgq�฀r฀uryqrvw�Çvwy�฀eh}฀x}q�q�฀
qdsÇÝ฀vsudyhgoqrvwl฀yµnrqxÝ฀�sudyhgoqrvw฀ur}g�ory�q�฀}qdphq�฀vsudyhgoqrvw฀srwÇhe|฀d฀pr·qrvw�฀õ¬dqf�öâ฀
sÇl�hp·฀vh฀suyq�฀ mphqrydq�฀}dp�Çxmh฀qd฀nydqwlwdwlyq�฀ l฀nydolwdwlyq�฀vwhmq�฀xvsrnrmry�q�฀}�nodgq�fk฀
·lyrwq�fk฀srwÇhe฀õ}�nodgq�fk฀h{lvwhq�q�fk฀ixqnf�ö฀d฀wd฀guxk�฀qd฀vwhmq�฀õuryq�ö฀pr·qrvwl฀sÇ�vwxsxâ฀srprf�฀
qlfk·฀vh฀p³·h฀}�vndw฀xvfkrsq�q�฀õ}soqrprfq�q�ö฀d฀°�dvw฀õsrg�oö฀qd฀vrflrnxowxuq�fk฀nrpshwhqf�fk฀l฀qd฀
vrflrhnrqrplfnµfk฀}gurm�fk฀vsroh�qrvwlÝ

�rfl�oq�฀vsudyhgoqrvw฀whg|฀sr·dgxmhÞ฀
uryq�฀}dfk�}hq�â฀§ 

yµp�qqrx฀vsudyhgoqrvwâ฀§ 

xvsrnrmry�q�฀}�nodgq�fk฀·lyrwq�fk฀srwÇheâ฀§ 

฀y|edyhq�฀ pdwhul�oq�pl฀ l฀ qhpdwhul�oq�pl฀ greu|â฀ nwhu�฀ xvfkrs¢xm�฀ n฀ vy�e|wq�px฀ }s³vrex฀§ 

·lyrwd฀d฀}dsrmxm�฀grw|�q�฀gr฀vsroh�hqvn�kr฀d฀hnrqrplfn�kr฀·lyrwdÝ
��ng|฀vh฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvw฀r}qd�xmh฀mdnr฀remhnwlyl}rydq�฀çfwqrvw฀vrfl�oq�fk฀lqvwlwxf�æÝÐÊ


rkq฀�dzov฀yh฀vy�฀whrull฀vsudyhgoqrvwl฀sryd·xmh฀}d฀vsudyhgoly�฀w|฀vrfl�oq�฀lqvwlwxfhâ฀nwhu�฀uhvshnwxm�฀
vyrergx฀ mhgqrwolyµfk฀ rvre฀ d฀ ��vwh�q�฀ sÇlsrx¬w�m�฀ qhuryqrvwlÝ฀ �y¬hp฀ qhuryqrvwl฀ }d฀ sÇhgsrnodgxâ฀ ·h฀
sÇlvs�ydm�฀nh฀}ohs¬hq�px฀srvwdyhq�฀w�fkâ฀nwhÇ�฀mvrx฀qd฀wrp฀qhmk³ÇÝ฀

�udf�ph฀vh฀w�p฀nh฀}p�q�q�px฀p�Ç�wnx฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwlâ฀wrwl·฀n฀rw�}fhâ฀}gd฀mh฀gdqµ฀vsroh�hqvnµ฀
Ç�g฀vfkrshq฀y|wyrÇlw฀sur฀y¬hfkq|฀olgl฀srnxg฀pr·q�฀vwhmq�฀vsroh�hqvn�฀·lyrwq�฀pr·qrvwlâ฀de|฀qhe|o|฀
sÇhghp฀q�nwhu�฀vsroh�hqvn�฀vnxslq|฀qhsdwÇl�q�฀sr¬nr}hq|Ý

��oh฀ ur}ylqhphâÐË฀ ·h฀ uryqrvw฀yµfkr}�fk฀pr·qrvw�฀ }qdphq�฀ vwduwryq�฀srgp�qn|â฀y฀qlfk·฀ mhglqhf฀
grvw�y�฀pr·qrvwâ฀de|฀vyµpl฀yµnrq|฀g�odo฀srnurn|฀y฀·lyrw�฀d฀grvdkrydo฀vsroh�hqvn�kr฀srvwdyhq�â฀nwhu�฀
vl฀sÇhmh฀d฀mh·฀rgsry�g�฀mhkr฀vfkrsqrvwhpÝ฀�rx�dvq�฀vh฀uhdolvwlfn|฀x}q�y�â฀·h฀wdnryrx฀°soqrx฀uryqrvw฀
¬dqf�฀ qhq�฀pr·qr฀xvnxwh�qlw฀ y}kohghp฀n฀ yhon�฀ ur}g�oqrvwl฀ yµfkr}�fk฀erg³฀d฀ vfkrsqrvw�â฀ yµfkr}�fk฀
vlwxdf�฀d฀w�·nrvw�฀sÇl฀sudnwlfn�p฀sury�g�q�฀sÇhur}g�ory�q�Ý

�rfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀mh฀whg|฀pr·qr฀ur}xp�w฀mhgqdn฀mdnr฀vsudyhgoqrvwl฀¬dqf�฀d฀rgvwud¢rydw฀surwr฀
h{wu�pq�฀qhuryqrvwl฀¬dqf�â฀nwhu�฀e|฀sÇhghp฀rgg�orydo|฀fho�฀vnxslq|฀rg฀sÇ�vwxsx฀n฀g³oh·lwµp฀·lyrwq�p฀
greu³pÝ฀

�|mghphñol฀}h฀}�nodgq�fk฀srwÇhe฀�ory�ndâ฀p³·hph฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvw฀sÇhgvwdylw฀mdnr฀vsudyhgoqrvw฀
rkohgq�฀ srwÇheâ฀ nwhurx฀ vh฀ p|vo�฀ vwhmqµ฀ q�urn฀ y¬hfk฀ qd฀ }�nodgq�฀ y|edyhq�฀ xu�lwµpl฀ pdwhul�oq�pl฀
d฀qhpdwhul�oq�pl฀greu|â฀nwhu�฀nd·gµ฀srwÇhexmh฀n฀olgvn|฀g³vwrmq�px฀·lyrwxÝ฀

�|soµy�฀}฀wrkr฀�l฀mh฀wrkr฀sÇhgsrnodghpâ฀·h฀vsroh�qrvw฀sÇl}q�y�฀y¬hp฀vyµp฀�ohq³p฀qhmhq฀}�nodgq�฀
olehu�oq�฀su�yd฀qd฀ vyrergx฀d฀srolwlfn�฀su�yd฀qd฀ vsroxs³vrehq�฀ d฀ vsroxur}krgry�q�â฀ doh฀ }dml¬®xmh฀ mlp฀
uryq�·฀qdsoq�q�฀}�nodgq�fk฀srwÇheÝ฀�d·gµ฀p�฀surwr฀su�yr฀qd฀xu�lw�฀ixqgdphqw�oq�฀vrfl�oq�฀}�nodgq�฀
su�yd฀õqdsÇÝ฀su�yr฀qd฀yhÇhmqrx฀srgsruxâ฀qd฀su�flâ฀qd฀y}g�o�q�฀ó฀y¬hp฀olghp฀vh฀p�฀qh}�ylvoh฀qd฀sÇ�mpx฀
d฀qd฀sÇ�vox¬qrvwl฀n฀xu�lw�฀vsroh�hqvn�฀yuvwy�฀xpr·qlw฀sÇleol·q�฀vwhmq�฀¬dqfh฀qd฀y}g�o�q�öÝ฀�d·gµ฀p�฀

ÐÊ฀ ฀�uryÝ฀�����฀
rkqÞ฀�hrulh฀vsudyhgoqrvwlâ฀ÊÒÐÎÝ
ÐË฀ ฀฀�uryÝ฀������฀�dowhuÞ฀�huhfkwljnhlwâ฀lqÞ฀�kulvwolfkhu฀�odxeh฀lq฀prghuqhu฀�hvhoovfkdiwâ฀�hloedqg฀ÊÐâ฀�uhlexuj฀lÝ฀�uÝÞ฀

ÊÒÑÊâ฀ÌÓñÎÒâ฀lqÞ฀������฀�dqvñ�¯qwhuÞ฀rsÝ฀flwÝâ฀ÑÐÝ

ÐÍ

wdn฀y฀su�yq�p฀vw�w�฀su�yq�฀q�urn฀qd฀ vrfl�oq�฀ srprf฀y฀sÇ�sdg�฀srwÇhe|â฀ ur}y�m�฀ vh฀ v|vw�p฀vrfl�oq�kr฀
}deh}sh�hq�฀sur฀sÇ�sdg฀qhprflâ฀qh}s³vrelorvwl฀sudfrydwâ฀qh}dp�vwqdqrvwlâ฀vw�Ç�฀d฀w�p฀vh฀}dml¬®xmhâ฀·h฀
xu�lw�฀·lyrwq�฀ul}lnd฀qhqhvrx฀qd฀vyµfk฀ehguhfk฀mhq฀mhglqflâ฀doh฀l฀vrolg�uq�฀vsroh�hqvwy�Þ฀

฀�rolgdulwd฀l฀yodvwq�฀}rgsry�gqrvwâ฀y�w¬�฀¬dqfh฀qd฀wukx฀su�fhâ฀y}g�o�q�฀d฀nydol�ndfhâ฀u�pfry�฀Ø 

srgp�qn|฀ sur฀ wr฀ y¬hfkqr฀ l฀ lqlfldwly|฀ srgqln³ã฀ shuvshnwlydâ฀ nwhu�฀ }rkohg¢xmh฀ kohglvnr฀
}yo�¬w�฀y|orx�hqµfkâ฀}qhyµkrgq�qµfk฀d฀fkxgµfk฀d฀y฀qlfk·฀mvrx฀rkur·hq|฀ur}pdqlw�฀}�nodg|฀
·lyrwd฀sur฀vrx�dvq�฀ l฀exgrxf�฀jhqhudfh฀õw}yÝ฀jhqhud�q�฀vsudyhgoqrvwÞ฀ lqglylgx�oq�฀ mhgq�q�฀
l฀ vwuxnwxu�oq�฀ ur}krgry�q�â฀ wlâ฀ fr฀ mh¬w�฀ qh·lm�฀ qher฀ qhmvrx฀ mh¬w�฀ grvs�o�â฀ }dml¬w�q�฀ yh฀ vw�Ç�â฀
qh}dp�vwqdqrvwlâ฀qhprflâ฀rfkudqd฀·lyrwq�kr฀survwÇhg�â฀y}g�o�y�q�฀sÇ�¬w�฀jhqhudfhöÝ฀
฀L}fh฀vsrmhqd฀v฀g³vwrmqrvw�฀�ory�ndÞ฀}�nodgq�฀srvwrmâ฀nwhuµ฀xvloxmh฀r฀wrâ฀}dmlvwlw฀rvre�฀�ory�nd฀Ø 

g³vwrmq�฀p�vwr฀yh฀vsroh�qrvwlâ฀sÇlsudyhqrvw฀xg�olw฀nd·g�px฀�ory�nx฀}h฀vwudq|฀fhonx฀wrâ฀qd�฀
p�฀q�urn฀qd฀}�nodg�฀vy�฀g³vwrmqrvwlã฀rgvwud¢rydw฀õ}�yd}hn฀mhglqfh฀ l฀vsroh�qrvwlö฀h{wu�pq�฀
qhuryqrvwl฀¬dqf�฀d฀y|wy�Çhw฀vsudyhgoly�฀vsroh�hqvn�฀vwuxnwxu|฀ñ฀irupxoxm�฀vh฀wdn฀gyd฀}�nodgq�฀
sr·dgdyn|฀surihvq�฀vrfl�oq�฀su�fhÞ฀

฀�gvwud¢ry�q�฀ qhvsudyhgoqrvw�฀ y¬hkr฀ guxkx฀ d฀ vsroxsu�fh฀ qd฀ xwy�Çhq�฀ vrfl�oq�฀• 

vsudyhgolyµfk฀ vsroh�hqvnµfk฀ vwuxnwxu฀ õqdsÇÝ฀ vrfl�oq�฀ sudfryqlfh฀ �l฀ sudfryq�n฀ mdnr฀
rek�mfh฀ fkxgµfkâ฀ y|orx�hqµfk฀ d฀ vrfl�oq�฀ }qhyµkrgq�qµfkâ฀ mhq·฀ xvloxmh฀ sÇl฀ vy�฀ su�fl฀
srudghqvwy�฀�l฀grsury�}hq�฀r฀wrâ฀de|฀vh฀w�pwr฀olghp฀grvwdor฀}h฀vwudq|฀vsroh�qrvwl฀wrâ฀qd�฀
pdm�฀ mdnr฀ olg�฀d฀�ohqry�฀vsroh�qrvwl฀q�urnÝ฀(lq�฀ wrwr฀ wdnâ฀de|฀vh฀ wlwr฀ olg�฀prkol฀srgoh฀
vyµfk฀pr·qrvw�฀yh฀vsroh�qrvwl฀survdglw฀v฀yodvwq�฀}rgsry�gqrvw�฀d฀°�dvwqlw฀vh฀vhehxu�hq�฀
qd฀vsroh�hqvnµfk฀y|pr·hqrvwhfk฀d฀greuhfkÝ฀�ulqfls฀vrfl�oq�฀vsudyhgoqrvwl฀w�p฀srvn|wxmh฀
vrfl�oq�px฀ sudfryq�nryl฀ çmhqæ฀ vp�u฀ d฀ f�oâ฀ nwhu�kr฀ vh฀ vqd·�฀ vyrx฀ sudf�฀ õmhgq�q�pö฀
grv�kqrxwâ฀}dp�Çxmh฀mhkr฀vpµ¬ohq�â฀yqlwÇq�฀srvwrm฀d฀vwdqrylvnr฀qd฀whqwr฀f�oÝ฀�฀wrpxâ฀mdn�฀
rsdwÇhq�฀d฀mdn�฀nurn|฀mvrx฀srwÇhedâ฀de|฀vh฀wrkrwr฀f�oh฀grv�korâ฀fr฀mh฀y³ehf฀y฀gdq�฀vlwxdfl฀
uhdol}rydwhoq�â฀vorx·�฀rgeruq�฀}qdorvwl฀d฀gryhgqrvwl฀vrfl�oq�kr฀sudfryq�nd฀sÇl฀vhwn�y�q�฀
d฀grkrg�฀v฀w�plâ฀v฀qlpl·฀sudfxmhÝ฀�ulqfls฀vsudyhgoqrvwl฀xg�y�฀}�nodgq�฀f�oâ฀p�฀vp�Çrydw฀
vpµ¬ohq�฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀qd฀whqwr฀f�oâ฀doh฀qhÇ�n�â฀mdnrx฀fhvwrx฀vh฀p³·h฀wrkrwr฀f�oh฀
grv�kqrxw฀d฀nwhu�฀gdo¬�฀krgqrw|â฀nwhu�฀g�o��฀f�oh฀mvrx฀v฀w�p฀vsrmhq|Ý฀�hqwr฀°nro฀nrqnuhwl}dfh฀
d฀ revdkry�kr฀ qdsoq�q�฀ mh฀ }�yd}nhp฀ sur฀ gdq�kr฀ vrfl�oq�kr฀ sudfryq�nd฀ y฀ nrqnu�wq�fk฀
sÇ�sdghfk฀ v฀gdqµpl฀}°�dvwq�qµpl฀rvredplâ฀ }d฀gdqµfk฀rnroqrvw�฀ d฀srgp�qhnÝ฀
rkrx฀
grnrqfh฀qdvwdw฀vlwxdfhâ฀y฀qlfk·฀qhgrvwd�xmhâ฀fk|e�฀�l฀mh฀qhvsudyhgoly�฀}�nrqq�฀°sudydÝ฀
�dn฀qhp³·h฀eµw฀vsudyhgoly�฀mhgq�q�฀x·฀y³ehf฀srxkµp฀vwuqxoµp฀õwyugµpö฀grgu·ry�q�p฀
hwlfnµfk฀d฀su�yq�fk฀qruhpÝ฀
h฀wÇhed฀kohgdw฀w}yÝ฀ohs¬�฀vsudyhgoqrvwÝÐÌ฀
฀��p฀vh฀grvw�y�ph฀l฀n฀yµ}y�â฀nwhu�฀}d}q�od฀y฀ph}lq�urgq�p฀hwlfn�p฀nrgh{xÞ฀xvlory�q�฀• 

r฀ohs¬�฀vsudyhgoqrvw฀sÇhnud�xmh฀mhgqrwoly�฀sÇ�sdg|฀d฀vw�y�฀vh฀srolwlfnµp฀pdqg�whp฀wdpâ฀
ngh฀ vh฀ xnd}xm�฀ qhvsudyhgoly�฀ vwuxnwxu|฀ qher฀ }p�q�q�฀ vsroh�hqvn�฀ srp�u|Ý฀ �rfl�oq�฀
sudfryq�fl฀wdn฀pdm�฀qd฀}�nodg�฀vy�฀vrfl�oq�฀d฀hwlfn�฀nrpshwhqfh฀d฀flwolyrvwl฀xsr}ru¢rydw฀
vsroh�qrvw฀d฀srolwln|฀qd฀vrfl�oq�฀qhvsudyhgoqrvwl฀d฀qhuryqrvwl฀¬dqf�฀d฀vsroxsrg�ohw฀vh฀qd฀
mhmlfk฀rgvwud¢ry�q�Ý฀�rfl�oq�฀}qhyµkrgq�q�฀d฀qhvsudyhgoqrvwl฀vh฀prkrx฀wµndw฀rnudmryµfk฀
vnxslqâ฀ olg�฀ v฀ srvwl·hq�pâ฀ y฀ mdn�nrol฀ g�ohwuydm�f�฀ �l฀ q�ko�฀ qrx}lâ฀ ·hqâ฀ g�w�â฀ urglq฀ dwgÝ฀
�rfl�oq�฀su�fh฀vh฀suh}hqwxmh฀v฀srolwlfnrx฀glphq}�â฀vw�y�฀vh฀oree|฀sudf�â฀vrolgdul}xmh฀vh฀yh฀
mp�qx฀vsudyhgoqrvwl฀vh฀vrfl�oq�฀}qhyµkrgq�qµpl฀d฀ermxmh฀v฀qlpl฀d฀}d฀q�฀}d฀vsudyhgoly�฀
srp�u|Ý

ÌÝÌÝ฀�rfl�oq�฀vsudyhgoqrvw฀y฀vrxylvorvwl฀v฀olgvnµpl฀srylqqrvwpl฀฀
d฀surmhnwhp฀�y�wryµ฀�wrv

�¬hrehfq�฀surko�¬hq�฀olgvnµfk฀srylqqrvw�â฀v฀q�p·฀mvph฀vh}q�plol฀y฀ndslwroh฀r฀olgvn�฀g³vwrmqrvwlâ฀
}dkuqxmh฀ l฀ ��vw฀ �sudyhgoqrvw฀ d฀ vrolgdulwdÞ฀ srgoh฀ q�฀ çp�฀ nd·g�฀ rvred฀ srylqqrvw฀ mhgqdw฀ srfwly�฀
õg³y�u|krgq�öâ฀xsÇ�pq�฀d฀i�ury�æ฀õ�oÝ฀Ñöã฀çy¬lfkql฀olg�â฀nwhÇ�฀pdm�฀srwÇheq�฀survwÇhgn|â฀pdm�฀srylqqrvw฀
srgqlndw฀ rsudygry�฀ °vlo�â฀ de|฀ vh฀ sÇhnrq�ydod฀ fkxgredâ฀ srgyµ·lydâ฀ qhy}g�odqrvw฀ d฀ qhuryqrvwÝ฀ 
dm�฀

ÐÌ฀ ฀฀�de�}�฀ vh฀ }rgsry�gq�฀x·lw�฀ vwdure|o�kr฀ hwlfn�kr฀q�vwurmh฀ qd}µydq�kr฀ hslnlh฀ sur฀ }rgsry�gq�฀ }dfk�}hq�฀ v฀pru�oq�pl฀
d฀su�yq�pl฀qrupdpl฀y฀plprÇ�gqµfk฀vlwxdf�fkÝ฀



ÐÎ

y¬xgh฀qd฀vy�w�฀srgsrurydw฀wuydoh฀xgu·lwhoqµ฀ur}yrmâ฀de|฀vh฀sur฀y¬hfkq|฀}dmlvwlod฀g³vwrmqrvwâ฀vyrergdâ฀
eh}sh��฀d฀ vsudyhgoqrvwæ฀ õ�oÝ฀Òöã฀çy¬lfkql฀ olg�฀pdm�฀srylqqrvw฀ ur}y�mhw฀ vy�฀vfkrsqrvwl฀survwÇhgqlfwy�p฀
s�oh฀d฀vqdk|ã฀pdm�฀p�w฀vwhmqµ฀sÇ�vwxs฀nh฀y}g�o�q�฀d฀vp|voxsoq�฀su�flÝ฀�d·gµ฀p�฀srgsrurydw฀srwÇheq�â฀
}qhyµkrgq�q�â฀ srvwl·hq�฀ d฀ re�wl฀ glvnulplqdfhæ฀ õ�oÝ฀ ÊÓöã฀ çyh¬nhu�฀ yodvwqlfwy�฀ d฀ erkdwvwy�฀ vh฀ pxv�฀
}rgsry�gq�฀srx·�ydw฀y฀vrxodgx฀vh฀vsudyhgoqrvw�฀õÝÝÝö฀�rvsrg�Çvn�฀d฀srolwlfn�฀prf฀vh฀qhvp�฀srx·�ydw฀
mdnr฀survwÇhghn฀n฀ryo�g�q�â฀doh฀yh฀vox·e�฀hnrqrplfn�฀vsudyhgoqrvwl฀d฀vrfl�oq�kr฀Ç�gxæ฀õ�oÝ฀ÊÊöÝ

�dm�pdy�฀vrxylvorvwl฀d฀ lqvsludfl฀y฀nrqwh{wx฀�wrvx฀sryro�q�฀d฀ mhkr฀hwlfnµfk฀ixqgdphqw³â฀ olgvnµfk฀
su�y฀l฀surko�¬hq�฀r฀srylqqrvwhfk฀sÇhgvwdyxmh฀�urko�¬hq�฀nh฀vy�wry�px฀�wrvxÞÐÍ฀vy�wryµp฀�wrvhp฀vh฀}gh฀
ur}xp�฀ç}�nodgq�฀nrqvhqvxv฀yh฀y}wdkx฀n฀h{lvwxm�f�p฀}�yd}qµp฀krgqrw�pâ฀qhp�qqµp฀p�Ç�wn³p฀krgqrw฀
d฀ }�nodgq�p฀ rvreq�p฀ srvwrm³pæÝ฀ ��nodgq�p฀ sr·dgdynhp฀ mhâ฀ de|฀ vh฀ v฀ nd·gµp฀ �ory�nhp฀ }dfk�}hor฀
olgvn|Ý฀�ljqdw�Çl฀ fkw�m�฀ sÇlvs�w฀ w�pwr฀surmhnwhp฀n฀ wrpxâ฀ de|฀ vh฀grv�kor฀ ç}p�q|฀yqlwÇq�kr฀qdvwdyhq�â฀
fho�฀ phqwdolw|â฀ olgvn�kr฀ vugfhæÝ฀ �hg|฀ wrkrâ฀ �hkr฀ qho}h฀ grv�kqrxw฀ srx}h฀ çhnrqrplfnµpl฀ so�q|â฀
srolwlfnµpl฀surjudp|฀qher฀su�yq�pl฀qdÇ�}hq�plæÝ฀�d·g�px฀�ory�nx฀eh}฀ur}g�ox฀vh฀x}q�y�฀qh}fl}lwhoq�฀
d฀ qhgrwnqxwhoq�฀ g³vwrmqrvw฀ d฀ y¬lfkql฀ ó฀ mhgqrwolyflâ฀ vw�w฀ ó฀ mvrx฀ srylqql฀ ml฀ fw�w฀ d฀ }dmlvwlw฀ mhm�฀ °�lqqrx฀
rfkudqxÝ฀�฀kohglvnd฀�wrvx฀fkw�m�฀}�vwxsfl฀u³}qµfk฀q�er·hqvnµfkâ฀nxowxuq�fkâ฀�or}r�fnµfk฀d฀hwlfnµfk฀
wudglf฀srwyuglw฀d฀surkorxelw฀wrâ฀fr฀e|or฀y|ko�¬hqr฀qd฀urylq�฀su�yd฀yh฀�¬hrehfq�฀ghnodudfl฀olgvnµfk฀su�yÝ฀
�฀vlfh฀çsoqrx฀uhdol}dfl฀qhgrwnqxwhoq�฀olgvn�฀rvre|â฀qh}fl}lwhoqrvwl฀vyrerg|â฀sulqflsl�oq�฀uryqrvwl฀olg�฀
d฀qxwq�฀vrolgdulw|฀d฀y}�mhpq�฀}�ylvorvwl฀y¬hfk฀olg�Ýæ฀�de�}�฀vh฀rvreq�฀l฀g�mlqq�฀}nx¬hqrvwlâ฀·h฀çohs¬�฀Ç�g฀
vy�wd฀qho}h฀y|wyrÇlw฀qher฀grnrqfh฀yqxwlw฀srxkµpl฀}�nrq|â฀qdÇ�}hq�pl฀d฀nrqyhqfhplã฀xvnxwh�q�q�฀p�uxâ฀
vsudyhgoqrvwl฀d฀xfkry�q�฀�hp�฀}�ylv�฀qd฀wrpâ฀mdn฀exgrx฀olg�฀vfkrsql฀d฀rfkrwql฀xvnxwh�¢rydw฀su�yrã฀erm฀
}d฀su�yr฀d฀vyrergx฀sÇhgsrno�g�฀y�grp�฀}rgsry�gqrvwl฀d฀srylqqrvwlâ฀d฀mh฀wxg�·฀wÇhed฀rvoryrydw฀olgvn�฀
vugfh฀d฀ur}xpÝæ


hghq฀ }฀ kodyq�fk฀ �w|Ç฀ }�yd}n³฀ ml·฀ suh}hqwrydq�kr฀ �urko�¬hq�฀ nh฀ vy�wry�px฀ �wrvx฀ }q�฀ ��yd}hn฀฀
nh฀ nxowxÇh฀ }dor·hq�฀ qd฀ vrolgdulw�฀ d฀ vsudyhgoly�p฀ krvsrg�Çvn�p฀ xvsrÇ�g�q�â฀ nwhu�฀ y฀ srslvx฀ fhonry�฀
vlwxdfh฀ srxnd}xmh฀ qd฀ ylqx฀ qhmhq฀ mhgqrwolyf³â฀ doh฀ l฀ qhvsudyhgolyµfk฀ vsroh�hqvnµfk฀ vwuxnwxuÝ฀ �฀ w�wr฀
vrxylvorvwl฀ vh฀ sÇlsrp�q�฀ sÇ�nd}฀ ç
hgqhm฀ vsudyhgoly�฀ d฀ �hvwq�èæ฀ �µw฀ vnxwh�q�฀ olgvnµp฀ }qdphq�฀ goh฀
wrkrwr฀}�yd}nxâ฀·h฀çkrvsrg�Çvn�฀d฀srolwlfn�฀prf฀vorx·�฀�ory�nxã฀ mh฀ wÇhed฀surerx}hw฀gxfkd฀vrxf�w�q�฀
v฀wus�f�pl฀d฀}yo�¬w�฀vh฀vwdudw฀r฀fkxg�â฀sr¬nr}hq�â฀vwdu�â฀xsufko�n|฀d฀rsx¬w�q�ã฀p�฀}dyo�gqrxw฀y}�mhpqµ฀
uhvshnwâ฀ur}xpq�฀y|y�·hq�฀}�mp³â฀y³oh฀n฀survwÇhgqlfwy�฀d฀n฀rkohgxsoqrvwlã฀mh฀wÇhed฀qdo�}w฀vp|vo฀sur฀p�ux฀
d฀vnurpqrvwÝæ

�w�}n|฀n฀sÇhpµ¬ohq�฀d฀glvnxvlÞ

dn฀y|x·�y�wh฀hwlfn�฀nrgh{|฀vrfl�oq�fk฀sudfryq�n³฀yh฀vy�฀su�flê

dn฀vh฀prkrx฀qdy}�mhp฀rerkdfrydw฀vrfl�oq�฀su�fh฀d฀hwlndê

dn�฀ixqgdphqw|฀xy�g�฀gh�qlfh฀vrfl�oq�฀su�fh฀goh฀ph}lq�urgq�kr฀hwlfn�kr฀nrgh{xê
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