Pracovni list ¢. 8
Podnikova ekonomika - naklady a jejich ¢lenéni

Variabilni a fixni ndklady

Pfiklad:

Predstavte si, Ze mdte v gardZi hrnéifsky kruh a po vecerech vyrdbite riizné hrnky, vdzy a podobné nddoby.
Tak vds to bavi, Ze sedite u hrncifského kruhu v jednom kuse a za kaZdého pocasi. Venku mrzne, jako kdyz
prasti, ale vy si v gardZi pékné topite a tak vam to nevadi. Dohodli jste se s blizkym obchodem s keramikou,
Ze mu doddte 1000 hrnki a 500 vdz. Na to vsak potiebujete mnohem vice hliny a vody, neZ na jednu vadzu
pro sousedku. Také vam to asi zabere spoustu casu a budete s tim mit kupu prdce. Tohle vsechno jsou
variabilni naklady, protoZe zdleZi na tom, kolik kusi budete vyrdbét. KdyZ to vSechno dokoncite a odvezete
do obchodu, muiZete si chvilku vydechnout. Dokonce vam zbyla jesté néjakad hlina a vody. Ale venku stdle
mrzne a tak musite pordd topit, aby vam hlina a voda nezamrzla. Také musite ddl platit ndjem za gardz,
jinak vds majitel vystéhuje. A pritom nevyrobite ani jeden hrnek Ci vdzu. A prdvé tohle jsou fixni naklady.
Vznikaji bez ohledu na to, zda pravé vyrdbite &i nikoliv. A vy s nimi musite pocitat, musite je platit, jinak by
se vds podnik dostal do vdznych ekonomickych problémd.

Variabilni (poroménné) naklady
jejich vyse zavisi na objemu vyroby. Cim vice toho vyrobime, tim vy3si tyto naklady budou.

Fixni (stalé) naklady
nezdvisi na objemu vyroby. Musime je vynakladat vidy ve stejné vysi, at vyrobime jeden nebo milién kusd.

Bodu zvratu (minimalni objem vyroby)

je takovy pocet prodanych vyrobkl nebo takové mnozstvi poskytnutych sluzeb, kdy nam trzby
z nich plynouci pfesné pokryji veskeré vynalozené naklady. A s kazdym dalSim prodanym kusem
pak pfichazi to, o co se kazdy podnik snazi. Zaéneme generovat zisk.
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Pfimé a neprimé naklady
Priklad:

Zustaneme jesté chvilku v nasi hrncifské dilné. Abyste mohli vyrobit hrnek nebo vdzu, potrebujete svoje ruce,
hrncirsky kruh, néjakou Zidli, svétlo, teplo a v neposledni fadé hlinu a vodu. Kdo si chce zopakovat, co z toho
je dlouhodoby a co obézny majetek, ma prileZitost. Jednou vecer vam to slo od ruky a tak jste vyrobili hned
5 hrnkd, 3 vdazy a 1 dzZbdn. KdyZ to vidéla vase sousedka, zeptala se vds, za kolik ji proddte jednu vdzu.
ModZete sice vystrelit cenu od boku, tieba podle toho, jak je vase sousedka movitd, nebo za kolik se podobnd
vdza proddvd v hypermarketu. Ale bude lepsi, kdyZ si spocitdte, jaké zdroje jste pfi vyrobé této konkrétni
vdzy pouZili, jaké jste diky ni vygenerovali ndklady. A jsme u pfimych a neprimych ndkladu. MiZete naprosto
pfesné stanovit, kolik hliny a vody jste spotfebovali na vyrobu jedné vazy - to jsou primé naklady. DokdZete
vsak vycislit, kolik elektriny jste kviili této jediné vdze spotrebovali? Jak moc jste pritom "opotrebovali" vasi
gardZ a hrncifsky kruh? Tady jsme narazili na nepfimé naklady. Vite sice, kolik platite mésicné za elektfinu
a jak vysoky je tfeba ndjem za gardz. Ale bez podrobnéjsiho zkoumdni nedokdzete rici, kolik presné si z toho
"ukousla" vdza pro sousedku.

Pfimé (jednicové) naklady
Ize je jednoznacné pfifadit k ,,jednici vykonu®, tedy ke konkrétnimu vyrobku &i sluzbé

Neprimé (reZijni) naklady
vznikaji vSude tam, kde nelze vystopovat jejich souvislost s konkrétnim vyrobkem nebo sluzbou (napf. v
oblastech administrativy, prodeje, udrzby)

Alokace nakladt
je ptifazeni nepfimych nakladd ke konkrétnimu vyrobku nebo sluzbé. Je tfeba v3ak postupovat obezietné.
Kdybychom naklady alokovali chybné, vedlo by to ke Spatnému ekonomickému rozhodnuti.

Alokacni kli¢ (cost driver)

je parametr, ktery vysi nakladd pfimo ovliviiuje. KdyzZ se tento parametr zméni, zméni se také vyse nakladq.
Alokacénim klicem muze byt napt. pocet hodin, litr(, kilometr(i, pocet osob, listll papiru, vydanych porci atd.
Fantazii se zde meze nekladou, musime vsak byt schopni hodnotu takového parametru vidy dobfe zméfit
nebo spolehlivé odhadnout.

Profitabilita (ziskovost)

Alokace neptimych ndkladi slouzi k tomu, abychom spocitali tzv. plné naklady, mohli je porovnat s
trzbami a vypocitali profitabilitu. Jenom tak mUzeme zjistit, které vyrobky a sluzby nds skutec¢né
Zivi, a na kterych jen prodélavame. A podle toho tfeba upravit jednotlivé ceny. Nebo prestat néco
Uplné vyrabét.

Zapamatujte si, Ze...

1. Rizeni naklad( je nejsnazsi cesta k lep§imu hospodareni. Musi se to s nimi ale umét.
2. Vypocet bodu zvratu mi fekne, kolik toho musim vyrobit, abych neprodélaval.

3. Vypocet profitability mi rekne, jaké vyrobky a sluzby mé opravdu Zivi.
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