Pracovni list €. 7
Podnikova ekonomika - ekonomickeé cile podniku

Podnik je spolecenstvi lidi, kteti usiluji pokud mozno o to samé - vyrobit vyrobek ¢i poskytnout
sluzbu a dostat za to dobre zaplaceno. Musime si vSak uvédomit, Zze podnik neni anonymni
organizace, ktera si Zije vlastnim Zivotem, ale Ze za tim vSim stoji nékdo, kdo to vSechno vymyslel
a dal do toho svoje penize - podnikatel, vlastnik nebo investor. A ten pozaduje tfi zakladni véci:

e aby se mu vratilo vice penéz, nez do toho vlozil ..................... co nejvyssi vynos (zisk)
e aby se mu investované penize vratily co nejdfive .........cc........ co nejkratSi doba navratnosti
e aby se mu vibec néco z toho vratilo ........ccccvveeeeeiiciiieeee, co nejnizsi riziko

Proto je cilem kazdého podniku nejen tvorba zisku, ale také zajisténi co nejefektivné;jsi
transformace kapitdlu. Vtom mu mohou zabranit napfiklad nasledujici faktory:

nedokoncend

hotové

penize zdsoby vyroba vyrobky pohleddvky
nizka likvidita vysoky stav neplanované nadprodukce faktury
(dostupnost) zasob odstavky (vyroba na sklad) po splatnosti

drahé cizi zdroje vady a zmetky vady a zmetky vady a zmetky nedobytné
(zavazky) (nizka kvalita) (nizka kvalita) (nizka kvalita) pohledavky
Spatna logistika Spatna organizace Spatna logistika
skladu vyroby odbytu
vypadek
dodavatele

Zisk = naplnéni ekonomickych cili podniku

vysledek hospodareni = trzby — naklady = ( cena x mnozstvi ) — naklady

Jak vyplyva z uvedené rovnice, kazdy podnik ma k dosazeni svych ekonomickych cilli v podstaté jen
tfi nastroje, jimiz mizZe ovlivnit vysledek hospodareni. Je to cena, mnozZstvi a naklady.

cena - Tu miZeme témér s jistotou vyloucit, nebot je stanovena trhem (dohodou nabidky a poptéavky) a
maloktery podnik si mizZe dovolit cenu svym zdkazniklm ,vnutit” a jen s jeji pomoci si zvysit zisk.

mnoistvi - Kolik lidi v podniku ma pfimy vliv na zakazniky a jejich rozhodnuti, zda si nas vyrobek koupi ¢i
nikoliv? Jsou to obchodnici, pracovnici oddéleni marketingu i zakaznického servisu. Téch je vSak jen zlomek
oproti vSem ostatnim zaméstnanclim. A jejich snaha se projevi za nékolik mésic nebo dokonce let.

naklady - Kolik lidi v podniku ma pfimy vliv na naklady? Kolik lidi mizZe podniku néjakou tu korunu usetfit?
Uplné viichni! Od noéniho hlidage aZ po generdlniho feditele. A za jak dlouho se projevi, kdyz nékdo levnéji
nakoupi, spotfebuje méné energie nebo udéla vice prace za krats$i dobu? No pfeci okamzité!

© Ing. Martin Repa, 2017 martin.repa@seznam.cz www.dluhonomie.cz



Trzby

jsou dany soucinem ceny a mnozstvi. Jak vyplyva ze zakona poptavky, s klesajici cenou roste
poptdavané mnozZstvi a naopak. Abychom zjistili, jak na sobé tyto dvé veliCiny zavisi, je tfeba
stanovit tzv. elasticitu poptdavky.

Elasticita poptavky

vyjadtuje miru reakce zdkaznik(i na zménu ceny. Pokud tento fakt prehlédneme, mlze se nam lehce stat, ze
ve snaze vice vydélat zvysime cenu, ale vysledek hospodareni se naopak zhorsi (klesne ndm zisk). Zakaznici
prosté nasi novou cenu neptijmou a najdou si jinou alternativu nebo prejdou ke konkurenci.
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Elasticka (pruzna) poptavka

je takova, kdy zména ceny zplsobi vyraznou zménu poptavaného mnozstvi. Staci relativné malé zvyseni
nebo snizeni ceny, aby to odradilo nebo naopak prildkalo mnoho zakaznikl. Tato situace je pravdépodobné
nejbéznéjsim jevem, otazkou je, kolik zakaznik( timto obchodnim tahem ziskdme nebo naopak ztratime.
Pokud je poptavka elastickd, potom ma zvyseni ceny za nasledek pokles zisku.

Neelasticka (nepruzna) poptavka

nastava tehdy, kdyZ zakaznici na zménu ceny zareaguji velice malo nebo vibec. Tomuto stavu se blizi
napriklad situace, kdy vyrazné zdrazi pohonné hmoty, a presto fidici tankuji pIné nadrze dal se slovy
"Jezdit se prosté musi..." Pokud je poptavka neelastickd, potom ma zvyseni ceny za nasledek zvyseni zisku.

Naklady

jsou finan¢nim vyjadienim spotieby zdroj(, tedy ocenénim toho, kolik za jejich vyuzivani platime.
Vznikaji za rdznych okolnosti, na riznych mistech a v rlizném ¢asovém obdobi. ZalezZi tedy na tom,
jak na né nahlizime a jak s nimi dale pracujeme (viz dalsi pracovni list).

Zapamatujte si, Ze...

1. Kazdy podnik nékdo vlastni. A je pro svého zakladatele nebo vlastnika investici.
2. Ke zlepSeni vysledku hospodareni ma podnik jen tyto ndstroje: cenu, pocet kust a naklady.

3. ZvysSeni ceny ale jeSté neznamena vyssi zisk. MUzZe naopak prohloubit ztratu.
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