Tridenni vikend, prosim

Spolec¢nost je stale bohatSi. Tak proc¢ jesté tolik pracovat?

https://www.respekt.cz/tydenik/2016/38/tridenni-vikend-prosim

Piedstavte si, ze vas §éf svola vSechny zaméstnance a oznami pievratnou novinku — od pfistiho tydne budete
pracovat o den méné. Vase mzda ptitom zlistane stejna a v onéch zbylych pracovnich sménach nemusite
piidat ani minutu navic. Propoustét se nebude, firme se dati jako nikdy predtim a chysta novy produkt, ktery
si zdkaznici zamiluji. Ve vasi kancelafi nebo tovarné propuka nadseni, vSichni telefonuji domt a oznamuji
svym blizkym, ze na n¢ ted’ kone¢n¢ budou mit vic ¢asu.

Cista utopie, ikate? Ne tak docela. Piesné pied devadesati lety pfipravil tohle pfekvapeni svym
zaméstnancim muz, ktery byva povazovan za symbol moderniho kapitalismu. Tovarnik Henry Ford tehdy
26. zati 1926 oznamil svétu, ze ve své automobilce zavadi pétidenni pracovni tyden. K dosud volné nedéli
ptidava zaméstnanciim sobotu, aniz by jim firma jakkoli zkratila plat. ,,Je ¢as si uvédomit, Ze odpoc¢inek
pracujiciho ¢lovéka nemlizeme povazovat za ztraceny ¢as ani za tfidni privilegium,“ vysvétlil magnat.

Zitra zistanou doma. (Dé€lnici Fordovych zavodi) ¢ Autor: AFP, Profimedia

Z rozhovoru, ktery ten den poskytl, pfitom vyplyva, ze mu neslo Cisté o socialni gesto vici délnikiim.

doba pfinese zisk. Pfipravy nového modelu osobniho auta Ford A pravé finiSovaly a $éf potieboval, aby jeho
zaméstnanci byli spokojenéjsi — a tedy také loajalnéjsi, svédomitéjsi a vykonnéjsi. A jak se svetil
novindiim, sazel i na to, ze vice volna podpoii chut’ délnik nakupovat — naptiklad nové automobily, aby
mohli 0 vikendu nékam jezdit.

Nemylil se. Montéfi nadSeni velkorysosti svého chlebodarce pracovali od pondéli do patku na plné obratky,
zkraceni pracovni doby o Sestinu se automobilce vyplatilo a zahy ji za¢aly napodobovat ostatni tovarny

Vv celé Americe 1 Evropé. Za celkem samoziejmé se pfitom povazovalo, Ze nejde o kone¢ny ideal. Jak
bohatstvi zapadni ekonomiky poroste, bude hodin a dni pracovniho volna logicky pfibyvat. Slavny ekonom
John Maynard Keynes naptiklad koncem dvacatych let prorokoval, Ze za sto let budou lidé pracovat jen
patnact hodin tydné. A ameriCti senatofi analyzujici vyhlidky hospodatstvi v poloving Sedesatych let dospéli
k zavéru, ze tfi hodiny prace denné budou standardem uz na konci 20. stoleti.

Jak vime, nestalo se. Po stoleti takika nepfetrzitého ekonomického ristu, v ¢ase blahobytu a vS§eobecnych
konzumnich radovanek pracujeme stejné dlouho jako délnici ve Fordovych zavodech. Cim dal vic lidi se tak
dnes pt4, jestli bychom neméli pracovni dobu znovu zkratit. Nenastal Cas ptidat k volné soboté a ned¢li

i patek?

Bohatsi zivot

Opustény karlinsky ptistav patii dnes v Praze k oblibenym mistim setkavani mladych umélct a drobna
instalace s nazvem Prago-kievsky menhir je jednim z dukazi. Na ocelové desce vsazené do kamenné hraze
u vody je vytiStény QR kod, tedy ctverec slozeny z Car, ktery skryva datovou informaci. Kdyz jej ndhodny
kolemjdouci naskenuje svym mobilnim telefonem, ocitne se na webové strance, skrze niz mize
komunikovat s navstévniky Holosiivského lesa v ukrajinském Kyjeve, kde lezi identicky ,,menhir* s kodem.

Technologicko-umélecka hii¢ka vznikla loni jako symbol solidarity s ohrozenou Ukrajinou, nas ale spise
neZ smysl instalace bude zajimat, kde na tenhle projekt vzal jeho autor ¢as. Grafik Jan Horky (36) menhir



vytvofil zadarmo, podobné napady ho nezivi. Kulturni Zivot metropole zpestiuje Cisté pro radost, zato
pravidelné a celkem intenzivné. S prateli potadal nékolik let vyhledavané konceptualni hudebni vecirky
nebo promitani némych filmt s improvizovanou hudbou. Vytvaii svételné instalace, zajima ho landart

a aktualné se vénuje vyvoji skladaciho kartonového divadla, které si kazdy mizZe upravit podle své fantazie
(pouzivaji ho naptiklad zakladni Skoly). ,,Jsem trochu renesan¢ni clovek, vysvétluje vousaty mlady muz,
,bavi me zkouset spoustu véci a nedovedu si piedstavit, ze bych délal pét dni v tydnu jen jednu.*

Ptal bych to kazdému. (Jan Horky v karlinském pfistavu) ¢ Autor: Milan Jaros

Klicovym ptedpokladem, ktery Horkému umoznuje realizovat své tvurci fantazie, je jeden netypicky detail
V pracovni smlouvé, kterou ma uz Ctyii roky uzavienou S velkou nadndrodni korporaci. Grafik pracuje

Vv zaméstnaneckém poméru, ale jen tfi dny v tydnu — pond¢€li, utery a ctvrtek. Zbyly Cas sice ¢aste¢né vénuje
placenym zakazkam, ale minimalné jeden vSedni den si vzdy rezervuje pro své neziskové zajmy. ,,Ptal bych
to kazdému,* vypocitava vyhody Horky. ,,Z prace ve firmé nejsem po tiech dnech tak unaveny, naopak mam
energii se ji vénovat naplno. A vedle toho se mohu dél rozvijet, Ziju bohatsi zivot. Myslim, Ze pracovat

0 den miil by mél byt novy standard.*

KdyzZ prace svira

Tenhle pracovni model by si nemohl dovolit kazdy. Jan Horky za né&;j plati jistou cenu. Volno navic mu jeho
firma neposkytuje z velkorysosti, ma klasicky snizeny tivazek, takze bere o dvé pétiny nizsi plat nez
kolegové z oboru. V hlavnim mésté musi zit pomérné skromné. Nic neusetii, jezdi starou felicii a fika, ze
kdyby nemél byt v osobnim vlastnictvi, trzni ndjem v Praze nezvladne zaplatit.

Jinak ale jeho nadSeni dava za pravdu argumentiim, které se v poslednich letech ve prospéch zkraceni
pracovni doby objevuji a které tvrdi, Ze volny €as navic €ini Zivot Stastn&j$im a pestiejSim. Ostatné nelisi se
az tak od divodi, jez vedly k osmihodinové revoluci Henryho Forda, jen je dnes mame vice podloZzené
zkuSenostmi a védeckymi vyzkumy.

o 24

Casu na rodinu a pratele a lepsi pocit ze Zivota. Ruizné studie ukazuji, Ze ty, kdo naopak pracuji moc dlouho,
Castéji postihuje infarkt, mrtvice, cukrovka nebo poruchy spanku. To posledni mlize plsobit paradoxné,
protoze ¢lovék by mél po dlouhé Sichté spat jako zafezany, ale opak je pravdou — kvalitni spanek totiz
ptedpoklada ptedchozi obdobi relaxace.

Ptepracovani lidé vykazuji také horsi vysledky pii testovani mentalnich schopnosti. A dalsi obvykly
argument proti dlouhé pracovni dob¢ zni, Ze vic hodin u stroji viibec nemusi znamenat vic odvedené prace.
Nejvic hodin travi v Evropé v praci Rekové, jejichz produktivita je zdroveti jednou z nejhorsich

a ekonomika se dlouhodobé potaci nad propasti. Jedna pozoruhodna studie se paradox pfili§ dlouhé pracovni
doby snazila exaktné zméfit a zjistila, ze kdyZ lidé za¢nou pracovat Sedesat a vice hodin tydné, po né€kolika
tydnech klesne jejich produktivita vlivem pretizeni natolik, ze udé€laji mén¢ prace (a hiif) neZ zaméstnanec

s obvyklym ¢tyticetihodinovym zaptahem. ,,Prace nas neosvobozuje, ale spis svird a komplikuje ndm
seberealizaci,” piSe jeden z advokatu ttidenniho vikendu, profesor Univerzity v Leedsu a specialista

na ekonomii prace David Spencer.

Zni to hezky a po pfecteni kazdého manifestu za volny Cas, jakych se v médiich od riznych myslitel
objevuje stale vic, ma ¢lovék chut’ hlasovat pro plosné zavedeni volnych patka. Nékde v ném ale ptrece jen
hloda pochybnost. Pfezila by ekonomika tak vyrazny vypadek bez thony? A je viibec takova zména
piedstavitelna a politicky prichodna?



Sest hodin a dost

Casteéné ano — uz proto, ze nékolik podobnych experimentii ma svét za sebou. Za priimyslové revoluce
byvala pracovni doba v tovarnach bézné Sestnact hodin. Ceskoslovensko patfilo k progresivnim pionyrim
jejiho zkracovani. Zakon piijaty Narodnim shromazdénim v prosinci roku 1918 zavedl osmihodinovou
pracovni dobu (Sest dnti v tydnu) navzdory vasnivému odporu poslanct nesocialistickych stran, kteti se
désili upadku hospodarstvi.

Zadny se oviem nekonal a stejné tak zipadni ekonomiky bez ujmy zvladly zavedeni volnych sobot, které se
postupné prosazovalo od tticatych let (v Ceskoslovensku, mezitim uz komunistickém, byl pétidenni
pracovni tyden zaveden az v letech 1966—-1968). Vikend naopak piinesl nové piilezitosti — povzbudil
utraceni a nastartoval turisticky ruch, v normalizaénim Ceskoslovensku pak také zrodil fenomén
chalupafteni.

| dnes uz najdeme ve svété firmy, Gifady, nemocnice nebo rizné socialni zatizeni, které s kratsi pracovni
dobou zaméstnancti experimentuji. Zkouseji se nejcastéji dva modely. Volny den navic je méné oblibeny,
protoze piinasi vice praktickych problémi — zatimco vizionaii odpoc¢inku stahuji rolety, okolni svét se toci
dal. Sviij jinak Gspésny pokus kviili tomu po ¢tyfech letech ukonéila napiiklad statni sprava amerického
statu Utah, ktera pro své zaméstnance zavedla volné patky v roce 2007 a po par mésicich hlasila naptiklad
uzasné energetické uspory. Jenze obCané Utahu si stézovali, ze to nejde, aby si v patek na ufadech nemohli
nic vyfidit, a guvernér nafidil rolety zase vytdhnout.

V poslednich letech se proto ¢astéji experimentuje se zkracovanim denni pracovni doby — obvykle na Sest
hodin. Pritkopnikem jsou v téhle oblasti riizné IT firmy z kalifornského Silicon Valley a predevsim Svédsko,
které si na blaho zaméstnanct tradi¢né potrpi (mé naptiklad viibec nejnizsi miru piescasi z celé Evropy).
Sestihodinovy den tu postupné zavedlo nékolik typové riiznych pracovist od internetovych startupti pies
pecovatelsky domov, magistrat mésta Goteborgu az po autoservis Toyoty. ZkuSenosti jsou vesmes

pozitivni — zaméstnanci jsou pry méné nemocni, vykonngjsi, soustiedénéjsi a zakaznici spokojené;si.
»Neposilame zbyte¢né e-maily ani nevysedavame na poradach,” popsal zménu médiim zaméstnanec jedné

z takovych firem Thommy Ottinger, ,,kdyZ mate na préci Sest hodin, tak prosté neplytvate casem.*

SniZeni objemu préce pii zachovani stejné mzdy pochopitelné firmu néco stoji, ale ptinosy jsou evidentni

a komplexni. Ukazuje to tieba piiklad velké nemocnice Sahlgrenska, ktera Sestihodinové smény zavedla

na své ortopedické klinice. Ke stavajicim osmdesati deviti doktorim a sestrdm musela piibrat dal§ich
patnact zaméstnanct, aby vykryla zbyly ¢as. Nemocnici to na vyplatnich paskéach stoji milion Svédskych
korun mési¢né navic (necelé tfi miliony ¢eskych korun). Zaméstnanci jsou ale svézi, ubylo nemoci a jinych
absenci, klinika zvlada o dvacet procent operaci vic a ¢ekaci lhiity se neakutnim pacientim zkratily z mésici
na tydny.

Chvile pro roboty

Je horky zatijovy patek a do oken redakce v prazském Karling sviti ostré slunce. Babi Iéto se letos obzvlast
vydatilo, dnes je ovSem posledni krasny den, o vikendu ma prset. Autor téchto fadek pracuje intenzivné uz
paty den a je to znat. Unava, $patné soustiedéni, strach z infarktu a cukrovky a hriiza z toho, jak se stale se
zhorsujicimi mentalnimi schopnostmi zvladne napsat posledni kapitolu obalkového textu, délaji své. Hlavou
prepracovaného ¢lovéka se honi jedina otdzka — kdy uz kone&né zavedeme v Cesku tiidenni vikend?

Ministryné prace a socialnich véci Michaela Marksovéa (CSSD) moc povzbudivou odpovéd nenabizi. Pise
sice, Ze ,,je to zajimava myslenka a Ze pozorné sleduje, jak se situace v Evropé v tomto sméru vyviji®,
nicméné jeji itfad momentéalné zddné podobné navrhy nepldnuje. Podobné to vidi ministr financi Andre;j
Babis (ANO). Idea podle n¢j v principu ,,neni nespravna®, ale chybi mu zatim odborné debata o moznych
dasledcich. ,,Dnes je jind mezinarodni situace nez pred padesati lety, kdy se zavadéla volné sobota,* mysli si
vicepremiér. ,,Jsme v konkurenci se zemémi, kde se pracuje v podstaté bez piestavek a dovolenou ani
neznaji. Proti takovému socidlnimu dumpingu se tézko bojuje.*



Podobnych namitek proti snizovani pracovni doby pfi zachovani platu existuje spousta. Cesko ma ted’
nizkou nezaméstnanost, takze podle ekonomu hrozi, Ze by nova mista, ktera by zkracenim téch stavajicich
vznikla, nemél kdo obsadit. K opatrnosti pry také veli zkusenost Francie, ktera jako jedina z velkych
ekonomik zkratila za vlady socialistl na prelomu tisicileti pracovni tyden na tficet pét hodin. Francouziim
pfitom neslo ani tak o klidnéjsi zivot obyvatel jako o sniZzeni nezaméstnanosti, coz se bohuzel nepovedlo.
Zaméstnavatelé, kterym se nova norma nelibila, zintenzivnili zapiah stavajici pracovni sily nebo nafizeni
rizné obchazeji.

Vsichni od ministra Babise az po levicové ekonomy se ale shodnou, Ze nova éra volného ¢asu stejné brzy
piijde. Prognézy odhaduji, Ze pokracujici robotizace postupné obsadi vice nez polovinu pracovnich mist
v EU. A zkraceni pracovni doby pii zachovani distojné vySe platu se dnes povazuje za jedno z hlavnich
feSeni. Abychom pfedesli vzniku armady frustrovanych nezaméstnanych, kterym stroje vzaly praci, bude
lepsi, kdyZz nas bude pracovat co nejvic — co nejkratsi dobu. ,,Oc¢ekavam, ze béhem piistich patnacti let se
pracovni doba snizi na polovinu,* odhaduje byvaly &esky eurokomisaf pro socialni véci Vladimir Spidla.

Mame se tedy na co t&sit. U prilezitosti vyro¢i odvazného rozhodnuti Henryho Forda vsak stoji za to si
piipomenout, ze stejné jako tehdy v Detroitu by ani v nasi robotizované budoucnosti nemélo byt snizeni
délky prace povazovano za z houze ctnost, ale za ptilezitost. Také automobilovy magnat ¢elil vSemoZznym
namitkam a pochybnostem, které nebylo mozné vyvratit, protoze budoucnost se zkratka neda presn¢
spocitat. Ale udélal krok do nezndma s diivérou, Ze moznost odpocinku a pestiejSiho zivota pieje lidské
tvofivosti vic nez nekone¢né hodiny stravené v jedné tovarné — nebo kancelafi.

Pracovni doba v ¢eskych zemich

1842

Déti v tovarné sméji pracovat az od 12 let a maximaln¢ 12 hodin denné.
1884

Déti pracuji nejdéle deset hodin denn€ a S volnou ned¢li.

1895

Volné nedé€le pro vSechny.

1918

Uzédkonéna osmihodinova pracovni doba denné, Sest dni v tydnu.

1932

Za krize vznika névrh zdkona na snizeni pracovni doby na 40 hodin tydné&, ale nikdy neni schvélen.
1942

Pro ¢as valky se pracovni doba protahuje az na 60 hodin tydné.

1956

Snizeni na 46 hodin, v sobotu se pracuje kratsi dobu.

1960

K SC slibuje snizeni na 42 hodin tydné, zvazuje se volna sobota nebo pondéli. Kvilli recesi se viak plan
odklada.

1968

Zavedeni volnych sobot, pracovni doba osm a ptl hodiny denné. Stat obcas vyhlasuje pracovni soboty.
1989

Posledni pracovni sobota v Ceskoslovensku (14. biezna).



