1. ZAKLADNI EKONOMICKE POJMY

KVALITA ZIVOTA

- spole¢nost miize vytvaret objektivni podminky, které by ¢lovéka formovali co v nejvetsi
mife uspokojit a dosahnout subjektivnich cilii. Tyto podminky se oznacuji pojmem kvalita
Zivota.

Kvalitou Zivota se zpravidla rozumi:
- dosazeni co nejvétsiho objemu statki a sluzeb, které¢ mohou lidé spottebovat

- svoboda: moznost volného rozvoje a svobodného rozhodovani pro kazdého clovéka
- spravedlnost: zajisténi stejnych sprav a povinnosti pro vSechny

- jistota: zajisténi socidlniho zazemi, pocit bezpecnosti

- pokrok: tedy moznost neustalého pohybu vpied

POTREBY
- vznikaji pfi pocitu nedostatku, neni-li splnén pozadavek
Druhy potieb:
a) fyziologické - jidlo, spanek, piti
b) spolecenské - styk s lidmi
¢) individualni - doprava
d) kolektivni - vznika s rastem individualnich potieb - budovani silnic

- potfeby mizeme uspokojit ur¢itymi podméty, nebo urcitou ¢innosti:

doprava osobnimi auty [ silnice, dalnice, parkovisté [J stavba komunikaci
individualni potreba kolektivni potreba reseni

TEORIE MOTIVACE — vytvofil ji Abraham Maslow pro praktické vyuziti v hospodateni.
Rozdé¢lil potieby Clovéka do stupnit pyramidy,potieby rozdélil podle vahy.

seberealizace - rozvoj talentu a osobnosti
- radost z prace, uznani prospé$nosti
socialni potieby - laska, pratelstvi, pocit sounalezitosti
jistota - zaméstnani, zabezpeceni ve stari
biologické potieby - jidlo, sex, obleceni, piti, spanek

STATKY, SLUZBY

Statky

— uziteéné podméty, které maji urcité vlastnosti (upotiebitelnost)
— maji materidlni podobu, napf. stroje, uhli, ropa
— jsou soucasti ptirody nebo vysledkem lidské ¢innosti



podle dostupnosti je €lenime:
1) volné — jsou neomezené k dispozici (voda, vzduch, svétlo)
2) ekonomické — vzacné — v omezené mife jsou rozdélovany (drahé kovy)

podle potieb:

1) spotiebni — ke bezprostiedni potfebé (elektronika, jidlo)

2) kapitalové — slouzi k dalsi vyrob¢ (latka na Siti, uhli k vyrobé¢ elektfiny, obrabéci stroj)
Sluzby

— uziteCna Cinnost v jejimz prab&hu uspokojujeme své potieby

— ma nehmotny charakter (neda se skladovat)

Zbozi

— statky vyrabéné pro uspokojovani potieb jinych lidi, nez jsou sami vyrobci
— k vyméné penéz za zbozi prostfednictvim smény



2. VYROBA

ZDROJE jsou nezbytné pro zabezpeceni dostatecného mnozstvi ekonomickych statk.

Tyto zdroje se v pribéhu cinnosti, kterou zpravidla nazyvame vyroba, pieménuji
(transformuji) do podoby statku nebo sluzby. Pfi tomto procesu transformace je dulezité, aby
doslo ke zhodnoceni zdroju, které do procesu vstupuji.

pieména
Zdroje (vstup) p  Vysledek (vystup): statek
zhodnoceni nebo sluzba

Vyrobni faktor nebo vyrobni cinitel

- tak se nazyvaji zdroje potiebné k vyrobé€ a jsou to:

PRACE:
- predstavuje vynalozeni fyzické a duSevni energie ¢loveka na ziskéani statkii a sluzeb
- kvykonavani price musi byt vybaven urcitymi piedpoklady: silou (fyzické
schopnosti), znalostmi (duSevni schopnosti), dovednostmi a navyky (praktické
zkuSenosti), tedy urcitou fyzickou a duSevni energii
- pfi praci se tyto schopnosti opotiebovavaji a musi byt obnovovany
- Clovek se musi najist, napit, odpocinout si, vzdélavat se

PRIRODNI ZDROJE:
- jsou soucasti ptirody, které ¢loveék vyuziva k uspokojovani potieb a ke své ¢innosti
- tvofi je nerostné bohatstvi, piida, lesy, vzduch, voda
- maji bezprostiedni vliv na hospodatfeni podnikii, které tyto zdroje ziskavaji nebo
zpracovavaji (doly, hut¢)
- né&které pfirodni zdroje jsou neobnovitelné, proto s nimi musime dobie hospodafit

KAPITAL:

- tvoii vSechny ostatni hmotné ¢innosti, které se v podnikové ¢innosti pouzivaji

- od pfirodnich zdrojt se 1i$i tim, Ze jsou vysledkem lidské préace

- kapital predstavuje hmotné statky, jako jsou stroje, material, zarizeni, budovy,
silnice, dopravni prostiedky

- ve spojeni s praci a pfirodnimi zdroji vytvaii veskeré bohatstvi spolecnosti

- existuje jest¢ v podniku finanéni kapital, ktery tvoii penize a cenné papiry — slouzi
k ziskani hmotného kapitdlu a k placeni za praci pracovnika

Majetek je oznaCovan v podnikové praxi jako konkrétni forma hmotného a finan¢niho
kapitélu.

Kapital se uziva k vyjadieni zdroje, ze kterého byl majetek ziskan. RozliSujeme vlastni a
cizi.

HMOTNY KAPITAL + FINANCNI KAPITAL = MAJETEK PODNIKU

PRACE + PRIRODNI ZDROJE + KAPITAL = BOHATSTVI SPOLECNOSTI



NAKLADY, VYKONY, VYNOSY

- pri své ¢innosti podnik vynakladéa vyrobni ¢initele, jejichz potfebu vyjadienou
v penézich oznacujeme jako naklady

- ze své Cinnosti ziskava vykony, které vyjadiujeme v penézich a oznacujeme jako
vynosy

Vztah mezi vynosy a naklady ukazuje, zda je podnik ziskovou ¢i ztrdtovou organizaci.
NAKLADY > VYNOSY = ZTRATA

NAKLADY < VYNOSY = ZISK

NAKLADY = VYNOSY = 0

-V podniku pracuji lidé, ktefi pouzivaji pii praci vécné Cinitele (material, naradi, stroje,
budovy), aby ziskali statky a sluzby, potiebné k uspokojovani potieb
- Tyto ziskané statky a sluzby nazyvame vykony.

NAKLADY DELIME:
a) PROVOZNI — jsou spojeny s provadénim vykont (spotfeba met. a energie = opravy
strojl)
b) FINANVCZNi — Jsou spojeny s financnimi operacemi (nakup cennych papira = Groky)
c¢) MIMORADNE — manka, skody

VYNOSY DELIME:
a) PROVOZNI — téchto vynosi podnik dosahuje svou bé&Znou ¢innosti (trzby za prodané
vyrobky)
b) FINANCNI — tyto vynosy podnik ziskava z finanénich operaci (trzby za prodej
cennych papird + tiroky)
¢) MIMORADNE — nahrady manka a $kod

- rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy je hospodaisky vysledek.
- Své hospodateni sleduje podnik v ucetnictvi
- Na konci roku sestavuje finan¢ni vykaz zisk a ztrat

PRIJMY, VYDAJE
PRIJMY - ziskani uréité ¢astky penéz

VYDAJE - &astky vynakladané na ¢innost (nakup veskerého materialu)

HOSPODARSTVI, EFEKTIVNOST

Hospodaistvi je Gcelné nakladani s prostredky, které mé spolec¢nost k dispozici.
Pti kazdé Cinnosti je tieba zajistit jeji uCinnost — efektivnost.



zbozi

trzby z prodeje zbozi

podnik domacnost

mzdy a platy (penize za préci) T

prace

HOSPODARSTVI — mizeme chapat jako vzajemné propojeni vyrobctl a spotiebitelt
v disledku délby prace a smény zbozi.

EFEKT - je uziteCny vysledek ¢innosti na jehoz dosazeni byly vynalozeny urcité zdroje

EFEKTIVNOST - je vztah mezi efektem a vynalozenymi zdroji

PODNIK HOSPODARI EFEKTIVNE:
a) kdyz vyrabi ucelné (jeho sluzby a statky je nékdo ochoten koupit)
b) vyréabi hospodarné (usiluje o snizeni vyrobnich zdrojii a o lepsi vyuziti)

SPECIALIZACE - je zaméteni vyrobct na vyrobu urcitych statkli nebo sluzeb.
- specializace uvnitf podniku
- specializace mezi podniky
- specializace mezi zemémi



3. PODNIK

Podnik - je zédkladni slozkou hospodafstvi

je to organizovana hospodarska jednotka, ve které se pouzivaji vyrobni Cinitelé:
préce, ptirodni zdroje a kapital; k podnikéani

v podniku pracuji lidé, ktefi pouzivaji pti praci vécné Cinitele: material, suroviny,
naradi, nastroje, pfistroje, budovy; aby ziskali statky a sluzby

tyto ziskané statky a sluzby nazyvame vykony podniku

ziskané statky a sluzby jsou ur€eny jinym lidem a budou jim prodany za penize na trhu

Naklady: spotfeba vyjaddiend v penézich na vynakladani vyrobnich Ciniteld
Vynosy: v penézich vyjadfovana ¢innost, ziskadvana vykony

Podnik miiZeme charakterizovat témito znaky:

l.

2.

3.

pravni samostatnost - pravni subjektivita, tj. zpiisobilost k praviim a povinnostem a
pravo jednat svym jménem v pravnich vztazich

hospodarska (ekonomickd) samostatnost, kterd znamena, ze podnik zcela samostatné
hospodafi, to znamena, Ze:

ze svych vynosii uhrazuje své naklady a dosahuje zisku

samostatné rozhoduje o pouZiti svych zdrojl a o pfedmétu ¢innosti

vystupuje na trhu jako samostatny subjekt

samostatné rozhodovani o vnitinim organiza¢nim uspofadéni a zptisobu fizeni

Niklady > Vynosy = ZTRATA
Naklady < Vynosy = ZISK ]
Niklady = Vynosy = NEREALNE —0

OBCHODNI JMENO

podnik jedna samostatné pod svym obchodnim jménem

toto obchodni jméno se v praxi nazyva firma

musi se liSit od jinych nazvl, aby nemohlo dojit k ziméné podniki

pfi zaloZeni podniku se toto jméno zapisuje do obchodniho nebo Zivnostenského
rejstiiku

podnik ma vyluéné a Casové neomezené pravo tento nazev uzivat

pod svym obchodnim jménem — firmou — podnik:

vykondva svou ¢innost, podnika

podepisuje se pi1 obchodnim styku

vystupuje pred staitnimi organy, dodavateli, odbérateli
zapisuje se do obchodniho rejstiiku

Obchodni jméno:

FYZICKE OSOBY: soukromého podnikatele — musi obsahovat jméno a piijmeni
podnikatele

muze byt doplnéno uvedenim mista podnikéni
obchodni jméno fyzické osoby je vzdy obchodni jméno osobni (firma osobni)
muze obsahovat dodatek odliSujici osobu podnikatele nebo druh podnikani



- Dodatek osobni: akademické tituly, rodinny poméry (syn, dcera, star$i, mladsi)
- Dodatek vécny: blizsi oznaceni podnikatelské Cinnosti, napf. ,,krejci*

PRAVNICKE OSOBY: tvoii jeji ndazev — je odvozen zpravidla z pfedmétu podnikani
- musi obsahovat oznaceni pravni normy podnikani (a. s., s. 1. 0.,..) — jméno vécné
- jméno smiSené: je v ném zastoupena jak slozka osobni, tak vécna

- uZziva se u vefejnych obchodnich spole¢nosti nebo u s. r. o.
- NOVAK - KONZULTEX, spol. s. 1. 0.

JEDNANI JMENEM PODNIKU

STATUTARNI ORGAN
- je organ pravnické osoby zapsany do obchodniho rejstiiku, jehoz jednéni je jednanim
podnikatele
Statutarnim organem muize byt:
- jednotlivec, naptiklad feditel, jednatel spolecnosti
- nebo kolektiv (pfedstavenstvo, jednatelé, spravni rada, vybor)

- je-li statutarni organ kolektivni, musi byt stanoveno, jakym zptsobem se vytvaii jeho vile
(hlasovanim)
- kazdy podnik miize mit soucasn¢ jen jeden statutdrni organ

Zastupcem podniku mtize byt vlastni pracovnik, nebo cizi pravnicka ¢i fyzicka osoba
- vlastni pracovnik mize jednat jménem podniku na ziklad¢ plné moci, nebo jestli
vyplyva takové jednani z plnéni jeho pracovnich povinnosti

PLNA MOC
- ma pisemnou formu, tiskopis, obsahuje kdo koho zmociiuje a k ¢emu, adresu, ¢islo
OP, rodné ¢islo, rozsah zmocnéni a podpisy obou
- podnikatel ji udéluje tomu, kdo ma jednat jménem podniku a neni k tomu b&zné
opravnén; obcanovi, ktery neni pracovnikem podniku /napt. advokatovi/, jinému
podniku /pravnické osobé/

Zmocnénec — urcita osoba, kterou podnikatel prohlasil za svého zastupce, k vykonani urcité
¢innosti

Rozsahy zmocnéni
- gvlastni (specidlni): opraviyje jen k jednomu ukonu
- generdlni. opraviiuje k vice akontim

- plnou moc ud€luje bud’ podnikatel sdm nebo statutarni organ
- jednotliva plnd moc: je udélena jedné osobé
- kolektivni plna moc: je ud€lena vice osobam spole¢né

Plna moc zanika:
- provedenim tkonu (byla-li omezena jen na urcita ukon)
- uplynutim ¢asu (byla-li omezena na urcitou dobu)
- odvolanim (ze strany podniku)
- vypovédi (ze strany zmocnénce)



- smrti zmocnénce
- zanikem podniku

PROKURA: zvlastni forma pIlné moci

- je nejSirsi plnd moc udélovana pouze fyzické osobé, ktera souvisi s podnikovou
¢innosti

Prokurista: pracovnik podniku — je opravnén ke vSem ukontim, ke kterym dochézi pii
provozu podniku, i kdyZ by bylo jinak tfeba plné moci
- jedinym omezenim prokuristy je zdkaz zcizovat majetek podniku a zastavovat
nemovitosti podniku
- prokura muize byt ud€lena i jiné osob¢ nez pracovnikovi podniku
- prokurista jedna za podnik a podepisuje pisemnosti tak, ze k obchodnimu jménu
podniku, piipojuje svlj podpis s dodatkem oznacujici prokuru: ,,prokurista® nebo ,,p.
p-“
1. Prokura musi byt vzdy udélena pouze podnikatelem; p/na moc kymkoli
. PIna moc se udé€luje jak osobam fyzickym, tak pravnickym; prokura pouze
Sfyzickym
3. Pokud to zdkon neomezuje, je mozno udélit plnou moc na jakykoli ikon nebo
ukony; prokuru lze udélit pouze na ukony vyplyvajici z provozu podniku
4. Ud¢leni prokury musi byt zapsano v obchodnim rejsttiku; plna moc se
nezapisuje
5. Nositel plné moci je zastupcem — zmocnéncem; nositel prokury mad oznaceni
prokurista
6 . PIlnd moc musi obsahovat rozsah zmocnéni; prokura nemusi

N

DRUHY PODNIKU

PODLE VYKONU:

HMOTNE - cilem jsou statky

téZebni — tézba surovin; uhli, zelezné rudy, kamene, ropy...
zemédélské — zabezpeCuji vyrobu zemédélskych vyrobkli; mléka, masa, vajec, obili,
brambory...
energetické — zabezpecujici vyrobu a rozvoj energie
zpracovatelské — vyrobni Cinitelé pro dalsi vyrobu; obrabéci stroje, latky, oleje
- spotfebni statky pro obyvatelstvo; od€vy, potraviny, ledniCky, pracky, televize,
nabytek...

NEHMOTNE - cilem jsou sluzby
- vychova a vzdélavani
- ubytovani, pieprava osob, rekreace — cestovni kancelaie
- penézni a bankovni sluzby
- zdravotnictvi, kultura, zabava...

PODLE VELIKOSTI:

- podle poctu pracovnikli



- nejmensi podniky — Zivnosti: do 10 pracovniki
- malé podniky: do 50 pracovniki

- stiedni podniky: do 500 pracovniki

- velké podniky: nad 500 pracovnikii

PODLE PRISLUSNOSTI K URCITEMU ODVETVI:

- Skolstvi

- stavebnictvi

- zemedélstvi, myslivost, lesni hospodaistvi
- rybolov

- zpracovatelsky prumysl

- zdravotnictvi, veterinarni a socidlni sluzby

ZVLASTNI DRUH PODNIKU — Joint Ventures — jsou spojenim naseho a zahraniéniho
kapitalu

- povoleni ke vzniku udéluje Ministerstvo financi a Ceska narodni banka

- napt. SKODA-VOLKSWAGEN a. s., HENKEL-PALMA spol. s. 1. 0.

USPORADANI PODNIKU

- podnik mize podnikat pouze tehdy, spoji-li ucelné¢ vSechny vyrobni cinitele do
usporadaného celku
- organizace podniku: usporadany celek Ciniteld a ¢innosti

Organizaéni stupné
PODNIK————®» ZAVODY ——————P» PROVOZY —————P DILNY

- Cinnosti organiza¢nich stupit fidi vedouci, ktefi nesou odpovédnost za ¢innost svého
stupné

Odborné — §tabni — atvary: jsou vytvofeny pro zvySeni odbornosti fizeni na jednotlivych
organizacnich stupnich
- nemaji obecnou ptikazovaci pravomoc; pomdhaji vedoucimu fidit nizsi slozky po
odborné strance (napfi. zasobovani, odbyt, marketing)

pevna organizace: jsou piesn¢ stanovené funkce
pruzna organizace: vytvareji se tymy pro uskutecnéni urc¢itého ukolu a jakmile se tento kol
splni, tym se rozpusti

Ekonomicka struktura
- podnik je rozdélen na ekonomicky relativné samostatné casti, tvz. divize -
samostatny typ podniku
- vcele stoji zpravidla feditel srozsahlou pravomoci v rozhodovani o vyrobni i
obchodni ¢innosti. Pod nim jsou napf. zavody v jinych méstech, ktery hospodaii
samostatné, ale vytvoreny zisk jde do centra podniku, kde o jeho pouziti rozhoduji
vlastnici



podnik
|
domaci divize pro vyrobek A domaci divize pro vyrobek B mezinarodni divize

|
v v

usek prozemé 1 usek pro zemé 2




4. PODNIK ANI

- podstatou podnikani je samostatné rozhodovani urcité osoby o tom:

- co bude vyrabét nebo jaké sluzby bude poskytovat (aby uspél, musi pfijit s né¢im
novym, dobrou cenou...)

- kde bude vyrabét (v CR, vcizing, vjakém kraji nebo mésté, ve své budové ¢&i
v pronajaté...)

- jak bude vyrabét nebo poskytovat sluzby (rucni prace, stroje...)

- kolik zdrojti do své Cinnosti vloZzi a kde je ziska (vlastni kapitél, uvér od banky...)

- jak pouzije ziskané prosttedky ( kolik penéz vlozi do ¢eho)

- jakou pravni formu pro svou ¢innost zvoli (Zivnost, druzstvo, a.s., s.r.0.,...)

Cilem podnikani je zhodnoceni vlozeného kapitalu, dosaZeni zisku. Tohoto cile lze
dosdhnout pouze uspokojovanim potieb jinych osob vyrobou vyrobkli nebo poskytovanim
sluzeb.

Podnikani je spojeno s hospodarskym rizikem!

Obchodni zakonik vymezuje podnikani jako soustavnou cinnost provadénou samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za icelem dosazeni zisku. Shodné
vymezuje pojem podnikani i Zivnostensky zakon.

FYZICKA OSOBA - je kazdy ob&an
- pravni subjektivitu ziskava narozenim, konci smrti, ptisuzuje se i plodu, pokud se dité
narodi zivé
- zpusobilost k pravnim ukonim ziskdva plnoletosti (18 let), platnym OP, trestni
beztthonnosti, u cizinct legalizovany pfechodny ¢i trvaly pobyt

PRAVNICKA OSOBA - je utvar vytvofeny lidmi a povazovany podle zékona za samostatny
subjekt prav a zavazkl. Je uméle vytvorfeny.
Préavnickymi osobami jsou podle zakona:

* sdruzeni fyzickych a pravnickych osob — obchodni spolecnosti, politicka hnuti a
strany, druzstva, ob¢anské sdruzeni

* ucelova sdruZeni majetku — nadace a statni fondy

e jednotky tizemni samospravy — kraje, obce

* jiné subjekty, u kterych to stanovi zakon — banky, burzy, spofitelny, statni podniky

PODNIKATEL — osoba, kterd zaklada podnik a provozuje jeho ¢innost
- spojuje préci, kapitdl a pfirodni zdroje za Gcelem dosazeni podnikatelského zisku
provadénim vykoni pro uspokojovani potieb jinych osob
- nese pfitom riziko, Ze ztrati veSkery vynaloZeny kapital
- touto osobou muliZze byt osoba fyzicka nebo pravnicka

Podnikatele 1ze charakterizovat témito znaky:
1. Zajistuje uspokojovani potieb jinych osob, vyrabi statky nebo poskytuje
sluzby pro trh



2. Ve své Cinnosti do vyroby neustdle zavadi nové vyrobky (sluzby), pouziva
nové technologie, nové technické prostiedky a hledd nové cesty zasobovani,
prodeje, dopravy. Podnikatel je vzdy inovdtor.

3. Trvale organizuje spojeni vyrobnich ¢initelt podle toho, jak to vyZaduje druh a
rozsah podnikéni. Podnikatel je organizator.

4. Ve snaze dosdhnout podnikatelského zisku piijima riziko, Ze se pfi své ¢innosti
setka s netispéchem, popt. ze ztrati uplné vlozené zdroje.

Podnikatelem podle obchodniho zakoniku miiZe byt:

- osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

- osoba nezapsana v obchodnim rejstiiku, ktera podnikd na zaklad¢ Zivnostenského
opravnéni

- osoba kterd podnikd na zékladé¢ podle zvlastnich ptedpist (lékafi, advokati —
vysokoskolsky diplom)

- fyzicka osoba, ktera provozuje zemedelskou vyrobu a je registrovana podle zvlastnich
predpist



5. PRAVNI FORMY PODNIKANI

Statni podniky
> podle zikona o st. podnik
Verejné prospésné podniky

Zivnosti ™ podle Zivnostenského zikona

STATNI PODNIKY<_

SOUKROME PODNIKY<_
Ostatni = ——> podle zvlastnich pFedpist

Podnikatelského zaméreni
DRUZSTVA < ) podle obchodniho zakoniku
Ostatni

OBCHODNI SPOLECNOST

Verejné obchodni komandativni spolecnosti s akciové
spolecnosti spolecnosti rufenim omezenym  spolec¢nosti
V. O0.s. k.s. S.T.0. a.s.

\/

podle obchodniho zakoniku

Soukromé podniky — Zivnosti

- zakladatelem podle zivnostenského zakona mtze byt kazdy obcan, ktery dosahl 18 let
veku, je zpusobily k pravnim tkontim a je bezihonny

> Zivnost: soustavna Cinnost provozovana podnikatelem samostatné, vlastnim jménem,
za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zakonem

> Cinnosti vyloucené z Zivn. pod.: ¢innosti vyhrazené statu — napf. posty, vyrobu soli
- povolani I¢kait, advokath, pravnik. ..

1. Zivnosti ohlaSovaci:
a) Femeslné: podminkou je vyucni list /kadetnice, truhléafstvi.../
b) wvazané: kurs nebo rekvalifikace /privodcovska ¢innost/
c) volné: odbornd zpusobilost neni zapotiebi /stankovy prodej/

2. zivnosti koncesované: k provozovani ¢innosti musi byt opravnén na zakladé
koncesni listiny — napft. taxisluzba, sménarna, pohiebni sluzba...

3. podle predmétu ¢innosti:
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a) Zivnosti obchodni: prodej zbozi, koupé¢ zbozi za ucelem prodeje,
poskytovani ubytovani, cestovni kanceléfe. ..

b) Zivnosti vyrobni: vyroba vyrobku, prodej a opravy vyrobkd...

c) Zivnosti poskytujici sluZby: opravy a udrzby véci, pfeprava osob...

zdroj kapitalu: vlastni kapital = zakladni jméni, miZze ziskat i cizi kapital
kompetence Fizeni: podnikatel fidi svlij podnik zpravidla sam a sam jedna i s tfetimi
osobami — muize ustanovit zastupce, na zakladé plné moci

zanik podniku: smrti podnikatele, zanikem pravnické osoby, uplynutim doby,
rozhodnutim Zivnostenského ufadu /poruseni podminek stanovené zakonem, nebo
nezacal provozovat zivnost ve That¢ delsi péti let od vydani ziv. listu/

Statni podniky

ziizuje stat, zakladatelem je bud pfisluSné ministerstvo nebo organy mistni
samospravy

a) podniky zamérené na podnikatelskou ¢innost
b) podniky pro uspokojovani vefejné¢ prospésnych zdma (dnes uz
vetSinou neexistuji)
zakladaci listina: je-li zakladatelem jedna osoba
zakladaci smlouva: pro vice spole¢nik

statni podnik zfizuje zakladatel vydanim zakladdaci listiny a zadosti o zapis do
obchodniho rejstiiku
datum zépisu je dnem vzniku statniho podniku

ruceni: svym majetkem — za zavazky podniku stat neruci

kompetence Fizeni a kontrola: statni podnik tidi feditel, zastupuje podnik navenek
jako statutarni organ — jmenuje ho zakladatel

dozordi rada: je kontrolnim a poradnim organem feditele:

dohlizi na hospodafeni podniku, otdzky k rozvoji podniku, projednava ro¢ni ucetni
uzaveérky a rozdeleni zisku...

rozdélovani zisku: podnik zaplati dané a zbytek zisku rozdé€li podle potieby na
zajisténi své dalsi Cinnosti

Druzstva

jsou spolecenstvim neuzavieného poctu osob zalozenymi za ucelem podnikani nebo
zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lenti

musi mit alespon pét ¢lent — jsou-li dvé pravnické osoby, nemusi to byt splnéno
obchodni jméno druzstva musi obsahovat oznaceni druzstvo

podminkou ¢lenstvi je splaceni ¢lenského vkladu uréeného stanovami (Elensky vklad
= cely vklad) nebo po ¢astech (vstupni vklad)

stanovy: schvaluje ustavujici ¢lenska schiize — fidi se podle nich ¢innost druzstva

musi obsahovat:

obchodni jméno a sidlo druzstva /napt. SBD Krusnohor, druzstvo Most/



pfedmét podnikani

vznik a zénik ¢lenstvi, prava a povinnosti ¢lend...

vysi zakladniho ¢lenského vkladu, zpisob splaceni

organy druzstva, pocet jejich ¢leni, délku funkéniho obdobi
zpusob pouziti zisku a tthrady ptipadné ztraty

tvorbu a pouziti nedélitelného fondu

- ¢leny druzstva mohou byt osoby pravnickeé i fyzické

¢lenstvi vznika: dnem vzniku druzstva
pirevodem clenstvi, na zakladé pisemné Clenské piihlasky...

- druzstvo vede seznam ¢lent s uvedenim vyse Clenského vkladu a vyse, v niz byl splacen

Y

VVVYY

€lenstvi zanika: pisemnou dohodou, vystoupenim ¢lena, vylou¢enim ¢lena, zanikem
druzstva, smrti fyzické osoby ¢i zanikem pravnické osoby

zdroj kapitalu: ¢lenské vklady = zékladni jméni

nejméné 50 000 korun pii zalozeni druzstva

zfizeni ned¢€litelného fondu nejméné ve vysi 10% zapisovaného zakladniho jméni
tento fond se kazdy rok musi dopliiovat nejméné o 10% rocniho Cistého zisku az do
okamziku, kdy fond dosahne poloviny zapisovaného zékladniho jméni druzstva

miize ziskavat Givéry a jiny cizi kapital

€lenska schiize: vrcholnym organem druzstva — schdzi se podle stanov, nejméné
jednou za rok

rozhoduje o zménach stanov, voli a odvolava ¢leny piedstavenstva a kontrolni komise,
rozhoduje o rozd¢€leni a uziti zisku, o zaniku, slouceni ¢i rozdéleni druzstva...

prredstavenstvo: vykonnym organem, které je statutdrnim organem druZzstva

ze svych ¢lent voli predsedu /fidi jednani pfedstavenstva/, nebo feditele

kontrolni komise: je kontrolnim organem druzstva

ruceni: svym majetkem — ¢lenové za zdvazky druzstva neruci

zanik druzstva: vymazem z obchodniho rejstiiku

zruSeni  druzstva: usneseni Clenské schuze, konkurzem, rozhodnutim
soudu,uplynutim doby na kterou bylo zfizeno, dosazenim ucelu, k némuz bylo zifizeno

rozhodnuti ¢lenské schiize o zruSeni se osvédcuje notarskym zapisem — mize se usnést
na slouceni, splynuti nebo rozdéleni druzstva

jestlize se rozhodne o likvidaci druzstva, jsou jmenovani likvidatoii a provede se
vyporadani likvida¢niho ztistatku mezi ¢leny druzstva



6. OBCHODNI SPOLECNOSTI

1. Osobni: fidi ji samy zakladatelé a vSichni nebo nékteii spoleCnici ru¢i za
zavazky spole¢nosti neomezené — celym svym majetkem

2. Kapitalové: tidi ji pfedstavenstvo nebo statutarni organ, spole¢nici neruci za
zavazky spolecnosti nebo je jejich ru¢eni omezeno urcitym zplisobem

Verejna obchodni spole¢nost

spolecnost alespoil dvou osob, které podnikaji pod spole¢nym obchodnim jménem
mohou ji zalozit jak fyzické, tak pravnické osoby /statutdrni organ/

zaklada se uzavienim spoleenské smlouvy /navrh na zapis spolecnosti do
obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni spole¢nici/, kterd musi obsahovat obchodni
jméno, sidlo spole¢nosti, pifedmét podnikani a osoby zakladateli

0 Rudeni: spolecnici ruci spolecné a nerozdilné veskerym svym majetkem

o Jednani jménem spole¢nosti: mize jednat kazdy spolecnik, kazdy ma také pravo
spolecnost fidit

0 Rozdélovani zisku: mezi spolecniky rovnym dilem

O Zdroj kapitalu: vklady spole¢nikti a zisk spole¢nosti — spolecnost miize ziskat i
cizi kapital

0 Obchodni jméno: musi obsahovat oznaceni ,,veiejna obchodni spolecnost®, nebo
zkratku“v. o. s.%

Komanditni spole¢nost

vznikd spojenim alespon dvou osob — komplementar a komanditista, na zéklad¢
spolecenské smlouvy

0 Zdroj kapitalu: vklady spole¢nikli — ve spoleCenské smlouvé musi byt uvedena
vyse vkladu komanditistl

0 Rucdeni: komplementati — spolecnici — ruci za zédvazky celym svym majetkem /i
osobnim/

komanditist¢ — za zivazky ruéi jen do vySe nesplaceného vkladu, uréené¢ho

spolecenskou smlouvou — min. 5.000 K¢

0 Rozdélovani zisku: polovina =zisku pifipadd komplementdiiim, polovina
komanditistim

o Kompetence Fizeni: statutdrnim organem jsou zdsadn¢ komplementati

komanditisté nejsou opravnéni vykondvat vedeni spolecnosti ani za ni jednat — maji

vSak pravo nahlizet do ucetnich knih a dokladt

o Obchodni jméno: oznaceni ,,komanditni spole¢nost* nebo ,.kom. spol.“, nebo ,k.
s.““. Obsahuje-1i obchodni jméno jméno komanditisty, ruci za zavazky spolecnosti
jako komplementar



Spolecnost s ru¢enim omezenym

kapitalova spolecnost

zalozit ji muze 1 — 50 GcastnikQ

zalozi-1i ji jedna osoba, vznika zakladatelska listina, kterd musi mit formu notatského
zapisu — cely vklad spole¢nika musi byt splacen pted zépisem do obchodniho rejstiiku

0 Rucdeni: spolecnost ruci celym svym majetkem — jednotlivy spolecnici do vyse
nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku

0 Zdroj kapitalu: vklady spolecnikii, kterych mulze byt nejvySe padesat —
dohromady musi ¢init nejméné 200.000 korun — vklady spolecniktl tvoii zdkladni
jmeéni spole€nosti

rezervni fond musi ¢init minimaln¢€ 10 % zakladniho jméni spolec¢nosti

o Kompetence Fizeni: nejvyssim organem je valna hromada:

schvaluje stanovy a jejich zmény

rozhoduje o zméné spolecenské smlouvy

o zvySeni ¢i snizeni zékladniho jméni

jmenovani, odvolavani a odménovani jednateltl. ..

Statutarni organem a fidicim orgdnem spolecnosti je jeden nebo nckolik jednatelt

/nemiize byt ¢lenem dozorci rady/

Kontrolni organ: je jim dozorc¢i rada — min. 3 ¢leny — dohlizi na ¢innost jednatelt,

kontroluje Gcetnictvi...

Rozdélovani zisku: podle vyse vkladu jednotlivych spolecnikti

Obchodni jméno: ,,;spolecnost s ruc¢enim omezenym®, ,,spol. s. r. 0.“, nebo ,,s. 1. 0.

Akciova spole¢nost

nejrozsitenéjsi forma podnikani — uziti pro podnikani ve velkych podnicich

je ji spolecnost, jejiz zékladni jméni je rozvrzeno na urcity pocet akcii o urcité
nominalni hodnoté

zaklada-li ji jedna osoba, pravnicka, podepisuje zakladatelskou listinu

zaklada-li ji vice osob, uzaviou zakladatelskou smlouvu

soucasti obou listin je navrh stanov spole¢nosti

zalozeni spolecnosti se mtize uskutecnit dvéma zpusoby:

1. bez upisovani akcii: forma méné obvykld — samy zakladatelé¢ si koupi své
akcie — zlistanou uvniti podniku
2. na zakladé€ vyzvy Kk upisovani akcii: vefejna nabidka — vydava a nabizi své
akcie na prodej mezi obyvatelstvo
vyzva kupisovani akcii se musi zvefejnit; v kazdém misté, kde upisovani akcii
probiha, musi byt k nahlédnuti navrh stanov spole¢nosti
upisovatel je povinen splatit aspont 10% hodnoty akcie ihned pfi upisovani
zakladatelé jsou pak povinni svolat ustavujici valnou hromadu do 60 dne ode dne
skoneni upisovani akcii — rozhoduje o zalozeni spole¢nosti, schvaluje stanovy
spolecnosti a voli organy spole¢nosti

Zdroj kapitalu: zakladni jméni tvoii jmenovitd hodnota emitovanych akcii
hodnota zakladniho jméni musi byt minimalné€ 2 miliony korun



- spolecnost je povinna zfidit rezervni fond ve vysi minimalné 20% zakladniho jméni =
200.000 — kazdy rok se zvySuje piidélem ze zisku ve vysi 5% cistého zisku az do
doby, kdy dosahne miniméalni vyse nebo vyse urcené stanovami

o Kompetence Fizeni: vrcholnym organem je valna hromada /majitelé akciich/ ktera
rozhoduje o:

- zméné stanov

- zvySeni nebo snizeni zakladniho jméni

- volbé a odvolani ¢lenti predstavenstva

- volb¢ a odvolavani ¢lent dozorci rady

- schvéleni ro¢ni u€etni uzavérky, rozdéleni zisku

- zruSeni spole¢nosti

Vykonny organ = predstavenstvo — Clenové predstavenstva se zapisuji do obchodniho

rejstiiku

Kontrolni organ = dozor¢i rada — jeji ziizeni je povinné

0 Rudeni: celym svym majetkem — akcionafi za zavazky spolecnosti neruci; jediné co
tim riskuje je ztrata hodnoty akcii

0 Obchodni jméno: ,,akciova spolecnost®, ,,a. s.

o Akcie — vydavanim akcii ziskdva podnik sviij majetek

- akcie je cenny papir s nimz jsou spojena prava a povinnosti akcionaie jako spole¢nika
podilet se na fizeni spolecnosti, i kdyz hlavni slovo ma akcionafr, ktery vlastni vic jak
51% akecii spolecnosti

- musi obsahovat:

- obchodni jméno a sidlo spolec¢nosti

- jmenovitou — nominalni hodnotu — 1.000 k¢

- oznaceni zda jde o akcii na jméno nebo na majitele

- uakcie na jméno jméno akcionaie

- vysi zakladniho jméni a pocet akcii v dobé vydani akcie

- datum emise

- mohou byt vydavany v listinné podob¢ nebo v zaknihované = dematerializace = pouze
v podobé vypisu
1. akcie na majitele: je prevoditelna predanim jiné osobé
2. akcie na jméno: pievoditelnd na jinou osobu rubopisem — stanovy mohou
pfevoditelnost akcie omezit — a. s. je povinna vést seznam akcionait, ktefi
vlastni akcie na jméno — zména vlastnika se do seznamu musi zaznamenat
3. akcie zaméstnanecké: akcie na jméno — mohou byt pfevadény pouze mezi
zameéstnanci podniku nebo t€mi, kteti odesli do dichodu — vyhody - poskytnuti
akcii bezplatné¢ nebo za vyhodnou cenu — jejich mnozstvi je omezeno na 5%
zékladniho jméni spolecnosti
4 . akcie prioritni: pfednostni — neni omezena jen na zaméstnance podniku — maji

pfednostni pravo na dividendu, ovSem stanovy podniku mohou urcit ze
s témito akciemi neni spojeno pravo hlasovat na valné hromadé

- akcie jsou obchodovatelné cenné papiry, mohou se tedy prodavat nebo nakupovat =
burza cennych papiri = Tokio, Londyn, New York



- akcie se vydavaji za nomindlni cenu, avSak prodavaji a kupuji se za trZni ceny = kurz

akcie
- dividenda - vynosnost jedné akcie — mize byt vyjadiena procentem z nomindlni
hodnoty akcie
zvlastni formy podnikani
KONSORCIUM

- sdruzeni, které je ustanoveno k provedeni urcitého obchodu nebo jiné Cinnosti

- nejde o trvalé podnikani

- vytvari se napt. k financovani velkych akci, k vystavbé dalnic, nakupu obrazu od
vyznamného malife...

TICHA SPOLECNOST

- vznika na zéklad¢ smlouvy mezi tichym spole¢nikem a komplementaiem

- smlouva o tichém spolecenstvi musi mit pisemnou formu

- tichy spolecnik se zavazuje poskytnout podnikateli ur¢ity vklad a podilet se na
podnikdni — mé pravo nahlizet do ucetnich knih a na ro¢ni ucetni uzavérku — ruci za
zavazky podniku jen tehdy, je-li jeho jméno uvedeno v obchodnim jménu podnikatele

- zisk ma podle vyse svého vkladu



7. PODNIKATELSKE FILOZOFIE

- cile podniku vyjadiuji spolecné zajmy osob, které podnik tvoti
- cile vychdzeji zpodnikové filozofie, coz je souhrn podnikatelskych zéasad
ovliviyjicich jednani podnikatele
-k témto zdsadam patfi:
a) cesta k dosazeni zisku
b) vztah podniku k okoli
c) zpusob fizeni podniku
d) vztah podniku ke konkurenci

existuji 2 zakladni filozofie:

1. VYROBNI PODNIKATELSKA FILOZOFIE (VPF)

- uplatiiuje se v ekonomice od poloviny min. stoleti — 1950

- stavi na technickém zvladnuti vyroby — dosazeni vysoké produktivity prace a
rozSifovani vyrobkt za nizké ceny

- vyrobni orientace vyrobkova - soustfedéni na technicky rozvoj zlepSovani vyrobku i
kvality

- propagace a stimulace prodeje — prodejni orientace — ve vztahu k okoli je podnik
uzavien do sebe — uzavira se pied okolim (napf., Cesky Telecom — piekonan mobily)

- v podniku ptevlada tuhy centralismus, veskerd moc je soustfedéné do rukou feditele

- organizace ma byrokratické rysy (nafizeni vyhlasky)

- podnik je fizen tec hn o kr aty /specialist¢ na organizaci vyroby, zvladnuti
techniky a technologie/

- vztah ke konkurenci je negativni, pro podnik by bylo ideélni ,,zastavit ¢as*

2. MARKETINGOVA PODNIKATELSKA FILOZOFIE (MPF)

- vychézi z pfedpokladu, Ze cile podniku mohou byt splnény jen tehdy, pokud znaji
z4jmy a potieby zakaznikl a dokazi je uspokojit 1épe nez konkurence

- podnik je k okoli otevieny — podnik je prithledny, sklenény

- podnik je fizen necentraln¢, moc je rozdélena smérem dola

- existuje zde pevna organizace prace ménici se podle potreb trhu

- konkurence je chapana pozitivn€, protoze nuti podnik k dosahovani vétsich vykoni a
zdokonalovani se

- v 60. letech se vyvinula koncepce socidlné-etického marketingu spocivajicich na téchto
zasadach:

a) uspokojuji se pouze rozumné potieby kupujicich

b) podniky nevyrdbéji produkty ktery jsou v rozporu se zdkonem a zajmem lidi

¢) podniky posiluji svoji prestiz podporou dobrocinnych akci — vyzkumem zavaznych
onemocnéni.../tabakovy priamysl/

VYZKUM A PRUZKUM TRHU
- zabezpecuje podniku potfebné informace o trhu, jedné se o hlubsi dlouhodobéjsi zkoumani
trhu. Vysledkem vyzkumu je zpracovani studie.
Zkouma se: 1) chovani zakaznika
2) chovani konkurence



8. MARKETING

Vyrobkova politika - PRODUCT

vyrobkem rozumime v marketingu jakoukoliv nabidku, ktera je nabizena
komukoliv na trhu za icelem uspokojeni urcité potieby, ¢i pozadavku
za produkt miizZeme povazovat:

a) hmotné vyrobky

b) sluzby

c) myslenky (licence, patenty)

d) osoby nebo jejich seskupeni (zpévaci, hokejisté...)

o Koncepce totalniho vyrobku

vyrobek neni na trhu nabizen jen jako soubor uZzitnych vlastnosti, které slouzi
k uspokojovani potteb, ale jako zplisob feSeni problému spotiebitele
totalni vyrobek se sklada ze 3 vrstev, kterymi jsou:
1. jadro - které vyjadiuje uZzitnou hodnotu vyrobku
2. zhmotnély vyrobek véetné vnéjsich znakii, kterymi jsou:
a) znacka
b) obal
c) jakost, kvalita vyrobku
d) wvné&jsi vzhled a celkovy design vyrobku
3. rozsifeny vyrobek — vyrobek v rozsifeném pojeti, tj. v€etné poskytovanych
sluZeb nabizenych s vyrobkem
a) leasing
b) postnakupni servis
c) zaru¢ni doba
d) technickd pomoc pfi instalaci

Cena - PRICE
- penézni Castka sjednand pii nadkupu a prodeji zbozi nebo vytvotfena pii ocenéni sluzby

prodavajici — maximalizovat cenu
kupujici — minimalizovat cenu

- vytvari se cenova politika

1. POLITIKA VYSOKYCH CEN

- umoznuje realizovat vys$si zisk a vybudovat image vyrobku (vyssi cena je obvykle spojena
s kvalitou)

nevyhoda: vysoké ceny omezuji poptavku po vyrobcich na uzky okruh spotiebitelli

2. POLITIKA NiZKYCH CEN

- nizké ceny umoznuji podniku rychle ziskat velky zajem spotiebiteli a tim realizovat vyssi
zisk

nevyhoda: do nizsi ceny se muze promitnout snizena kvalita vyrobku



3. POLITIKA DIFERENCOVANYCH /rozdilnych/ CEN

- stejny vyrobek (sluzba) miize mit jinou cenu ke vztahu:

a) k mistu prodeje — Praha, mensi mésto

b) k riznym spotiebitelim — staly zédkaznici — slevy

¢) k ¢asu prodeje — sezéna, mimosezdona

d) k vyrobku — vyrobek v zédkladnim provedeni za nizsi cenu X v lepSim provedeni za drazsi
cenu

4. POLITIKA VYROVNAVACICH CEN
- nekteré vyrobky se proddvaji se ztratou za nizké ceny, které se vyrovnavaji prodejem
ostatnich vyrobkil za vyssi ceny (supermarkety)

- pro tvorbu cen plati tyto pravidla:
a) cena se stanovi tak, aby cena kon¢ila na ¢islici 9
b) ceny se nesniZuji ¢asto, ale v ur€itych intervalech (sezona)
c) cena se meni podle Zivotniho cyklu vyrobku (vyprodej)
d) cena musi zapadat do cenové politiky firmy

Distribuce - PLACE

. Vyrobce — P

.V—->VO—-P
.V—-VO—->MO—-P

. FRANCHISING (Mc Donald, KFC)

DSw N

Propagace - PROMOTION

je dana reklamou — vice vyrobki od riiznych vyrobcti — potiebuji se zviditelnit



9. MANAGEMENT

7o r 11’
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organizac¢ni struktura.

Organizace je nezbytnym ptedpokladem jakéhokoliv fizeni. Musi vychazet z potieb a
z podminek fizeného podniku a charakteru jeho hlavni ¢innosti.

PLANOVANI = formulace cili a prostiedki k jejich zabezpedeni. Cile planu mohou byt
napft. (ukoly vyroby a prodeje, dosazeni urcité vyse trzeb)

a) strategické — dlouhodobé
b) taktické - konkretizujici cile
¢) operativni — je vykonné, kratkodobé

CILE — p STRATEGIE — p PLANY — p AKCE— p VYSLEDKY

OBRAT DOSAHNEME NOVOU TECHNOLOGII JAK PLNIME SAMOTNY VYKON OBRAT, PRODEJ

CILE PODNIKU SE FORMULUJ{

-k zédkaznikiim

-k zamé&stnanciim

-k vlastnikiim firmy
-k podnikatelské ¢innosti

PEDMETEM PLANOVANI V OBLASTI VYROBY

- obchodni plan
- plan odbytu

ROZHODOVANI = soustavna a védoma ¢innost manazera ——» moznost volby

a) dlouhodobé (strategické) rozhodnuti — tyka se slozitych problémi, ma dlouhodoby dopad
na uspésnost podniku.

b) kratkodobé (operativni) rozhodovéni — fidi se citem pro situaci a zkuSenostmi.

KOMUNIKACE = pfenos informaci

Manazer musi mit schopnost komunikace. Manazer by mél vzdy veédét, jak lidé reaguji na to
co jim fekne a na opak.



FORMY KOMUNIKACE - Gstni a pisemna také verbalni a neverbalni

a) ustni — je piima forma, ktera u fidiciho pracovnika zaujima podstatnou ¢ast dne
b) pisemnd — komunikace ma byt stru¢nd, vystizna a objektivni

INFORMACE SE DELI

a) podle obsahu — ekonomické, technické, pravni, socialni
b) podle ucelu — informativni, rozkazovaci

-nejcastéjSim zpuisobem prenosu informaci je lidska tec. Informace se vSak také prenaseji
pismem, svételnymi nebo zvukovymi signaly, formou obrazki a grafu.

MOTIVACE — je ucelné piisobeni na chovani a jednani lidi s imyslem dosahnout
stanovenych cill.

MOTIVACE ZAHRNUJE

- vytvéfeni pracovnich navyki
- podnécovani pracovnikl k dobrému konani prace a k jejimu zlepSovani
- vytvafenich dobrych vzajemnych vztahli mezi pracovniky

MOTIV JE VNITRNI PODMET,.KTERY VEDE CLOVEKA K URCITEMU JEDNANI
MOTIVOVAT ZNAMENA AKTIVNE A CILEVEDOME PODNECOVAT LIDSKE JEDNANI
PODMETY

a) hmotné — mzda, mimofaddnd odména, pokuta (nevyhodné)
b) moralni — pochvala, dutka

STIMUL JE VNITRNI PODMET, POBIDKA KE ZLEPSENI CINNOSTI, USMERNUJICI
MOTIVACI PRACOVNIKU

MORALNI STIMULY

a) pritazlivost pracovni ¢innosti

b) shoda pracovnich podminek a nazorti pracovnika na né
c) moznost Ucast pracovnikll na fizeni

d) podpora rozvoje ptatelstvi a spoluprace

KONTROLA — je proces, ktery umoznuje zjistit odchylky skutecného stavu od planu a podle
toho navrhnout opatfeni

KONTROLA
a) souhrnna
b) namatkova

c) vybérova



PODLE VZTAHU KONTROLY A PLNENI UKOLU

a) preventivni
b) prubézna
c) nasledna

cilem kontroly je zvySeni kvality

MANAZERI

rozhodujici osoba v podniku, na jeho kvalitach a osobnosti ¢asto zavisi ispeSnost
celého podniku.

MANAZER

tidi préci a ptebird zodpoveédnost za praci jinych lidi

jeho néplni prace jsou fidici ¢innosti

¢im vyse je postaven, tim je univerzalnéjsi, jeho schopnosti jsou pouzitelné v riznych
oblastech

zejména na vyssich fidicich funkcich musi myt manazer jednak vrozené a jednak
ziskané specifické vlastnosti

UROVNE MANAZERA

a)

b)

manazeii prvni linie — napt. mistr na diln¢ — je odpovédny za ptidélovani prace
zaméstnancim a dohlizi na jejich plnéni. Jsou v pfimém styku se zaméstnanci,
potiebuje nejvetsi mnozstvi odbornych znalosti, platove jsou jen nepatrné odliSeni
stiredni management — vedouci riznych utvart, asi 40% jejich pracovniho casu
zaujima ziskavani a poskytovani informaci

top management (vrcholovy) — usmérmuji a koordinuji vSechny ¢innosti, maji nejveétsi
vazbu na vlastniky, protoze ptebiraji na sebe jejich odpovédnost



10. RIZENI VYROBY

VYROBNIi PROCES

RIZENI VYROBY
< P>
VYROBNI PROCES
NAKUP | SKLAD MATERIALU VYROBA SKLAD ZBOZi —P»PRODEJ
POMOCNE PROVOZY
< ZHODNOCOVACI PROCES >

- vyrobni proces tvofi jadro ¢innosti podniku

- zacind prevzetim materialu ke zpracovani a kon¢i zhotovenim urcitého vyrobku

- preména materialu na vyrobek se nazyva technologicky proces

- zpusob prace d€lnika na vyrobé se nazyva pracovni proces

- cilem vyrobniho procesu je ucelné vyuzivani stroju a zatizeni

- stroje se usporadavaji do logickych celkti (vyrobni linky)

- pro uspésny prabéh vyrobniho procesu musi v podniku existovat naro¢na vstupni a vystupni

kontrola

- pro ucelné vyuziti stroji a zafizeni jsou stanoveny kapacitni normy do nichz patfi:
a) vyuzitelny casovy fond
b) vykonnost ( schopnost dodavat ur¢ity vykon v technickych méticich

jednotkach za jednotku Casu)
c) vyrobni kapacita (schopnost stroje (linky) vyrobit pozadovany vyrobek za
zvolenou jednotku ¢asu)

- pro meéfeni urovné spotieby prace délnika se pouzivaji vykonové normy:
a) norma Casu (spotfeba ¢asu na mnozstvi produkce)
b) norma mnozstvi (mnozstvi produkce za jednotku ¢asu)

- v podniku se zpracovava normativ stavu pracovnikli (stanovuje pocet a kvalifikaci
pracovnikd, kteti v podniku vykonavaji praci nevyrobni povahy)

PLANOVANI A ZABEZPECENI

Kazda vyroba se fidi vyrobnim postupem, ktery musi byt neustale aktualizovan a piiméiené
rozepisovan do podrobnosti. Ke kvalitni organizaci vyroby pfispiva vybaveni pracovist’ a vytvoreni
pracovnich podminek = zabyva se tim véda zvand ERGONOMIE (nauka o vztahu ¢lovéka k praci)

Napt'.
- spravné osvétleni pracovniho mista
- snizovani hlu¢nosti
- omezeni vibraci a otfesl
- teplota prostiedi a vzduchu
- Cistota vzduchu
- barevné feSeni prostord
RACIONALIZACE

- je zlepSovani Grovné€ pracovniho procesu, zavadéni nejnovéjsich technologickych postupti do vyroby



11. PERSONALNI RIZENI

zahrnuje:

ziskavani pracovnikil

rozmistovani pracovnikli

vybér pracovnikil pro urcité prace

evidenci pracovnikii

péci o pracovniky do skonceni pracovniho poméru

tyto Cinnosti zajistuje personalni /osobni/ oddéleni

zaméstnani se podle tfidy klasifikuje do péti Ciselnych kodi

podle klasifikace a odborného stupné zaméstnani rozdélujeme 10 hlavnich tfid (napf.
v 1. jsou hlavni fidici pracovnici a v 10. jsou osoby bez pracovniho zatazeni — déti,
dachodci)

ZISKAVANI ZAMESTNANCU

podnik je ziskava z:

volnych zdrojii; absolventi stfednich a vysokych skol, Zeny v domacnosti, uchazeci o
zaméstnani /pracovni urady/

o Pracovni smlouva: uzavira podnik s novym zaméstnancem na dobu urcitou nebo
neurcitou — zkusebni doba 3 mésice

ma pisemnou formu /vyjimecné kdyz pracovnik nastoupi jen na jeden meésic - tstn¢/

musi obsahovat druh vykonavané prace, misto konani prace a den nastupu do prace

na zaklad¢é pracovni smlouvy vznika pracovni pomér

0 ManaZerska smlouva: uzavira podnik se zaméstnancem pfijimanym pro vykon
fidici funkce /manazera/
jsou zde smluvné upraveny podminky, ktery se neméni — napf. stejny plat

0 Jmenovani: vznikd jmenovanim vedouciho pracovnika podle zvlastnich piedpist
o Volba: kdyz podle stanovenych ptedpisti se zvoli pracovnik do urcité funkce

0 Pracovni Fad: kazdy pracovnik se snim musi seznamit a dodrzovat jej
/bezpecnost a ochrana zdravi pii praci/

O Zakonik prace: soubor pravnich norem, ktery upravuje pracovnépravni vztahy
mezi obCany a organizacemi

SKONCENI PRACOVNIHO POMERU

Vypovéd’: podava ji pracovnik nebo podnik — vypovedni doba /2 nebo 3 mésice/
musi mit pisemnou formu

kdyz ji podéava pracovnik, nemusi uvadét divody

kdyz ji uda organizace, musi uvést diivody /pouze které jsou uvedeny v zdkoniku
prace/

0 Dohoda: skonceni pracovniho poméru k ur¢itému datu; musi souhlasit obé strany



musi mit pisemnou formu ve dvou vyhotovenich /pokud ji dava organizace, musi
uvést davod, pozaduje-li to pracovnik/

Okamzité zruSeni pracovniho poméru: je jen vyjimecné, pifi hrubém poruseni
pracovni kazné€, odsouzeni pracovnika k trestu odnéti svobody na dobu delsi 1 rok
nebo ze zdravotnich divodi

musi mit pisemnou formu

podnik nemiize dat vypovéd béhem nemocenské (az po 1 roce), materské, vojenské
sluzby, samoziviteli s ditétem do 3 let

pracovni pom¢ér téz zanika smrti pracovnika, zanikem organizace



12. CINNOSTI PODNIKU

a) ZASOBOVANI — cil zajistit material v potiebném mnozstvi a potfebné kvalité
b) INVESTICNI CINNOST — pouziti kapitalu majetku k ziskdani DHM, DNM,
k ndkupu nemovitosti, k ulozeni do cennych papirt
¢) PERSONALNI CINNOST - k ziskavani pracovniki a péée o né
d) HLAVNI CINNOST —¢innost vyrobni, obchodni a poskytovéni sluzeb
e) ODBYT A MARKETING
f) FINANCOVANI
g) RIZENi PODNIKU

NAVAZNOST
Tﬁ KAP*“ALU
FINANCOVANI
TRH SUROVIN, ODBYT A MARKETING
MATERIALU, ) o
STROJUA — | ZASOBOVANI 1 A ,
ZARIZEN{ HLAVNI CINNOST ODBYTOVY
INVESTICNI CINNOST (vyroba, obchod, sluzby) TRH
PERSONALNI CINNOST

TRH PRACE

Okoli podniku

Okoli podniku - vcasnd dodavka materidlu — energie — cesta k odbérateli — bankovni
platebni styky

Primé okoli: ptsobi pfimo na ¢innost podniku
Nepiimé okoli: ptisobi na ¢innost podniku zprosttedkovan¢ (obchodni partnefi..)

okoli:
- pfirodné technické
- socialn¢ kulturni
- politickospravni

Prirodné technické prostredi

Pfi hodnoceni téchto vlivi je tieba zvazovat:

- geografickou polohu

- klima

- nerostné bohatstvi

- technicky rozvoj

- troven infrastruktury

- zajiSténi energie

- ekologicka hlediska



Hospodarské okoli

Je uréeno zejména stavem a vyvojem trhu:

Obecni Grady: vydavaji podnikateliim doklady o souhlasu obce s umisténim provozovny
Zivnostenské urady: udéluji podnikateliim zivnostenské nebo koncesni listy
Urady prace: na Uzemi obce pomahaji obCantim hledat praci, organizuji rekvalifikace

situace na trhu zbozi

uroven a rozsah konkurence
uroven hospodafstvi

objem pramyslové produkce
strukturu hospodafstvi — primarni, sekundarni, tercialni
vyvoj kapitalového trhu
vyvoj trhu prace

miru inflace

urovent domacnosti
kvalifikaci pracovnikti

VYV0j cen surovin a ernegii. ..

Vztahy v oblasti prace a podnikani

nezamestnanym, vyplaceji podpory

Obec zajistuje celou tfadu sluzeb: bydleni, obchodni sit, dopravu, cisténi ulic, Skoly,

Finan¢ni vztahy

zdravotnickou péci...to vse vyzaduje velké financni prostredky

Podil na dani zpfijmu fyzickych a pravnickych osob je jedna znejvyznamnéjSich
piijmovych polozek obecniho rozpoctu — tim se vétSina finan¢nich prostiedkli vytvoienych
podniky a podnikateli na izemi obce dostane zpatky tam, kde byla vytvoiena

Dalsi vyznamnou polozkou obecnich rozpoctll jsou vynosy z dani nemovitosti a z mistnich

dani a poplatkua

- Je v zajmu obci vyzadovat ze strany podnikii dodrZovani vSech ekologickych pravidel a

Ekologické vztahy

trvat diasledné na sankcich za jejich poruseni

- Prosttedky ze sankci plynou do obecni pokladny a budou vynakladidny na zmiriovani a

odstranovani poSkozovani zZivotniho prostiredi



13. JEDNOTLIVE CINNOSTI PODNIKU

Z.asobovani

- Cinnost, kterou podnik zajiStuje potiebny material pro svou ¢innost
- cilem je zajistit material v potiebném mnozstvi, druhu, kvalité, za vyhodné ceny a ve
stanovené dobé

-  JUST-IN-TIME: /pravé vc€as/ metoda vyvinuta v Japonsku:metoda zasobovani a
organizace vyroby a odbytu bez skladovani

- zaloZena na perfektni organizaci prace a na piesnych vyhodnych dohodich mezi
dodavateli a odbérateli; dodavatelé musi s dostatecnym piedstihem pfesné védét, co a
kolik maji vyrabét a odbératelé musi dodrzet Casovy postup vyroby

Do zasobovaci ¢innosti patri:
- zjiStovani potfeby materialu a volba dodavatele
- jednani s dodavateli, uzavirani kupnich smluv
- zajiStovani dodavek, pfijem materidlu na sklad, kontrola materialu
- skladovani materialu a vydej do spotieby

Skladovani: hmotné statky se soustfed’uji na urcitém miste a ptipravuji se pro dalsi ¢innost
Nakupni sklady: skladuji se zde materialové zasoby
Mezisklady: pro skladovani nedokoncené vyroby a polotovarii
Odbytové sklady: hotové vyrobky — zboZzi
Odbér — prevzeti a bézna kontrola neporuSenosti obalii; — prejimka materialu a ulozeni do
skladu — ptejimka z hlediska kvantity a kvality — pFijemka — doklad o pfevzeti materidlu na
sklad — skladni karta — zde je material evidovan — vydejka — vydej materidlu ze skladu

- tiké se tomu fyzicky pohyb materidlu — tok informaci — zkouma ji tzv. logistika:

vvvvvv

- zasobovaci c¢innost zajistuje v podniku zasobovaci utvar
Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost podnik miiZe byt ¢innost:
- obchodni /obchodni podniky/
- vyrobni /vyrobni podniky/
- financni a pojistovaci /banky, spofitelny/....a;j.

Vysledek: je hlavni ¢innosti podniku a je jim vyrobek nebo sluzba
a) vykony realiza¢ni: vyrobek nebo sluzba je urCen pro prodej mimo
podnik
b) vykony vnitropodnikové: vyrobky nebo sluzba mohou byt
spotfebovany uvnitf podniku

Vyrobek: hmotny vysledek ¢innosti podniku
-z vyrobnich utvarl se prebiraji do skladii po provedeni vystupni kontroly
- vyrobky musi byt bez vady, musi spliiovat pozadavky na kvalitu /jakost/
- vyrobky, ktery neodpovidaji pozadavklim jsou oznaceny jako vadné — zmetky



- jakosti vyrobkii jsou vymezeny technickymi podminkami, normami /CSN, ISO/

- kazdy vyrobek musi byt oznacen, napt. vyrobni znac¢kou nebo ochrannou znamkou
- kdyzZ je vyrobek oznaCen, znamena to kvalitu, protoze se vyrobce uvedenim znacky hlési ke
svému vyrobku a ruc¢i za jeho kvalitu — takové vyrobky jsou také drazsi

Investiéni ¢innost

- pouziti kapitalu podniku:

-k ziskani potfebného hmotného a nehmotného majetku: vécné investice

- kuloZeni do cennych papirti, k ndkupu nemovitosti, umeleckych pfedmét za icelem
dal§iho prodeje nebo pronajmu, uloZeni u bank tzv. terminovanych vkladu:financni
investice

Modernizace hmotného investicniho majetku: piedstavuje rozSifeni vybaveni a
zmodernizovani
Rekonstrukce: predstavuje veétsi zasahy do stavby, kde se napf. mlizou rozsifit mistnosti
nebo vyména oken...atd.
Projekt: souborné¢ feSeni stavby nebo zafizeni po strance technické, architektonické a
ekonomické
Porizovaci — vstupni cena: naklady vynalozené na realizaci vécné investice
Leasing: pronajem hmotného majetku

= provozni leasing: kratkodoby pronajem hmotného majetku na urcitou dobu, ktera je

kratsi nez doba zivotnosti majetku; za pronajem se plati sjednané najemné
* finan¢ni leasing: dlouhodoby prondjem /auta, letadla, vyrobni zafizeni/

ODBYT A MARKETING

U Odbyt: piedstavuje souhrn ¢innosti spojenych s prodejem vykonti podniku
- ve vyrobnich podnicich zahrnuje dva zakladni okruhy Cinnosti:
a) skladovani vyrobki
b) zajistovani prodeje vyrobkii:
- marketingové Cinnosti, jako je vyzkum trhu, podpora prodeje, uréovani odbytovych
cest
- planovani odbytu
- jednani s odbérateli, uzavirani kupnich smluv, vytizovani ptipadnych reklamaci
- expedici vyrobki a fakturaci

- Odbyt je zvlasté zaméren na prrani a potreby zakazniki, odbérateli — nejde jen o
uspokojovani potieb, jde dokonce o zjiStovani prani zakaznikd, kterym se
prizpisobuje cela ¢innost podniku

U Marketing: podnikatelska metoda, ktera umoznuje podniku hledat odbytovy trh pro
své vykony

- Cilem je zajistit podniku dlouhodobé odbyt jeho vyrobkd a sluzeb a spokojenost
zakaznika — marketing je uispésny tehdy, vrati-li se zakaznik, nikoli vyrobek

U Vyzkum trhu: podnik zjist'uje pfani a potieby a zakaznika



zakaznik

podnik konkurence

Chovani zakaznika: je ovlivnéno fadou ¢initeld; potiebami, cenou vyrobku, piijmy
zakaznika, zalibami a zvyklostmi, reklamou — zjiStuje se zda zdkaznik dava prednost
znackovym nebo levnéj$im vyrobktm...atd.

Chovani konkurence: je tfeba sledovat podniky, které vyrabi vyrobky stejného nebo
podobného oboru — cenovou politiku...

Chovani podniku: podnik hodnoti vlastni postaveni na trhu, zejména sviij obrat,
vyvoj obratu a provadi srovnani s konkurenci

Vysledky analyzy: podnik pak pienasi do své Cinnosti — snazi se vyrabét a prodavat
zadané vyrobky a sluzby



14. KUPNI SMLOUVY

Obchodni zakonik

plati od 1. 1. 1992 a nahradil hospodaisky zdkonik a zakonik mezindrodniho obchodu
upravuje postaveni podnikatelii, obchodni zavazkové vztahy mezi nimi a jiné vztahy,
které s podnikanim souviseji

Podle obchodniho zakoniku se Fidi:

zavazkové vztahy, které vznikaji mezi podnikateli a tykaji se jejich podnikatelské
¢innosti

vztahy mezi statem nebo obci a podnikateli

vztahy, pfi kterych se smluvni strany pisemné dohodly, Zze se budou fidit obchodnim
zakonikem

zavazkové vztahy = obchody

Obcansky zakonik
byl novelizovany
upravuje vztah spotiebitele a prodejce — majetkové vztahy fyzickych a pravnickych
osob a statem, které nejsou upraveny v jinych zakonech
upravuje napi. vlastnické vztahy, pfevod nemovitosti, odpovédnost za Skodu,
pojisteni. ..

UZAVIRANI A PLNENI KUPNICH SMLUV

Uzavieni kupni smlouvy
navrh kupni smlouvy ptedkldda navrhovatel - mize jim byt kupujici nebo
prodavajici
je uzaviena, jakmile se ob¢& strany dohodnou o pfedmétu plnéni, ¢ase plnéni, ceng,
baleni, dodani...

Obsahuje:

nazev a adresy obou stran

povinnosti prodavajiciho

povinnosti kupujiciho

dal$i ujednani — postup pii reklamaci, poruseni smlouvy...

pfedsmluvni povinnosti: napt. predvést zbozi a seznamit s manipulaci...

Uzaviraji se:

pisemné

ustné — zboZzi denni potieby

daslednym jednanim — nakup do voziku
ml¢enim — ml¢eni je souhlas



Kupni smlouvy

- Smlouva: je ujednani dvou nebo vice stran o vzajemnych pravech a povinnostech
- Kupni smlouva: prohlaseni souhlasné viile mezi prodavajicim a kupujicim o dodavce
zbozi za penize — musi byt splnény tyto podminky:

1.
. souhlas viile

. vykon prodavajiciho

. vykon kupujiciho

. uzaviena svobodné, vazné, urcité a srozumitelné

o U1 b W N

oboustrannost

. moznost a povolenost — splnéni smlouvy musi byt mozné — nelze uzaviit

kupni smlouvu tieba na prodej drog, protoZe neni zdkonem povolen

- kupni smlouvou se prodédvajici zavazuje dodat kupujicimu movitou véc a pievést na
n¢j vlastnické pravo
- ve smlouvé musi byt dohodnuta kupni cena — nebo urcita vyse sumy splaceni

Povinnosti prodavajiciho

- nabizet zbozi zdkaznikim
- ptedat doklady, které se ke zbozi potiebné /navod, zarucni list/

Dodani zbozi:
1.

dodani odeslanim: zbozi je viditelné oznaceno jako zasilka pro kupujiciho,
nebo ze prodejce hned po odeslani zboZzi o tom odesle zpravu kupci

. predani zboZi na urcitém misté: nebo mu umozni, aby zbozi v ur¢eném misté

nakladal

- zavazek je splnén, jen kdyz je plnén fadn¢€, dodané zbozi neni vadné a je dodano vcas

* doba dodani — stanovena smlouvou a je urc¢ena:
- urcitym dnem
- urcitou lhitou; obdobim nebo stanovenim zacatku a konce lhiity (od do)

- povinnost dodat zbozi v mnoZstvi, jakosti a provedeni, které ur¢uje smlouva
MnoZstvi: urcuje se jednotkami hmotnosti, poctu, objemu, délky...
- muze se sjednat s minusovou nebo plusovou toleranci — 5 % v obou smérech

Provedeni a jakost: ur¢uje smlouva — plati dodat zbozi v obvyklém provedeni a obvyklé
jakosti podle ucelu smlouvy nebo k obvyklému uziti

Zpisob baleni: je dan smlouvou — zbozi musi byt chranéno, aby pfi expedici, aby pfi
expedici nebo manipulaci nebylo poskozeno — dopravce neodpovida za Skodu na zasilce,
ktera byla zpiisobena vadnym obalem

Doklady: je povinen prodejce predat kupci



a) dodaci list — pfi prevzeti zbozi — obsahuje Ciselné oznaceni zbozi,
druh, rozmér, jakost, udaj o méfici jednotce a dodaném zbozi, datum
vyskladnéni

- odesila se postou, nebo se zasilkou v prvnim kuse

b) prepravni doklad - pfi dopravé vefejnym dopravcem — pruvodka,
ptepravni list, ndkladni list, ndlozny list, konosament, letecky nakladni
list

¢) vyuctovani — obsahuje stejné udaje jako dodaci list, cenu za jednotku a
celkovou &astku, ICO a DPH

d) zaruéni list — obsahuje vyrobni ¢islo, datum vyroby, datum prodeje,
razitko a podpis, datum zaruc¢nich oprav

spravné vyplnény a potvrzeny zarucni list je podminkou pro uplatnéni reklamace

K dokladim pro uZivani zboZi dale patri:

navod pro pouzivani a udrzovani
navod k obsluze

technicka dokumentace

seznam nahradnich dila

seznam a adresy zaruCnich opraven

predanim zboZi nabyva kupce vlastnického prava — na zaklad€ pisemného ujednéni
miliZe nabyt vlastnictvi dfive nebo pozdéji

Povinnosti kupujiciho

zaplatit za zbozi kupni cenu
prevzit dodané zbozi v souladu se smlouvou

kupce je povinen zaplatit dohodnutou kupni cenu
ve smlouvé muze byt stanovena cenova doloZka — zaplati tfeba Cast a zbytek pfii
pievzeti zbozi, cena musi byt urcena do néjaké predpokladané vyse nakladi

Zpisob placeni: je uveden ve smlouvé

hotové
bezhotovostni

Pisemny styk pri uzavirani a plnéni kupnich smluv

Poptavka

pfed uzavienim kupni smlouvy je tfeba si vyjasnit tyto otdzky:

Co se md nakoupit?
Kolik se ma nakoupit?
Kdy se ma nakoupit?

S kym uzavireme kupni smlouvu? s obchodnimi partnery, které jiz zname, nebo s novymi

1. obecna poptavka: obecné informace se ziskaji formou prospekti, katalogt...
2. specialni poptavka: ziskdvaji se konkrétni informace — vySe ceny, dodaci
podminky...



poptavka se muZe uskutecnit:
- ustné — osobnim jedndnim, telefonickym jednanim
- pisemné — dopisem, faxem

- poptavka ma formu individudlniho kratkého dopisu nebo vyplnéného piedtisku

Nabidka

- dopis adresovany ptipadnému z4jemci, ve kterém se nabizi zboZi nebo sluzba
- musi byt Gplna a podrobna

1. vyzadana nabidka: odpoveéd na predchézejici poptavku
2. nevyzadana nabidka: prodavajici rozesila nabidky bez ptedchozi poptavky
/letaky, inzeraty.../

Objednavka
- po uvazeni obsahu nabidky se podnikatel rozhodne napsat objednavku
- ma formu ptedtisku nebo individudlné psané¢ho dopisu
- musi obsahovat datum a potadové ¢islo
- formou: pisemné, Gstn¢ nebo telefonicky (s pisemnym souhlasem)

Potvrzeni objednavky:
1. vraceni potvrzené kopie objednavky, kterou objedndvajici zaslal ve dvou
kopiich
2 . individudlné psany dopis obsahujici:
- podekovani za objednavku
- opakovani druhu, mnozZstvi, kvality a ostatnich podminek
- udani terminu dodavky
- ubezpeceni, Ze objednavka bude fadné vytizena

Dodavka

Expedice - pfiprava zbozi k odeslani podle objednavky - =zabaleni zbozi do obali —
nalozeni na dopravni prostfedek

Doprava ke kupujicimu:
- vlastnimi dopravnimi prostfedky
- vefejnym dopravcem (Zeleznice, posta...)

- prodavajici musi objednavku pfedem ohlasit — dopisem, telefonem, faxem, mailem,
Navésti: zprava o zasilce
- oznameni, ze zésilka byla vypravena dopravnim prostftedkem nebo je pfipravena
k odesléani

- popis zésilky (mnozstvi, druh obalu)

Dodaci list: vyhotovuje prodavajici pro kontrolu obsahu zasilky
- odesila se postou, nebo se zasilkou v prvnim kuse

Faktura — vyacétovani: je podkladem pro placeni



Paragon: doklad pro zaplaceni zbozi v hotovosti v obchod¢

Placeni dodavek:
- v hotovosti
- bezhotovostni

ZAVADY PRI PLNENI KUPNICH SMLUV, REKLAMACE
Poruseni smluvnich povinnosti

1. Odpovédnost za prodleni: muze nastat u obou stran

- prodavajici nedodé sjednané zboZi ve stanovené dobé

- kupujici fadné zbozi nepfijme nebo nezaplati
pozadavky:

- penale

- nahrada Skody

- odstoupeni od smlouvy

- uroky z ¢astky v¢as neuhrazené

2. Odpovédnost za Skodu
- poskozeny je povinen, pokud chce dosdhnout napravy, narok vcas a fadn¢ uplatnit
- ten, kdo Skodu zpisobil, se mize této odpoveédnosti zprostit, prokaze-li, Ze nesplnéni
povinnosti nezavinil

3. Odpovédnost za vady

- vady pravni: které jsou spojeny s porusenim prav treti osoby /ochranny prava/

- vady faktické: skutetné — dodani nespravného druhu zboZi, nespravné kvality, jiné
mnozstvi, vady v dokladech...

- v obchodnich vztazich neplati zdkonna zaruka za jakost

- rozsah zaruky je ve smluvnim ujednéani nebo v zaruc¢aku

- vady zjevné: jsou viditelné — povrchové vada, jiné mnozstvi, chybéjici Cast

- vady skryté: nejsou viditelné — projevi se pozdé€ji pfi uzivani vyrobku - Spatné
slozeny material nebo Spatna technologie

REKLAMACE

obsahuje:

- oznaceni zbozi — Ciselny kdéd a nazev
- vymezeni vad

- zpusob, jakym se vady projevuji

- narok, ktery uplatnujeme

- reklamace se musi pisemné potvrdit

-k dodavce vadnych vyrobkli by nemélo dochazet — ztrata divéry, dobrého jména a
prestiZe pro vyrobce



15. MAJETEK

- je konkrétni forma hmotného a finan¢niho kapitalu
DLOUHODOBY MAJETEK

- slouzi k investi¢ni ¢innosti nebo finanénim operacim

DHM (dlouhodoby hmotny majetek)
- vstupni cena vyssi jak 40 000 K¢ (VC)
- doba pouzivani vic jak 1 rok (DP)

a) pozemky, budovy, stavby, pfedméty z drahych kovi

b) samostatné movité veci

c) péstitelské celky trvalych porosti z dobou plodnosti delsi jak 3 roky
(sady, jablon¢, vinohrad)

d) zakladni stado, tazna zvitata, dostihovy a plemenny koné

e) otvirky novych lomt, piskoven a hlinist’

DDHM (dlouhodoby drobny hmotny majetek)
- VCdo 40000 K¢
- DP je vétsi nebo mensi 1 rok
Movity — da se pfenaset, neni spojen se zemi
Nemovity — nedé se pienaset, je pevné spojen se zemi betonovymi zaklady

DNM (dlouhodoby nehmotny majetek)
- VCvys8i 60 000 K¢
- DP vic jak 1 rok
Nehmotny charakter - pocitacovy software, technologické postupy, ochranné zndmky,
znacky (Budvar), patenty, autorska a vydavatelska prava, licence...aj.

DDNM

- VC mensi 60 000 K¢&
- DP mensi nebo vétsi 1 rok

DEM (dlouhodoby finan¢ni majetek)
- patii sem dlouhodobé cenné papiry (vic jak 1 rok); akcie, obligace

KRATKODOBY MAJETEK

- neustale méni svoji formu, béhem vyroby se opotiebovava nebo zcela spotiebovava

ZASOBY: materialu, surovin, vyrobkd, zbozi, polotovard, nedokondené vyroby, zvifat
(jate¢ni), pomocnych a provoznich latek (nafta), ndhradnich dila...aj.
POHLEDAVKY: nesplacené dluhy jinych subjekti
KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK:
* penézni prostiedky — na Gc¢tu a na pokladné
* ceniny — znamka, kolek, telefonni karta
* kratkodobé cenné papiry — Seky, akcie (mensi 1 rok)



ROZVAHA

ROZVAHA Kk datu

BILANCE

AKTIVA = majetek

PASIVA = zdroje majetku /kapital/

1. Investi¢ni majetek = dlouhodoby
Nehmotny majetek
- software
- patenty, licence
Hmotny majetek
- budovy, haly, stavby
- stroje, pfistroje, zafizeni
- dopravni prosttedky
- pozemky
Finan¢ni investice
- cenné papiry dlouhodobé
- vklady v jinych podnicich
- terminované vklady

2. Obézny majetek = krdtkodoby

Zasoby
- material
- nedokonéena vyroba
- vyrobky
Pohledavky
- pohledavky u odbérateli
- sménky k inkasu
Penize a cenné papiry
- penize v pokladné, Seky
- vklady u penéZnich tstavi
- kratkodoby finan¢ni majetek

1. Vlastni kapital
- zakladni jméni — kapitdl
- rezervni fond
- nerozdéleny zisk — hospodaisky vysledek
2. Cizi kapital kratkodoby
- kratkodobé uvéry
- zavazky vici dodavateliim
- rezervy
- kratkodobé finan¢ni vypomoci
dlouhodoby
- bankovni Givéry
- vydané obligace

Celkem majetek = pouZiti zdrojii

Celkem zdroje = kapitdl

1. Pocatecni rozvaha — piehled aktiv a pasiv v pen¢znim vyjadieni k urcitému dni
2. Zahajovaci rozvaha — ke dni zahajeni podnikové ¢innosti a aktivity
3. Kone¢na rozvaha — ke dni ucetni uzavérky 31. 12, ke dni ukonceni podnikové

aktivity

AKTIVA = PASIVA

AKTIVA: na jednu véc se divame ze dvou thli pohledu; strana aktiv nam fika jaky majetek
mame k dispozici a strana PASIV ndm o tomtéz majetku tika, kde jsme na to vzaly

ZMENY ROZVAHOVYCH POLOZEK

1. A (+) P(+) =FD za material
2.A(-) P(-) = BV dhrada FD
3. A (+-) = PPD uhrada FO

4.P (+-) = Dai




16. NARODNI HOSPODARSTVI

ORGANIZACE - jsou samostatné¢ uspofadané celky lidi a majetku, které vystupuji na
vefejnosti svym jménem, uplatituji sva prava a plni své povinnosti

maji tedy pravni subjektivitu

ZISKOVE ORGANIZACE (vydéleéné)

vvvvvv

cile jsou konkrétni a daji se méfit

patii sem riist organizace, zvySovani objemu vykont, ziskavani vétSiho poctu
zakaznikil

tyto organizace podnikaji a nazyvaji se podniky

NEZISKOVE ORGANIZACE (nevydéleéné)

maji jiny cil, neZ je dosazeni zisku

jsou to organizace poskytujici sluzby socidlni povahy a jejich hlavnim cilem je
zlepSovani celkové tirovné spolecnosti

cile jsou znacné riznorodé a nedaji se presné zméfit; cilem armady je zajistovat
bezpecnost statu, cirkevni organizace pecuji o dusevni zZivot spolecnosti a zlepsovani
mordalky, dobrocinné charity pomahaji slabym a chudym, ...atd.

MiiZeme je charakterizovat témito znaky:

1.

cile nejsou vyjadieny konkrétné a nedaji se obvykle kvantifikovat.Dosazeni cile nékdy
znamend zmenSeni organizace a sniZzeni poctu klientd. (napf. lécba alkoholikli a
narkomantl)

vysledky ¢innosti organizace se n¢kdy nedaji vyjadiit v penézich. Pokud ziskdva za
svou ¢innost urcité castky, oznacujeme je jako pFrijmy. (napf. Skolstvi-ucitelé)

castky vynakladané na ¢innost organizace jsou vyjadfovany v penézich a oznacuji se
jako vydaje

oznaceni pifijmy a vydaje pouzivame proto, ze nelze zpravidla stanovit piimou
souvislost mezi ¢astkami vynaklddanymi na ¢innost organizace a ¢astkami organizaci
ziskavanymi

DRUHY ORGANIZACI PODLE VLASTNICTVI

Podle vlastnictvi rozliSujeme v nasi hospodarské praxi organizace:

soukromé

druzstevni

statni

cirkevni

politické strany a zdjmovéa sdruzeni

obce: obecné byty, podobné jako politické strany a z4j. Sdruzeni
nadace

SOUKROME ORGANIZACE: jsou zaloZzeny na soukromém vlastnictvi majetku, se kterym
hospodaii

mohou mit rtizné pravni normy — zivnost + obchodni spole¢nosti

DRUZSTVA: organizace spojujici lidi a jejich majetek ke spoleénému podnikani nebo jiné
¢innosti: napft. bytova druzstva (krusnohor)



STATNI ORGANIZACE: hospodaii s majetkem statu. Podle zamé&feni a vztahu ke statu se
rozd¢luji na:

statni podniky: zpravidla ziskové organizace, zabyvajici se podnikatelskou ¢innosti a
statu odvadéji stanovené dané

rozpoctové organizace: patii mezi neziskové organizace. Nezabyvaji se
podnikatelskou ¢innosti, ale poskytuji sluzby napf. policie, justice, armada,
ministerstva. Nemaji piijem — jsou dotované statem

prispévkové organizace: jsou neziskové organizace. Patii sem vétSinou organizace
kulturniho a vzdélavaciho razu — divadla, kina. Pokud jsou jejich vydaje vyssi nez
ptijmy, dostavaji od statu ptispévek na svou ¢innost ve vysi rozdilu

statni fondy: jsou ucCelovym sdruzenim majetku stditu a mizou mit svoji pravni
subjektivitu — napf. Silni¢ni fond CR

cirkevni organizace, zdjmova sdruZeni a politické strany: neziskové organizace.
Maji zvlastni postaveni a plni tkoly v oblasti ndboZenstvi, zajmt obcCant a politiky.
Hospodaii s majetkem svych ¢lentl, pfipadné dostavaji od statu ptispeévky ( z dani
poplatnikit)

nadace: ucelova sdruzeni majetku fyzickych a pravnickych osob. Jsou to vétSinou
charitativni organizace v oblasti Skolstvi, vychovy, zdravotnictvi a socialni péce.
Shromazd'uji vécné i penézni dary od riznych fyzickych i pravnickych osob (konta).

Kolobéh vyrobnich ¢initeld v NH

NAKUPY, SPOTREBA

VYROBEK, SLUZBY |

A | . , A
| PUDA, SLUZBY, PRACE

PLATY, DUCHODY



17. STRUKTURA NARODNIHO HOSPODARSTVI

- je tvoreno soustavou hospodaiskych subjektt, které se zabyvaji riznorodou ¢innosti

- shrnutim podnikd s podobnymi vykony vznikaji hospodarska odvétvi /primysl,
zemédé€lstvi, stavebnictvi, doprava, spoje.../

- hospodarska odvétvi se seskupuji na zdkladé podobnych znakii do hospodatskych
sektorti

- tyjsou:

1. primarni sektor: zahrnuje prvovyrobu /obdélavani ptidy, lesnictvi, t€zebni pramysl/

2. sekundarni: je tvofen zpracovatelskym primyslem a stavebnictvim — produkuje

hmotné statky

3. tercialni: sektor sluzeb /doprava, bankovnictvi, skolstvi, obchod, kultura.../

- v soucasnosti dochazi k prudkému nartistu pracovniki v tercidlnim sektoru
Faze a vyvoj narodniho hospodarstvi

VRCHOL OBNOVA
Recese Expanze
b2
N

DNO — deprese

- vSechny trzni ekonomiky prochazeji 4 zdkladnimi fdzemi vyvoje a to:

1. vrchol: v této fazi neni trh nasycen — na trhu je méné vyrobkii nez by byli lidé ochotni
koupit /u nas stav v 90. letech/

- dochazi k nartstu podnikatelskych aktivit — zvySuje se zaméstnanost a kupni sila
obyvatel

2. dno: postupné se trh nasycuje — klesd poptavka po vyrobcich a sluzbach — dochazi
k propusténi — zvysSuje se nezaméstnanost — snizuje se kupni sila obyvatel

3. obnova: po Case zacnou vyrobky na trhu chybét — zvySuje se poptavka a dochazi
k narlstu zaméstnanosti

NARODOHOSPODARSKE VELICINY

- zékladni narodohospodafskou veliCinou umoziujici mezindrodni srovnavani je
celosvétove uznavana velicina HDP

HDP=C+I1+G+X-M
C = hodnota zbozi a sluzeb spottebovanych domacnostmi

I = hodnota hrubych domacich investic (pofizeni majetku a pririistek zasob)
G = dodavky zbozi a sluzeb objednanych vladou — statni zakazky



X = hodnota exportu /vyvoz/
M = hodnota importu /dovoz/

HDP = hruby doméci produkt
- zahrnuje findlni produkci celého hospodaistvi vytvorenou za urcité obdobi na izemi
urcitého statu

CPD = ¢isty domaci produkt
- ziska se odectenim amortizace od HDP

HNP = hruby néarodni produkt
- je tvofen sumou vsech cen finalnich vyrobkt a sluzeb vyrobenych za kalendaini rok
vyrobnimi Ciniteli ve vlastnictvi obCanli dané zemé nejen na uzemi stitu, ale i
v zahrani¢i

Realny hruby narodni /domaci/ produkt
- je vyjadfen ve stalych cenach sledovaného roku, nezahrnuje se do n¢j inflace, slouzi
jako podklad k rustu fyzického objemu produkce

Nominalni hruby narodni /domaci/ produkt
- jevyjadfen v béznych cenach a promita se do néj vliv inflace

MOZNOSTI RUSTU HDP

1. zvySeni zaméstnanosti — neexistuje 100% zaméstnanost
2. zvySeni produktivity prace — vyrabét kvalitné a levné
3. Gspory obyvatelstva, které¢ umoznuji vyssi investice do novych technologii



18. HOSPODARSKA POLITIKA STATU

DEFINICE: souhrn cild, néstrojti, rozhodovacich procest a opatieni statu
v makroekonomické a mikroekonomické realité.
MIKROEKONOMIKA: v§ima si konkrétniho odvétvi ¢i podniku
MAKROEKONOMIKA: zkouma napft. hrubi domaci produkt
NOSITELE HOSPODARSKE POLITIKY JSOU
a) stat a jeho organy (parlament, centralni banka, CNB, statni tifady a instituce)
b) mezindrodni organizace (mezinarodni ménovy fond)
¢) nadndrodni organizace (MC- Donald, Shell)

CILE HOSPODARSKE POLITIKY STATU

1) USPOKOJIVE TEMPO, RUST EKONOMIKY — zji$tuje se podle hrubého
domaciho produktu (idealni nartst je mezirocni 3-5 %)

2) CENOVA STABILITA — tyka se predevsim spotiebitelskych cen (uspokojivy
narast do 2 %)

3) PLNA ZAMESTNANOST — nesmi piekrogit 10% (do 9%)

4) HOSPODARSKA POLITIKA VE VSTAHU K ZAHRANICI — je nutné
udrzovat v rovnovaze dovozy i vyvozy a platby ze zahranici.

STATNI ROZPOCET

DEFINICE: ustfedni penézni fond k hrazeni statnich vydaji

- statni rozpocet je tvofen statnimi piijmy (dang&, poplatky, cla) a statnimi vydaji (statni
sprava, zdravotnictvi, obrana a bezpec¢nost, Skolstvi a kultura, socidlni davky) — jsou
pouzivany na zabezpeceni chodu rozpoctovych a piispévkovych organizaci a socialni
davky

- jeho navrh sestavuje ministerstvo financi, po projednani v parlamentu a senatu ho
schvaluje vlada.

TIPY STATNIHO ROZPOCTU
a) vyrovnany (vydaje statu jsou kryty piijmy)
b) schodkovy (statni vydaje jsou vyssi nez ptijmy) vznika statni dluh, ktery stat fesi
vydavanim statnich cennych papirii, nebo uvérem od centralni banky - deficitni
c) prebytkovy (ptijmy vyssi nez vydaje)

NASTROJE REALIZACE

-stat pouziva tyto nastroje:
a) rozpoctova politika - fiskalni
b) meénova politika - monetarni
¢) socialni politika
d) zahrani¢ni a obchodni politika
e) dachodova politika

ROZPOCTOVA POLITIKA - fiskalni
Stat stanovuje troven zdanéni a vydaji statniho rozpoctu na statky a sluzby



a) expanzivni fiskalni politika: snizovani miry zdanéni — navrhuje se schodkovy statni
rozpocet a o¢ekava se rust poptavky

b) restriktivni fiskalni politika: spo¢iva ve zvySovani miry zdanéni a sniZzovani
vladnich vydaji — vytvaii se piebytkovy statni rozpocet

MENOVA POLITIKA — monetarni /viz. mé&nova politika CNB/
Stat reguluje mnozstvi penéz v ob&hu. Stét prosttednictvim centralni banky (CNB) pouziva
tyto ménové nastroje:

a) diskontni politika: (spociva v tom, Ze centralni banka poskytuje ostatnim bankdm
uvéry na smluveny trok)

b) operace na volném trhu: (nakup a prodej cennych statnich papirt)

c) politika minimdlnich rezerv: (spoCiva v tom, ze centralni banka mlize natidit ostatnim
bankam uloZeni urcitého vkladu jako rezervy na svém bezirocném uctu.
nevyhodné P piili§ se nepouZiva.

d) regulace uvéru: (stanoveni horni meze investi¢niho tvéru nebo stanoveni doby
splatnosti uvéru)

e) restriktivni ménovd politika: (spoCiva v omezeni penéz v obéhu—P  snizeni
poptavky, snizeni hospodarského riistu, zvySeni nezaméstnanosti, zvyseni urok,
snizeni inflace)

f) expanzivni ménova politika: (spociva ve zvySeni nabidky v obéhu ——p» opacna
reakce u restriktivni).

SOCIALNI POLITIKA
Spociva v rozvijeni socialnich programi a podpor.

ZAHRANICNI A OBCHODNI POLITIKA
Dotyka se piedevsim cel a qvat (mnozstvi) vyvazeného a dovdzeného zbozi. K ochrané svych
z4jmu piijima stat tyto opatieni:

a) dolozka nejvyssich vyhod: (pravni vyjadieni rovnosti v oblasti mezinarodnich

hospodatskych vztahi)

b) pouzivani cel sugvenci a dumpingu

c) zakaz dovozu ¢i vyvozu (embargo)

d) zména kurzu mény — devalvace: oslabeni mény

revalvace: posileni mény

DUCHODOVA POLITIKA
Patii sem: regulace mezd a stanoveni minimalni mzdy. V mimotadnych ptipadech (napft. pfi
hyperinflaci, nebo za valky a zivelnych pohroméch) miize stat regulovat ploSn¢ mzdy a ceny.

NARODNI HOSPODARSTVIi A SVETOVA EKONOMIKA

Ekonomika statu neni izolovana, kazdy stat je napojen na vnéj$i hospodarské prostiedi z toho
vyplyva mezinarodni obchod a propojeni ekonomik.

PRICINY ROZVOJE MEZINARODNIHO OBCHODU
a) odlisnost vyrobnich podminek
b) odlisny spotiebitelsky ....... a preference



c) pozadavek vyrabét efektivné (efektivnost se projevi, az pii prodeji urcitého poctu
vyrobki — ne vSechny prodat v zemi vyrobce ____p, musi se exportovat).
EFEKT: uziteCny vysledek ¢innosti
EFEKTIVNOST: vztah mezi efektem a vynalozenymi prostfedky

S mezinarodnim obchodem se rozviji mezindrodni délba prace a specializace
jednotlivych zemi.

Pohyb vyrobnich faktori ptes hranice je doprovazen mezinarodnimi platbami pomoci
mezindrodné uznavanych penéznich prostiedkl (stanovuje se ménovy kurz).

V SOUVYSLOSTI S NADNARODNI POLITIKOU EXISTUJI TYTO MENOVE
INSTITUCE
a) Mezinarodni fond: vznikl v roce 1944 — poskytuje tvéry problémovym zemim
b) Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj: (svétova banka) poskytuje dlouhodobé tvéry
a financuje rozvojové programy.
c) Evropska banka pro obnovu a rozvoj: investuje do zemi stfedni a vychodni Evropy
s cilem usnadnit pfechod v trzni ekonomice.

Soucasnym trendem v ekonomice je sblizovani narodnich ekonomik do jednoho komplexu
Pt. Evropska unie



19. FINANCOVANI

- pfi financovani a finan¢nim fizeni fesi podnikatel tyto 3 otdzky:
1. do ¢eho ma podnik investovat?
2. z ¢eho ma podnik investovat?
3. kolik ze ziskanych vynosu ponechat v podniku?

- pro zjisténi stavu kapitalu a majetku slouzi podniku ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
Do ¢eho ma investovat Z ¢eho ma investovat
Kolik ponechat

- podstatou financovani a finan¢niho fizeni je neustalé usmériiovani co nejvyhodné;si
struktury kapitalu a majetku
- Uspésnost této ¢innosti spociva v uvedeni do souladu téchto okolnosti:

1) kazdy investor preferuje vice penéz nez mén¢ — faktor kvantity
2) kazdy investor preferuje méné rizika nez vice — faktor rizika
3) kazdy investor preferuje stejné mnozstvi penéz dnes, spise nez zitra — faktor ¢asu

financni Fizeni zahrnuje 2 oblasti:

1. Uéetnictvi a kontrolu:
formulovani zavéra a ndvrhu opatieni zjisténych na zékladé pohledu do minulosti
podkladem je ucetnictvi — daniové agenda
vysledky se zpracovavaji ve financni analyze

2. Finan¢ni strategie:
- jedné se o pohled do budoucna, podnik zde rozhoduje o investi¢ni ¢innosti a 0 usmernéni
kapitalu
- vysledkem je financni plan

Zdroje financovani
- podnik podle ptivodu rozliSuje finanéni prostiedky na vlastni a zdroje

1. Vlastni zdroje zahrnuji:
a) interni financovani /samofinancovani/ = vyuziva se zisku po zdanéni a
odpist
b) financovani pomoci kapitdlovych vkladi = podnikatel vkladd do
podniku finan¢ni prostifedky, které nabyvaji podobu podilu nebo akcii



2. Cizi zdroje

UVERY FORMA FORMA SPLACENI
POSKYTNUTI

Zavazek u banky ZUB 1. Penézni /bankovni/ | Penize Penize
Zavazek u dodavatele ZUD | 2. Obchodni Zbozi Penize
Barterovy 3. ZboZovy Zbozi Zbozi

4. Predplatné Penize Zbozi

5. Devizovy Zahrani¢ni penize - | Zahrani¢ni penize

eura
FINANCNI ANALYZA

v podniku se zpracovava z divodu vytvoieni predstavy o budoucim a stdvajicim stavu
podniku

podnikatel pomoci vhodné vybranych udaji zjistuje, zda vyvoj odpovidd jeho
predstavam

pokud ne — tak na zaklad¢ vysledku analyzy pfijima odpovidajici opatieni s cilem
zabranit nepfiznivému vyvoji

zdrojem udajii je predevSim ucetni evidence, zdrojem budoucich vydajt plany
finan¢ni analyza kombinuje 2 typy vstupnich dat:

1. realné udaje

2. udaje v irovni odbornych odhadii a propo¢tu

vysledné hodnoty podnikatel srovnava (dilezité je, aby ukazatele méli vypovidajici
schopnost!)
1ze pouzit 2 metody srovnavani:
a) mezipodnikové — prostorové: v praxi nerealizovatelné, vysledky jsou
zkresleny nebot’ neexistuji dva totozné podniky
b) ¢asové srovnavani: vyuzivaji se udaje tvorici ¢asovou fadu ze kterych
se vypocitavaji potfebné ukazatele a odvozuji piislusné sméry dalSiho
vyvoje
zjisténé vysledky se v analyze doplni komentafem, ktery obsahuje:
interpretace — vyklad zjisténych vysledki
doporuceni — zaméteni podniku v budoucnu k dosazeni lepsich vysledki
zavéry — vyplyvajici z analyzy
Vysledovka

slouzi pro rekapitulaci vynosi, ndkladi a vysledkti hospodateni
sestavuje se za dané obdobi — nejméné 1x rocné
oficialni nazev je Vykaz ziski a ztrat

vysledovka minimalné obsahuje tyto ukazatele:

prodejni cinnost — trzby, naklady
vyrobni cinnost — naklady

financni ¢innost — trzby z urokt, penale
mimoradna cinnost

hospodarsky vysledek za ucetni obdobi



20. FINANCNI PLANOVANI

PLANOVANI = proces formulace cilt1 a cest, kterymi lze t&chto cilti dosahnout
- pfi finan¢nim pladnovani se uvazuji moznosti financovani a zhodnocovani kapitalu do
budoucnosti a posuzuji se duasledky, jak se tyto moznosti projevi v hospodateni
podniku
- vysledkem je finanéni plan, ktery fesi otazku ,, Jak utratit penize?
- pfi finanénim pladnovani se rozliSuje casovy horizont — Kkratkodobé financni
planovani/do 1 roku/ a dlouhodobé finan¢ni planovani /2 — 5 let/

KRATKODOBE FINANCNI PLANOVANI — KFP

Zaméruje se na:
a) rozhodovani o vysi pracovniho kapitalu = vySe obéznych aktiv snizena
o kratkodobé zavazky

fv v

Vynos

b) rozhodovani o struktute obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii = u
obéznych aktiv se jedna o usmériovani velikosti zdsob a minimalizaci
zasob vyrobeného zbozi

fizeni pohledavek — zabezpeceni, zaplaceni vyfakturovaného zbozi /ochrana — factoring,
forfaiting — odkup pohledavek po dob¢ splatnosti/

Fizeni zavazki — podnikatel usiluje o v€asné zaplaceni zavazkli a dodrzuje preference tzn.
Nejprve splaci zavazky vici statu a bankam

DLOUHODOBE FINANCNI PLANOVANI — DFP
- vramci DFP podnikatel provadi investi¢ni ¢innost

definice investic = prostiedky, kterych se podnikatel dobrovolné ziekne v ocekavani jejich
zhodnoceni v budoucnu /prvek nejistoty/

- podnikatel realizuje realné /vécné/ investice a finané¢ni investice

PROJEKT: je obecné oznaceni planu, nebo navrhu. Je to souhrnné ekonomické a finan¢ni
feSeni.
PROJEKTOVANI: je vysoce kvalifikovana &innost, zaloZena na tymové praci jednotlivych

specialistil.

LEASING = pronajem
a) kratkodoby — provozni
b) dlouhodoby - finan¢ni

Dlouhodobé financovani podniku se neobejde bez dikladné piipravy, kterd vyZzaduje
soucinnost jeho vyrobnich, obchodnich a ekonomickych utvart.



RIZIKO

- je chapéno jako pravdépodobnost neuspéchu nebo ztraty
- je zplsobeno vnéj$imi a vnitinimi faktory

vnéjsi = pusobi nezavisle na rozhodnuti managementu podniku (zivelna pohroma, kolisani
cen materidlu, politické pfevraty v zemich dodavatela...)

vnitini = vychazeji z rozhodnuti managementu podniku, napf. organiza¢ni zmény v podniku
—nespokojenost zaméstnancti s pracovnimi podminkami — ohlas spottebitelii na novy vyrobek

- pro méfeni rizika se vyuziva statistického poc¢tu pravdépodobnosti
- riziko se pohybuje v intervalu 0 — 1

- vyjde-1li 0 = jev se 100% pravdépodobnosti nestane

- vyjde-li 1 =jev 100% nastava

SOUHRNY FINANCNI PLAN — SFP

- obsah a rozsah souhrnného finanéniho pladnu je véci tivah, nema pfesné stanovenou
formu

- jeho cilem je promitnout finanéni dopady vyplyvajici zrealizace podnikatelskych
zamérh

SFP se zamétuje na tyto oblasti:
1. ODBYT A TRZBY = zakladnim vychodiskem je vyzkum trhu
- plénovani odbytu a trzeb do budoucna je nejisté
- podnikatel postupuje cestou intervalovych odhadu (stanovi horni optimistickou a dolni
pesimistickou hranici ocekévanych piijmi z prodeje

2. VYSLEDKY HOSPODARENI = podnikatel zde zpracovava tuto dokumentaci

a) plan tvorby zisku = shromdzdéni Udaji o ocekavanych nakladech a vynosech a
hospodaiském vysledku

b) plan penéznich prijmit a vydajii = oCekavany pohyb penéznich prostiedkd v pristim obdobi
(dtlezité pro zajisténi likvidity podniku)

¢) rozvaha = zahrnuje o¢ekavany stav aktiv a pasiv k danému datu

3. POZADAVKY NA MAJETEK = zde se zpracovavaji uvazované kapitalové vydaje na
potizeni DHM, DNM — na modernizaci, rekonstrukci, inovaci vyrobkt a ekologické vydaje

4. POTREBA FINANCNICH ZDROJU = plan se zde zaméfuje na obstarani potiebného
kapitalu
- zpracovava se zde plan odpist

5. EKONOMICKE PREDPOKLADY = promita se zde vliv technologického okoli —
socialni politiky — daniové a uveérové politiky



21. FINANCNI TRH

- je zvlastni formou trhu, kde Gcast kupujiciho je podminéna jeho investicnim vkladem
- investici se rozumi védomy odklad dnes existujici kupni sily

- poptavka na financnim trhu je motivovana 3 navzajem se potlacujicimi kritérii:

- 1. vynosnost: ocekdvana mira zisku investice

- 2. bezpecnost: pravdépodobnost udrzeni hodnoty investice alespont na nominalni vysi
- 3. likvidita: snadna obchodovatelnost

= finanéni trh se ¢leni:

a) penézni trh
b) kapitdlovy trh

VYNOSNOST

BEZPECNOST LIKVIDITA

Penézni trh

Je trh kratkodobych penéz

Pfedmétem obchodu je kratkodoby kapital, ktery predstavuji kratkodobé obchodovatelné
cenné papiry se splatnosti do jednoho roku.

Penézni trh si miizeme predstavit jako sit’ bank, prodejct a kupcii.

Obchoduje se se sménkami a statnimi pokladnimi poukazkami

S obchodovéanim s cennymi papiry souvisi dva pojmy:

NOMINALNI HODNOTA — &astka v penézich, vyznadena na cenném papiru na kterou je
cenny papir vystaven.

TRZNI HODNOTA — cena, ktera vypliva z okamzité nabidky a poptavky za kterou se

s cennymi papiry obchoduje

U cennych papiru, za které ruci stat, je motivem jejich nakupu, také velmi nizké riziko ztraty
Zvl1astni postaveni ma mezibankovni trh

Tyto obchody reguluje centralni banka - CNB.

Kapitalovy trh

pfedmétem jsou dlouhodobé cenné papiry z dobou splatnosti nad 1 rok /akcie/
obchody s nimi se provadéji na burze

jedna se o obchody zejména s akciemi, statnimi a podnikovymi obligacemi

s hypotecnimi zastavnimi listy



na burze existuje:
a) primarni trh: trh nové vydanych cennych papirt
b) sekunddrni trh: trh s jiz diive obchodovanymi cennymi papiry

Penize a cenné papiry
- penize = zvlastni statek, ktery ma charakter univerzalniho sméného ekvivalentu

- jejich funkce:
1. jsou prostredkem smény — jednotlivé subjekty pfijimaji penize k uhradé€ svych
zavazk
2. funguji jako obézivo — stale znovu slouzi ke sméné nového zbozi
3. jsou mirou hodnot — dokazi ocenit zbozi v ekonomice
4. jsou meritkem cen — nutnost stanoveni urcité penézni jednotky
5. uchovatel hodnot ,, Tesaurant “ — uchovani penéz pro pozd¢jsi vyuziti, které ma
vyznam pouze tehdy, je-li nizké inflace a nedochazi ke znehodnocovani penéz
mezinarodni platidlo — penize lze vyuzivat jako platidlo pfi mezinarodnim platebnim styku
(USD, libra, Svycarsky frank)

CENNE PAPIRY — jsou to listiny, které pfedstavuji pohledavky vlastniki téchto listin
(veftiteli) vici jejich vystaveum (dluznikim)
Cenné papiry, tak vystavuji doklad o uskute¢néni majetkové penézni transakce. Jsou zbozim,
pfedmétem kapitalového trhu.

a) penezni vklady — vkladni knizky

b) dluhopisy — jsou cenné papiry (pokladni poukézky, obligace atd.)

c) akcie — cenné papiry (bézné, prioritni, zaméstnanecké)

d) sménky — kratkodoby obchodovatelny cenny papir

e) pojistky a renty — rizné nabizené formy pojisténi

f) depozitni certifikaty — spoftitelni vkladovy certifikat (cenné papiry vystavené bankami,

nebo spofitelnami).



22. TRH

— je misto, kde se setkava nabidka s poptavkou a utvaii se cena zbozi
— sménu zbozi mezi kupujicim a prodavajicim zprostfedkovavaji penize

DRUHY TRHU

podle rozmisténi:

a) mistni (regiondlni)

b) narodni

¢) svétovy(mezinarodni)

podle piredmétu koupé:

a) trh vyrobnich faktora

b) trh kapitalu a penéz

¢) trh vyrobkt a sluzeb (trh produkti)

podle poctu zboZi:
a) dil¢i trh (pouze 1 druh zbozi)
b) agregatni trh (veskeré zbozi)

UCASTNICI TRHU (trni subjekty)
a) domacnosti — nakupuji statky a sluzby a nabizeji vyrobni faktory
b) podniky-firmy — vyrabé&ji a nabizeji statky a poptavaji vyrobni faktory
c) stat—ovliviiuje trh odstranovanim negativnich vlivl a posiluje vlivy pozitivni

Trh chapeme:

Prostorové: jako misto, na kterém se setkdva prodavajici a kupujici (trzisté, obchodni diim,
burzy zbozi)

Funk¢né: jako spojeni nabidky a poptavky v urcité oblasti (trh zbozi, trh prace, penézni trh)

NABIDKA
- mnozstvi zboZi, které jsou prodivajici ochotni dobrovolné dodat na trh za urc¢itou cenu
- Cim je cena zbozi nebo sluzby na trhu vyssi, tim vice vyrobcl pfichazi na trh a chce
prodat své zboZi; nabidka roste
- je-li cena zboZi nizkd, vyrobci nemaji zdjem prodavat své zbozi; nabidka klesa

na nabidku pisobi tyto faktory:

1. naklady vyroby na jednotku produkce — ty se méni pod vlivem

a) cen vstupu (levnéj$i material, mzdy)

b) vlivem technického pokroku — zleviiuje vyrobu

2. zmény cen alternativnich vyrobku — vyrobce vyrabi zpravidla vice druhl vyrobki,

napf. automobily
sniZzeni poptavky (ceny) po jednom vyrobku vede podnikatele ke zvySeni produkce
druhého vyrobku, ptestoze se jeho cena nezménila
3. zména vyrobnich podminek — vykyvy pocasi, sezénnost produkce (jahody, bortivky)

POPTAVKA
mnozstvi zboZi, které jsou kupujici ochotni koupit za urcitou cenu
klicovym faktorem je cena



Na poptavku piisobi:

1.

diichodovy efekt — lidé maji riizné vySe piijml v zavislosti na svém pracovnim
zatazeni [J poptavaji zbozi v riznych cenovych relacich

substituéni efekt — jedn4d se o nahrazeni drazSiho vyrobku levnéjSim stejné nebo
podobné uzité hodnoty (auto/kolo, uherak/vysocina)

zména cen komplementu — je doprovodné zbozi, jehoz zvyseni ceny mize kupujiciho
odradit od nakupu cilového vyrobku (auto/benzin)

zména u preferencich lidi — lidé v riiznych obdobich poptévaji rlizné statky (sluzby)
v zavislosti se zménou mody, stylu a pokroku (mdda zvonacu...)

reklama — na trhu existuje velky pocet vyrobcti, ktefi nabizeji zbozi stejné nebo
podobné uzitné hodnoty [1 aby bylo jejich zbozi prodejné, musi se zviditelnit

TRZNI ROVNOVAHA

NABIDKA > POPTAVKA [ na trhu je vét§i mnozstvi zbozi a sluzeb, neZ ktery jsou
kupujici ochotni koupit — trh je pfesycen

Reakce prodavajicich: sniZeni ceny a zastaveni vyroby

Reakce kupujicich: pii snizeni ceny zvys$i zajem o vyrobek, ¢i sluzbu

NABIDKA < POPTAVKA O na trhu je méné mnozstvi zboZi a sluzeb, nez které kupujici
poptavaji

Reakce prodavajicich: zvysi vyrobu, nebo cenu

Reakce kupujicich: po zvyseni ceny sniZi poptavku

NABIDKA = POPTAVKA [0 je moZny jen matematicky, v praxi nerealny

Velikost nabidky a poptavky se neustale méni, méni se 1 ceny zbozi a sluzeb.

ROVNOVAZNA CENA - pfi uréité cené se nabizené zbozi a poptavané dostavaji do
rovnovahy - na trhu vznika rovnovéha mezi nabidkou a poptavkou.

Rovnovéazna cena, je takova cena, pfi které nastava rovnovaha na trhu a vyrobci jsou ochotni
pfi této rovnovazné cené prodat takové mnoZstvi zbozi, které jsou kupujici ochotni koupit.



23. DANOVA SOUSTAVA

- jeto provazany systém sestaveny s cilem zabezpecit ptijmy do statniho rozpoctu
- jsou chéapany jako spoluticast obanti a podnikatelli na statnich vydajich

-k modelovani vySe dani slouzi danové principy:

1.

princip dafnové neutrality — zdanéni nemé negativné ovliviiovat rozhodovani
podnikatele zda podnikat, tzn. Nemé zaviset na druhu podnikatelské ¢innosti,
zaméfeni podnikatelského zaméru, financovani podniku domacim nebo
zahrani¢nim kapitalem

. princip danové univerzality — musi existovat co nejmén¢ vyjimek z daftovych

pravidel

. princip danové vynosnosti — zabezpeceni dostatecnych piijmi do statnich

rozpocti

. princip dafnové inosnosti — dan musi byt dostate¢na, ale ne piehnané vysoka
. princip danové pruznosti — vySe dan¢ se méni v zavislosti na ekonomickych

potiebach statu

. princip danové zpracovatelnosti — stit musi zabezpecit spravce dani

(vyméteni, vybér, odvod do statniho rozpoctu) — zajisténo cestou finan¢nich
urada

PLATCE A POPLATNIK

PLATCE — je ten, kdo daf vypo¢itava, srazi ji a odvadi cestou finanénich tfadi do statniho
rozpoctu (zaméstnavatel).

POPLATNIK —je ten komu da snizuje jeho prostiedky, které ma k dispozici (zamé&stnanec).

— je tvofen

ROZDELENI DANI

SYSTEM SOCIALNIHO ZABEZPECENI

a) odvodem pojistného na socialni zabezpeceni
b) odvodem zdravotniho pojiSténi

POJISTNE A SOCIALNI POJISTENI

odvadi je zaméstnavatel za zaméstnance a slouzi k:

a) dichodovému zabezpeceni
b) nemocenské
c) prispevek na statni politiku zaméstnanosti (pracak)



Zaméstnanec plati: 8%
Zaméstnavatel: 26%

ZDRAVOTNI POJISTENI
- kazdy ¢lovék CR je ze zdkona pojistén, miize si 1x do roka zménit pojistovnu
a) poskytnuti lékarské péce
b) poskytnuti nemocenské péce
c) castecnd nebo uplna dotace 1ékt
d) doprava nemocnych
e) lazné

zaméstnanec plati: 4,3%
zaméstnavatel: 9%



24. DANE

PRIME

= dopadaji na diichod FO a PO ptfimo — fadime sem dan z ptijmi FO a PO

Daii z pfijmi FO — poplatnikem dan¢ jsou FO a dani podlchaji vSechny jejich celosvétove
piijmy, pokud maji na izemi CR trvalé bydlisté nebo se zde alespon zdrzely 183 dni

dani podléhaji tyto prijmy:
a) ze zavislé Cinnosti /zaméstnanecky pomér/
b) piijmy OSVC /osob samostatng vydéle¢né ¢innych/- Zivnostnici
c) pfijmy z kapitdlového majetku — dan z Groka
- dani se penézni 1 nepenézni pi{jmy

Daii z piijmi PO — poplatniky jsou viechny PO s vyjimkou CNB /Eeské narodni banky/
- poplatniky jsou firmy, které maji v CR sidlo nebo své vedeni a zdafuji se tu
celosvétovy piijmy
- vySe dané je zavisla na hospodaiském vysledku pied zdanénim a pohybuje se kolem
30%

NEPRIME
= promitaji se do diichodu FO a PO neptimo

radime sem:
DPH - zékladni neptima dan, které podléha konecna spotieba zbozi a sluzeb
- poplatnikem je kazdy kdo si dané zbozi ¢i sluzbu zakoupi
- platcem DPH jsou osoby, které mohou prokazat, ze zbozi ¢i sluzby pouzili pfi
podnikani
- od platby DPH jsou osvobozeny postovni, rozhlasové a televizni sluzby, vychova a
vzd¢lavani, loterie...
- DPH je ve 2 sazbach — 5% a 19%

spotiebni daii — v CR je uvedena na zboZi, které ma zatézovy charakter na lidsky organismus
nebo zivotni prostiedi
jedna se o: uhlovodikova paliva a maziva

- lih a destilaty

- pivo, vino

- tabdk a tabakové vyrobky

platci této dané jsou PO a FO, které uvedené zbozi vyrabé&ji, vyvazeji nebo dovazeji
REALNE

1. Daii z nemovitosti
a) dan z pozemki: predmétem dané jsou pozemky, které maji néjaky
uzitek a patii sem:
- orna pada



- chmelnice a vinice

- ovocné sady

- trvalé lesni porosty a rybniky
- stavebni a ostatni pozemky

- daniovou povinnost ma kazda PO a FO, ktera je vlastnikem pozemku v CR
- sazba dané je stanovena podle vyméry pozemku v m? a primérné ceny stanovené na m’

b) dari ze staveb: predmétem dané jsou stavby slouzici k bydleni, rekreaci a podnikatelské
¢innosti — bez ohledu na jejich technické vybaveni a stari

- platcem dané je kazda PO a FO, ktera danou stavbu na uzemi CR vlastni

- zakladem dané je vyméra v m* — pidorys /zastavéna plocha/

- sazby dané jsou zavislé na druhu stavby — nésobi se koeficientem podle podlazi a umisténi
v konkrétni obci

2. Dan silniéni - predmétem jsou vozidla opatfend SPZ — pouzivana
k podnikatelské ¢innosti (vyjma jednostopych a tiikolovych)
- poplatnikem a platcem dané je drzitel vozidla zapsany v technickém priikazu
- zakladem dané je u osobnich vozidel obsah valct v em’
- u nakladnich vozidel, piivést, navést a autobusii — celkova hmotnost nebo pocet
naprav

3. Dar dédicka, dan darovaci, dain z pfrevodu nemovitosti — daiiova povinnost
vznika pii1 zdédéni majetku, prevzeti daru nebo pfevodu nemovitosti
- zakladem dané je velikost prislusného majetku, pro stanoveni vyse je rozhodujici
rozdéleni osob do jednotlivych skupin podle ptibuznosti

4. Dan kochrané Zivotniho prostiedi — byla zavedena experimentalné,
v soucasné dobé¢ existuje jako systém poplatkii za znecisténi vody, ovzdusi a

pudy



25. BANKOVNICTVI

v Ceské republice existuje 2 — stupiiovy bankovni systém

1.

2

stupeii je tvofen centralni bankou — CNB

. stupen je tvofen konecnym poctem obchodnich bank a finan¢nich instituci

CNB

- je instituce zfizena vladou, které je podfizeno jen relativné
- nejvySSim organemjebankovni rada,slozendz guvernéra/Tima/,2
viceguvernéri a 4 vedoucich pracovniki jednotlivych usek

> funkce:

1.
2.

3

1. PRIME

emisni: jedind instituce v zemi miize razit mince a vydavat bankovky
banky bank: CNB slouzi pro ostatni banky jako posledni uvérova instance

. banky statu: centralni banka provadi finan¢ni operace vlady — poskytuje statu

uveéry

. kontrolni: kontroluje a reguluje ¢innost obchodnich bank s cilem zabezpecit

stabilitu bankovni soustavy

. spravce devizovych rezerv: centralni banka spravuje ménové rezervy zemeé
. banka vytvari ménovou politiku — regula¢ni funkce: ménova politika mize

byt:
a) expanzivni: spociva ve zvyseni nabidky penéz v ekonomice, coz mé za
nasledek sniZeni urokovych sazeb, vyssi poptavku, vyssi zaméstnanost
a vyssi inflaci
b) restriktivni — omezujici: snizeni penéz v obéhu, snizeni nabidky penéz
v ekonomice, zvySeni nezaméstnanosti, nizsi inflaci, rist Grokovych
sazeb

Nastroje ménové politiky

- regulace investicniho uveru /stanoveni limitu pro poskytovani tivéru/
- regulace spotiebniho uvéru /je na bance zda tvér poskytne nebo ne/
- ostatni primé nastroje — napt. stanoveni uvérovych stropti pro tivérové banky

2. NEPRIME

1. politika minimalnich povinnych rezerv
- CNB miiZze nafidit komer¢nim bankém, aby ulozili ¢ast svych aktiv na jejim beziro¢ném

ucétu

- tento nastroj se povazuje za drasticky a nevyuziva se

2. operace na volném trhu

- jedna se o ndkup nebo prodej statnich cennych papirti (obligace) centralni bankou
- timto dochézi k nartistu nebo odlivu mnozstvi penéz v ekonomice

3. politika diskontnich sazeb

- je to urok za ktery centralni banka poskytuje tivéry bankdm komerénim

- vy$e diskontni sazby ma vliv na obchodni uspésnost bank



2. stupeii —- KOMERCNI (Obchodni) BANKY
- KB jsou PO zaloZené jako a. s. majici povoleni od CNB k provozovani &innosti

Funkce bank:

1. poskytuji avéry FO a PO
. piijimaji vklady od FO a PO
. provadéji tuzemsky a zahrani¢ni platebni a zac¢tovaci styk
. obchoduji s cennymi papiry a umoziuji ischovu cennosti
. provadé¢ji sménarenské sluzby

g b w N

- pro zfizeni musi banka spliiovat Kritéria autorizace:
1. minimalni vyse zékladniho kapitalu 500 miliont
2 . odborné a kvalifika¢ni pfedpoklady vedeni a pracovnikl bank
3. technické a organizacni predpoklady
4 . kvalitni obchodni zaméry

- ¢&innost bank je upravena zakonem o bankach a zakonem o CNB 6/93 sb.
- Obchodni banky v CR mohou byt:
a) univerzalni — nabizeji celé spektrum bankovnich sluzeb — KB, GECB,
CSOB, ZB
b) specializované — zamétuji se pouze na urcité bankovni operace nebo
klientelu — ceska sporitelna
- zdrucni a rozvojové banky — konsolidacni agentura /s dluhama/
- hypotekarni banky
- stavebni spoiitelny — spofeni s bufinkou, liskou, Modra pyramida...
- uvérovd druistva — kampelicky

BANKOVNI OPERACE

1. pasivni — banky zde plsobi v pozici dluznika a fadime sem:
a) shromazd’ovani vkladt na vkladni knizky nebo na ucty
b) vydavani dluhopist a bankovnich certifikatt

2 . aktivni — banka zde piisobi v pozici vétitele
a) poskytovani tvéra
b) investice do nakupu a prodeje cennych papirt

3. neutralni — banka zde nevystupuje ani v pozici dluznika ani v pozici vétitele
a) poplatky za poskytované sluzby /vedeni uc¢tu, poradenska a konzulta¢ni
¢innost/
b) zdepozitnich operaci — prondjem schranky v bance na uschovu
cennosti



UVERY, VKLADY
UVERY
Subjekt pottebuje tvér jestlize méa doCasny nedostatek penéznich prostredkil
Pfi¢inou vzniku uvéru je poptavka po docasné volnych prostiredcich
Pti poskytnuti tvéru se sleduje princip jeho navratnosti.
Dulezita je urokova sazba i dalSi podminky splaceni

KONTOKORENTNI UVERY - piijéky pro velké podniky
- kratkodobé — splatnost do 1 roku
- stiednédobé — splatnost do 4 let
- dlouhodobé — splatnost nad 4 roky

Stfednédoby a dlouhodoby uvér se poskytuje zejména jako: hypotecni uver, dluzni upis,
spotiebni uver

Vétitelem muze byt (fyzicka, nebo pravnicka osoba, stat, banka atd.)

Uvér je projednavan na zakladé Zadosti o poskytnuti Gvéru, ve které klient udava (ucel Gvéru,
druh Gvéru, vysi avéru, Cerpani uveéru, splaceni, zavazky vici bance)

VKLADY
a) Sekovatelné
b) terminované
- kratkodobé (do 1. roka)
- dlouhodobé¢ (delsi nez 1. rok)
¢) na uctech
- usporné vklady na vkladnich knizkach (obycejné, vyherni, s vypovédni lhiitou)
- vklady na uétech (sporozirové, devizové, bézné)
d) vytvarené nakupem cennych papiri
- vkladoveé listy (jsou kratkodobé vklady)
- depozitni certifikaty (sttednédobé vklady — cenné papiry)

INFLACE

- charakteristickym znakem inflace je nadmérna emise (mnozstvi) penéz
- inflace se méfi srovnanim primérnych cen zbozi uréené¢ho ke koncové spotiebé ve 2
obdobich (zpravidla mésic — nebo rok)

mezi nepriznivé disledky inflace patri:
1. pokles kupni sily penéz, ztrata motivu ke spotfeni, posiluje se sklon ke spotiebé
2. zmenSeni konkurence na trhu, pfi rostouci poptavce se prodava i nekvalitni
zboZi
3. dluznici inflaci ziskavaji — véfitelé ztraceji — disledky inflace se projevuji 1
v socialni sféfe — pokles diichodu

DEFLACE: je opakem inflace, kdy v ob¢hu je méné penéz, nez odpovidd nabidce zboZi a
sluzeb

BURZA

- je to zvlastni druh trhu na kterym se uskuteciiuji operace s dlouhodobymi cennymi
papiry /akcie — viz akcie/
- v CR existuje burza v Praze



- na burze mize obchodovat pouze osoba, kterd ma zaplaceno misto na burze — plati
prislusné poplatky a ma slozeny burzovni zkousky

- osoba — burzovni maklér

- obchody na burze se fidi nabidkou a poptavkou

- jsou zde nabizeny cenné papiry za trzni ceny na zaklad¢ ptikazii nakupujicich a
prodavajicich

- makléf soustfed’uje ptikazy ke koupi a prodeji a na zaklad€ nich stanovi kurs

- kurs cenného papiru je jeho cena, pii které se dosahne nejvétsiho obratu

hlavni burzy: Londyn, Tokio, New York
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