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Rozhovor Louise Falika (LF) s Reuvenem Feuersteinem (RF)

LF:  Jsou ve vaSem zivoté n¢jaké okamziky, které by odkazovaly ke kofenlim vyvoje vasi
teorie a aplikovanych programu?

RF:  Jestlize jsem vyzvan, abych sledoval kofeny teorie, zptisobu mySleni a zZivotni
filozofie této teorie, kterd sama sebe sjednotila do techniky, je jako byt vyzvan, abych znovu
proSel labyrintem, kterym jsem prochazel cely svij zivot, a ze které¢ho jsem nakonec nalezl
cestu, pficemz jsem se snazil, ¢asto zbytecné, zménit stezku, po které jsem stale znovu kracel.
Je to jako hledat zacatek cesty, které se zdala diivérné znama, a piesto vedla do neznamych
oblasti, které vyZadovaly stalé seznamovani se s neznamym a zkoumanim neznamého.
Mnohokrét jsem rozpoznal sviij zpiisob mysleni v mySleni ostatnich, a ptesto, kdyz jsem
ptevedl své myslenky v urcity zplisob konani, objevil jsem se ve zcela nezndmé a v jistych
ptipadech 1 nepfijatelné sféfe. Az do sou€asnosti si vyzadovalo pouzivani téchto zdroji
neustalé prizptisobovani, konfrontaci a stalé pokusy rozpoznat skute¢né koteny zpiisobu
mysSleni, vyvoje teorie a jeji slozité zplisoby aplikace. Mnohem radéji nez popsat tento
labyrint teorii, technik a cviceni, s nimiz jsem se seznamil v pribéhu mého dlouhého obdobi
vyvoje, pokusim se vratit k nékterym rannym zkusenostem, které byly jisté - 1 kdyZ ne vzdy
védome - kofeny vyvoje mé teorie i mé celoZivotni ¢innosti.

Proto se vratim az do mého détstvi v malém rumunském méstecku Botosani. Je to ma prvni
zkuSenost, ktera se ukazala, ze je zaCatkem mé viry v to, co se pozd¢ji stalo teorii strukturalni
kognitivni modifikovatelnosti. Bylo mi asi osm let, kdyZ jsem se setkal s n¢kolika lidmi ve
meésté, ktefi meé pozadali, abych pomohl jejich détem, aby dobie Cetli. Tyto zadosti rodict
ptiSly po mém uspéchu, kdy jsem naucil ¢ist patnactiletého chlapce, jemuz se prezdivalo
Prostacek Chayim, jehoz otec mé poprosil o vzdélavani svého syna. Tehdy mi bylo pét let, ale
&ist jsem umél jiz od . Rekl: ,,Prosim, pomoz mi, abych mohl zemiit v klidu s védomim, Ze
mij syn bude s to odiikat Kaddish, na mém pohibu.* Nevim, co jsem udélal a jak jsem to
udélal a jak dlouho jsem s nim pracoval, ale vysledkem bylo, Ze se Prostacek Chayim naucil
¢ist. To se rozktiklo po méstecku a rodice, zoufali nad obtizemi svych déti, které neumély
dobfe Cist, se na me¢ obraceli. V osmi letech jsem jiZ citil, Ze madm dost sily na to, abych ucil
mladez, kterd se sama pripravovala a musela prokazat dobrou znalost hebrejstiny, aby byla
pfijata pro emigraci — Aliyah — do Izraele.

To ve mn¢ probudilo touhu, abych plisobil jako vychovatel a zménil Groven chovani a jednani
jedinci, ktefi to potiebuji, a to nejen ve Cteni, ale i ve ¢teni Bible v hebrejsting, coz jsem se

ucil jiz v utlém véku. S nékterymi ¢astmi Bible jsem se sezndmil v pritbéhu celodennich studii
v cheder a pti mnoha prilezitostech, kdy jsem byl zkouSen svym zesnulym otcem.



Cteni Talmudu bylo velmi diileZitou skute¢nosti mych rannych zkusenosti, podporujicich
kognitivni rozmér mého pfemysleni. Pozdéji jsem cetl Bibli v n¢kolika jazycich

a prostfednictvim souvislosti v textu jsem se seznamil s némcinou, anglictinou,
francouzstinou a jidiS. Znalost téchto jazykl ziejmé ptispéla k tomu, Ze jsem byl piijat jako
student Jeana Piageta, jenz sam umél pouze francouzsky a hledal studenta mluviciho vice
jazyky. Pocit, Ze mam urcitou schopnost vzdélavat ostatni, byl povzbuzen ptfdnim pomoci
potfebnym détem a pozdéji jesté zesilil, kdyz jsem pfijel do Bukuresti, hlavniho mésta
Rumunska, v temnych ¢asech pogromi a vlivu nacistického Némecka na rumunskou vladu.
Kdyz jsem dokon¢il ucitelsky seminaf, zacal jsem pracovat s détmi, které byly opustény
rodici, jeZ emigrovali do Podnéstii, kde mnozi zahynuli. Byli jsme povéfeni zZidovskou obci,
abychom zalozili ,,Skolu* a shromazdili zde déti z ulic, kde zlstaly zcela zanedbané¢, bez
ochrany domova. Mezi nimi byly i déti vychovné a emocionalné deprivované, coz zpusobilo,
7e vzdorovaly v§em pokusiim o vyuku a né€které déti nas konfrontovaly s vyraznymi
vychovnymi a vyukovymi problémy. To m¢ utvrzovalo v tom, Ze tohle je skute¢né oblast,
které se mam vénovat a ve které se mam zdokonalovat. Zivé si pamatuji na divku Stefanizu,
kterd méla genetickou vadu. Jeji rodice ji drzeli v naprosté izolaci na ptidé domu, bez jakékoli
moznosti se vyporadat se svoji vadou a co vic, nikdo se nepokousel rozvijet jeji mentalni
funkce. Nemluvila ani necetla. Jen stézi chodila. Zacal jsem ji ucit zpivat pisnicku. Nakonec
se to naucila a n¢ktefi 1idé to oznacovali za zdzrak, ze Stefaniza zpiva! Z tohoto i jinych
piipadii vyrustalo moje presvédceni, ze lidské bytosti mohou byt zcela zménény a rozvinuty.
Je to vira, ktera mé vedla, abych hledal teorie a techniky podporujici uvazovani o zptisobech,
které by umoznily dosahnout takovych cilt.

V dobé, kdy jsem byl v Bukuresti, jsem byl ovlivnén pifedndskami mnoha zidovskych
profesort, ktefi zalozili zidovskou univerzitu pro zidovské ucitele a studenty, vyloucené

z vysokych skol. Mezi nimi byli prof. Theodor Loéwenstein a Dr. Hugo Nedler.

S Dr. Nedlerem jsem spolupracoval jiz na vyse zminéné Skole pro opusténé a zanedbané déti.

Navic jsem nasel svého duchovniho viidce a radce v rabinu Fredmanovi z Buhushe z “‘/
[hebrejsky akronym pro pozehndana bud’ jeho pamét], jemuz jsem jako prvnimu ukazal sviyj
nedavno ziskany ucitelsky diplom. On mi poté dal pozehnani, abych byl zdrojem pomoci
vSem détem bez rozdilu, a toto pozehnani, vice nez mnoha setkani s filozofy, vychovateli

a psychology, bylo pro mne piikazem, ktery formoval mij celozivotni zavazek vici
vzdélavani.

LF: Je mozné zpétn¢ vysledovat n€které z vaSich teoretickych orientaci na urcité
psychology, vychovatele a filozofy, jejichZ prace a dilo vas ovlivnilo a inspirovalo?

RF:  Jak jsem jiz diive poveédél, odesel jsem z Botosani do Bukuresti a zacal zde studovat
na pedagogickeé skole. Z toho obdobi si pamatuji dva profesory, kteti byli dileziti pro mij
intelektualni vyvoj, Theodor Lowenstein a Hugo Nedler. Spole¢né s prof. Nedlerem jsem
zakladal Skolu pro opusténé a zanedbané déti. N&které z nich byly bez domova, nebot’ jejich
rodi¢e byli odvleceni do koncentracnich tdborti. Nékteré z nich trpély tim, co dnes nazyvame
,»zVvla§tnimi potiebami®, a jejich vlastni rodice je nechali zamcené na piidé¢ domu. Také si
vzpomindm, jak jsem dostal jako student v Bukuresti pozehnani od rabina z Buhushe za svou
praci s détmi. Je velmi dllezité, Ze zdlraznil ,,se vSemi détmi®, nejenom zidovskymi.

Dokonce ani po studiich v Bukuresti a dalSim studiu v Izraeli, po praci s détmi s obtizemi
v Bukuresti a velkych zkusenostech s vychovou a vyukou déti, které ptezily holocaust a
dalsich studiich v Izraeli, jsem se stale nerozhodl, zda budu psychologem, vychovatelem,



ucitelem, nebo se vénuji jinému zaméstnani. Zajimal jsem se 0 mnoho védnich obort, véetné
zidovské filozofie, biologie a zvlasté o botaniku a hudbu. Pak ale dostal miij Zivot dosti
necekavany obrat. Béhem prace s témi, ktefi piezili holocaust jsem se nakazil tuberkulézou a
byl poslan do sanatoria ve Svycarsku. Tam, kromé vlastni 1é¢by, jeZ se v té dobé nezdala
prilis slibna, a praci v nabozenském sionistickém hnuti mladeze, jsem navstévoval prednasky
zkuSenosti, kdy jsem ucil déti ¢ist, mé piedurc€ily ke studiu orientovanému vice kognitivné a
nakonec jsem se chtél setkat s Jeanem Piagetem v Zenevé. K mému piekvapeni stravil Piaget
v rozhovoru se mnou mnoho ¢asu a sdélil mi, ze by me rad vidél jako studenta na své katedre.
M¢I bych pfipustit, ze pii naSem prvnim setkani jsem vSemu, co fikal, Gplné€ nerozumél, nebot’
francouzstinu. Tak jako tak toto setkéni zptlisobilo, Ze jsem se stal studentem psychologie na
Zenevské université. KdyZ o tom zp&tné pfemyslim, myslim, Ze Piaget vlastné shan&l nékoho
kdo znal jazyky a dovedl ptrekladat, protoze on sém mluvil pouze francouzsky.

Z Piagetovy prace mé asi nejvice ovlivnilo to, ¢emu fikal ,,klinicka metoda* sledovani déti.
Byla to téméf sokratovska ,,maieutickd* (usilujici najit spravnou odpoved kladenim otazek)
metoda pomoci détem, aby pfichézely s vlastnimi pojmy a napady. PfestoZe se velmi 1isi od
mé pozdé€ji rozvinuté metody zkuSenosti zprostiedkovaného uceni, Piagetova ,klinicka
metoda“ méla podstatny vliv na vyvoj mého mysleni, pokud jde o interakce s détmi. Rad bych
také zminil Piagetovu pfedstavu riznych ukold, jez vedly ke stdlému rozsifovani znalosti
ditéte, jako zptisobu utvaieni navyki pomoci obménujiciho se opakovani. Kromé toho jeho
pojeti asimilace a akomodace byly velkou pomoci pii pfipraveé programu.

Kdyz se ohlizim zpét na roky stravené v Zenevé, rad bych vyzvedl dvé osoby, se kterymi
jsem mohl diskutovat o otazkach, jez vyvstavaly v mé hlaveé poté, co jsem se seznamil

s Piagetovou teorii, Marca Lamberciera a André Reye. Lambercier byl vedoucim Piagetovy
vyzkumné laboratofe. Nebyl ptilis komunikativni, ale umél skvéle naslouchat. Takze pti
naslouchani mym monologlim mi pomahal formulovat n¢které dalezité otazky a myslenky,
které bych zfejmé jinak nebyl s to vytiibit ,,nezprostiedkovanou‘ cestou. Pokud byl
Lambercier skvély vyzkumny pracovnik, pak byl Rey jedinecny klinicky pracovnik. Rozvinul
znacny pocet uloh pro vysetieni, velmi uziteCnych v praxi, a védél jak formulovat otdzky, aby
bylo jasné, jak se na n¢ ma odpovédét. Jeho uloha byla dilezita zvIaste tehdy, kdyz jsem se
vratil do Zenevy s novymi daty tykajicimi se kognitivnich procesti pozorovanych u déti

v severni Africe, daty, kterd byla casto v rozporu s klasickymi Piagetovymi vychodisky. Tato
paradigmata jsou zaloZena na predpokladu, ze déti se mohou ucit ptfimo z prosttedi, ze svych
interakci s objektivnim svétem. Ma vlastni pozorovani v prib¢hu vysetiovani stovek déti
ukazovala, Ze tomu tak vzdy neni. Uceni se odehrava prostfednictvim piimého setkani

s realitou a interakci s ni. Druhy zptisob uceni probiha vSak prostfednictvim mediatora,
stojiciho mezi jedincem a objektem tak, aby byl objekt registrovan, vysvétlen a zaclenén do
systému pojmd.

LF:  Myslite, Ze vase prace reprezentuje plynulou vyvojovou linii, ¢i je v ni mozno odhalit
pielomova obdobi, ktera zménila vasi orientaci?

RF:  Velk4 zména v mé orientaci nastala, kdyZ jsem zacal pochybovat o pfedpokladech
ortodoxniho piagetovského pristupu. Prvni ndznaky takového nesouhlasu se objevily jiz kdyz
jsem navitévoval seminaie na Zenevské université, predevsim ty, které vedla Birbel
Inhelderova. Ustiednim bodem mého nesouhlasu s klasickym modelem Piageta byla otazka,

zda mlze byt rozvoj inteligence vysvétlen Cisté jako vysledek procesu zrani, ktery vede



k interakci s realitou, s kterou se jedinec setkava. V tomto modelu se setkani ditéte s jinou
lidskou bytosti nelisi od setkdni a interakci s ostatnimi objekty. Zrani détského mozku je
vnimano jako samo o sob¢ odpovédné za to, Ze umozni ditéti zapojit se do procesti asimilace a
adaptace, které na oplatku ptispiva kognitivnimu rozvoji ditéte. Dospéli podle tohoto modelu
mohou poskytovat ditéti znalosti a informace, ale nijak vyznac¢né neovlivituji rozvoj jeho
kognitivnich procesi a inteligence.

Moje zkuSenost s détmi, kterym se z riznych diivodii nedostalo zprostiedkovani druhym
¢lovékem, nezapadaly pfiili§ dobfe do vySe popsaného piagetovského modelu. Pozoroval jsem
také mnohé piipady lidi, bez jakychkoli organickych poruch, ktefi méli mnoho moZnosti ucit
se ptimo ze sveého okoli, kteti nicméné nepostoupili z konkrétni urovné na troven
abstraktnéj$i pojmové dedukce, vyvozovani. Zacal jsem tedy zpochybniovat zdkladni
pfedpoklady zaméfujici se na faze détského rozvoje a misto toho sledoval mozny ptinos
lidského zprostredkovatele.

Dalsi zména ve sméru mého mysleni se tyka toho, ze miij zajem ptesel od psychoanalytického
modelu k modelu kognitivnimu. Je$té neZ jsem pfisel na Zenevskou universitu, znal jsem
teorie Freuda, Junga, Jasperse a dalSich. Takze moje pfijeti kognitivni orientace mize byt
vnimano jako rozchod s psychoanalytickym pfistupem. Zaroven vsak piijeti kognitivni
orientace neznamenalo, Ze jsem opustil otazky pociti a emoci. Naopak, pfi praci s détmi ze
severni Afriky pod dohledem prof. Andrého Reye, jsem pouzival Rorschachovu techniku pro
vySetieni této populace. Je Skoda, ze jsem nemél Cas publikovat vysledky z této oblasti
kniznég.

Nejvyznamnéjsi prelomovy okamzik je pro mé spojeny s poznanim, ze bych mél rozvinout
teoreticky zéklad pro vysvétleni role, kterou hraje ¢lovek jako zprostfedkovatel a 1 potiebu
vymyslet praktické techniky na pomoc jedinciim, kterym se nedostalo zprostfedkovaného
uceni.

LF: Jak reagovali vasi piagetovsti kolegové, kdyZ si uvédomili va§ odklon od ortodoxni
pozice Piageta?

RF:  Poté co jsem zacal zvetejiiovat idaje z mych studii o severoafrickych détech, nékteti
lidé v Zenevé dokonce piijali mé jednotlivé myslenky a postupy a posléze je za¢lenili do své
vlastni prace. Byli to predevs§im dva z mych nejblizsich kolegt a spolupracovnikii, Marc
Richelle a Maurice Jeannet. André Rey dohlizel na nas vyzkum mezi severoafrickymi détmi,
které vyslo pod titulem: Enfants Juifs Nord-Africains: Essai psycho-pédagogique a l’intention
des éducateurs v roce 1957.

Nejprve nebyl millj novy piistup dostatecné zndm ¢i nemél dostatecné vliv, aby pfitahoval
kritiku piagetovské skoly. Zaroven, piestoze si tim nemohu byt jist, mam za to, Ze Piagetovo
pojednani ,,Potfeba a vyznam multikulturnich studii v genetické psychologii® (1966) bylo
caste¢né minéno jako odpoveéd na otazku tykajici se role lidského prosttednika v kognitivnim
rozvoji. V tomto spise Piaget nacrtnul ¢tyfi hlavni vyvojové faktory: 1) faktor biologicky, 2)
faktor dusevni rovnovahy, 3) socialni faktory mezilidské koordinace a 4) faktory
vzdélavaciho a kulturniho pfenosu. Ohledné prvnich tii faktorti byl Piaget presvédcen, Ze jsou
obecné povahy a vSechny vedou ke stejnému sledu stupiii vyvoje u vSech déti, bez ohledu na
povahu, Groven a zvlastnosti jejich kultury. Pokud jde o vzdélavaci a kulturni faktory, byl
Piaget opatrnéjsi, piipoustél tu moznost, ze urcité mistni kultury mohou mit dopad na rytmus
vyvoje a mohou jej zpomalit. Nicméné sled stupniit vyvoje byl povazovéan za obecné platny.



Co je dulezité pro nas je to, ze Piaget ve svém modelu nenasel misto pro faktor lidského
prostiednika, ktery by ovlivnil a ptisobil na rozvoj inteligence.

Zaroven je tfeba védet, ze Piaget vSeobecné ddval pfednost tomu, aby nemusel oteviené
odpovidat na namitky, vznesené proti jeho teorii. Naptiklad jedinkrat odpoveédél na kritiku
zakl Vygotského, bylo to v roce 1962, kdy byl pozadan, aby ptfipominkoval zkracené
anglické vydani Vygotského dila Mysleni a iec. Ale kdyz jsem v Zenevé navitévoval
Piagetovy pfednasky, nezminil ani jednou Vygotského teorii. Proto pro mé bylo velké
piekvapeni, kdyZ jsem se dozvédél od Alexandera Lurii, kterého jsem potkal v roce 1964, Ze
Piaget byl v kontaktu s Vygotskym a jeho skupinou jiz ve 20. letech.

Mu;j hlavni nesouhlas s piagetovci byl predev§im v praktickych rozhodnutich, tykajicich se
prace s détmi a mladistvymi, ktefi jevili nizkou Groveinl kognitivnich vykoni. Tyto praktické
potieby utvaiely moje presvédceni. Tak vira ve schopnost mentalniho rozvoje ¢lovéka a
potieba zprostiedkovani se stala vychodiskem pro jejich teoretické rozpracovani.

LF: Je znamé, ze se vaSe prace velmi odliSuje. Mohl byste upozornit na to, co povazujete
za svij hlavni pfinos?

RF:  Dnes bych za nejdulezitéjsi prvky své prace povazoval pojeti cloveka, jako bytosti
majici dvoji ontogenezi a pojeti zkuSenosti zprostfedkované¢ho uceni (MLE). Koncept dvoji
ontogeneze piedpoklada, ze lidska modifikovatelnost zalezi na dvou hlavnich faktorech:
biologickych a efektu zrani na jedné strané¢ a lidském zprostfedkovani na stran€ druhé.
Zprostiedkovani druhym clovékem je hlavnim zlid$t'ujicim prvkem naSich Zivoti a nasich
zkuSenosti.

LF:  Muzete naznacit zplisob, jak by se dala vaSe prace zaradit mezi ostatni sméry v
psychologii?

RF:  Drive bych zaradil svou praci do oblasti kognice, ale dnes si myslim, ze MLE je
dilezita pro Sirsi okruh lidskych schopnosti a aktivit. Moje prace souvisi se vSemi projevy
lidského zivota, které presahuji biologické podminky. Do ur€ité miry mtze byt MLE
zodpoveédna za rozvoj a dokonce regeneraci nervového systému, kdykoli je to nezbytné. Nase
pocatecni formulace pojeti strukturdlni kognitivni modifikovatelnosti (SCM) se vztahovala na
mentalni operace. Nyni, kdyz bereme v tivahu plasticitu mozku, kterou zastavaji souc¢asné
nové neurologické védecké discipliny, mizeme MLE povazovat za G¢inny néstroj pii
rehabilitaci mozku.

LF:  Co zpusobilo, Ze jste se orientoval na dynamické vySetfeni a kognitivni
modifikovatelnost? Muzete poukazat na néktera historickd zdivodnéni, ktera vedla k tomu, ze
jste se na n¢ zamétil?

RF:  Jiz v pocatcich mé kariéry ucitele, kdy jsem pracoval s opusténymi a zanedbanymi
détmi v Bukuresti, jsem hledal zpiisoby, jak jim pomoci, aby pfekonaly svou nizkou troveii
dovednosti. Nasledujici piihoda se toho tyka. Jeden z ucitelti matematiky z bukurest'ské skoly,
kde jsem pracoval, jednou prohlasil: ,,Tenhle Feuerstein neni Spatny chlap, ale je to hlupak.
Cht¢l by naucit déti myslet, zatimco ony se potiebuji naucit, jak pouzivat kladivo, jak vyrabét
boty, jak pracovat se dfevem.* Pfib&h se objevil v knize napsané rumunskou bésniikou
Veronicou Parumlaen, kterd se mnou pracovala ve Skole.



Tato ptihoda je dulezita, protoze s podobnou reakci jsem se setkal v 50. letech, kdy jsem zacal
ucit déti uprchlikl ze severni Afriky principy analogického mysleni. Lidé se mé ptali: ,,Pro¢
tohle délate? K ¢emu si myslite, Ze budou tyhle abstraktni véci potfebovat?* Pfipomind mi to
Jensenovu praci ,,Jak mnoho miZeme podpofit IQ* a jeho doporuceni ucit tyto déti jen prvni
uroven inteligence (ukoly na reprodukci a pamét). Vychazel z predpokladu, Ze jejich
inteligence jim nedovoluje abstraktné myslet.

Dalsi etapou v tomto procesu bylo, kdyZ jsem zacal s kognitivnim obohacovanim u déti, které
byly hodnoceny jako ,,deficitni* a musely odchéazet na podfadn4 ucilisté. Stale mam asi deset
tisic spisti téchto déti. Vysetfil jsem je a své zavéry jsem prezentoval na setkani Mladych
piistéhovalct. Nebyla to jednoducha bitva, protoze skupina americkych psychologi vySetiila
nékteré z téchto déti Benderovym testem (Vizudlné motorické figura) a prohlésila, Ze jejich
grafické odpovédi se lisi od normy. Abych vyvratil toto tvrzeni, pfedlozil jsem asi padesati
détem Benderlv test s minimalnim zprostfedkovanim. Pouze jsem zopakoval instrukce, ekl
jim, aby se sousttedily na stranku a prohlédli si obrazec dtive, nez odpovi, atd. Poté jsem vzal
jejich kresby a odeslal je vyboru Mladych piistéhovalct jako dikaz toho, Ze par slov mediace
muze ,,vylécit” tyto déti z mentalni retardace, organického postiZeni, ¢i psychotického stavu.
Dynamické vySetfeni ndm umoznilo odhalit, jak s nimi pracovat, a tim zménit celou drdhu
jejich vzdélani.

LF:  Mohl byste zminit oblasti vasich soucasnych aktivit a zajmt?

RF:  V soucasnosti zaméfuji svou ¢innost na populace, jejichz osud je urcen predevsim
urovni jejich kognitivnich funkci. Skutecnost, Ze nas Zptisob hodnoceni ucebni kapacity
(Learning Potential Assessment Device - LPAD), program Instrumentalniho obohaceni (FIE)
a metoda Vytvareni prostiedi pro modifikaci byly tispésné a pomohly tisiciim déti v Izraeli i
v mnohych dalSich zemich, mé nuti k rozsiteni téchto metod i pro dalsi déti v nouzi. Na
procesu, ktery vyuziva kognitivni funkce nezavisi pouze jejich blahobyt, ale ¢asto dokonce
samotné preziti. Dnes jiz nejsou vyssi formy inteligence luxusem, nejsou ani ,,bonusem®,
ktery zarucuje lepSi zaméstnani nebo postup v zaméstnani. Dnes jsou vyssi formy inteligence
prostiedkem k preziti. To plati zejména pro déti a mladez v Africe, ale nejen pro né€. Znalosti
a logické uvazovani jsou jedinymi nastroji, s nimiz lidé zemi tietiho svéta mohou ubranit sebe
sama pred riznymi nebezpec¢imi. Ziskat védomosti zavisi na obohaceni kognitivnich funkci,
pfesném vyjadfovani a vytvaieni predstav.

Nase programy kognitivniho vySetfeni a obohaceni byly poprvé vyuzivany u déti, které
prezily holocaust. V té dob¢ byly nejpottebnéjsi populaci. Dnes by mély byt tyto metody
zptistupnény détem tietiho svéta, nebot” ony jsou ty nejpotiebnéjsi. Tento cil nevyzaduje
pouze prizpisobeni nasich programi potiebam téchto populaci, ale i porozuméni a
akceptovani toho, jak je v jejich spole¢nosti dlilezité kognitivni obohaceni. Odbornici a jejich
pomocnici by méli byt vyskoleni a mély by byt rozvinuty modely realizace ve velkém méfitku
vedenim Dr. Tinoca, pani Clelie Tinoco Melo a Nadace Luise Eduarda Magalhaese, ve
kterém je piiblizn¢ 600 000 studentli ze sedmého rocniku a vyse rocn¢ zapojeno do MLE a
FIE s vysledky, které ovliviiuji jejich schopnosti tak, ze mohou nastoupit do vyssich skol.

LF: Navzdory tomu, Ze jste uspél jak s dynamickym vySetfenim, tak i s navrzenymi
programy, které vyvolavaji strukturalni kognitivni modifikovatelnost, uvazoval jste jiz o
budoucnosti o udrzeni kontinuity této prace a jejiho vyuziti pro potfebné? Nebo jste



znepokojen prekazkami, které mohou vyvstat a které mohou tomuto vyvoji zabranit? Co by se
mélo udélat, aby se zajistila kontinuita pro ty, ktefi to nejvice potiebuyji.

RF:  LPAD je podle mé& pfistup, ktery nabizi velké moznosti pro populaci s niz§imi vykony
tim, ze odhaluje jejich modifikovatelnost a urCuje zptsob, kterym miize byt tato
modifikovatelnost provadéna, zvySena a nakonec pfeménéna v proces sebezdchrany. Ve
vysledku bude piivodné jedinec na nizké Grovni, mit zisk z pfimého plisobeni ucebnich
situaci a nejen ze zprostiedkovaného uceni druhymi.

Soucasny rozvoj spolecnosti, s technologii na vysoké Urovni, pfinasi nové tlaky na lidi a jejich
pfipravenost na narocnéjsi profesni drahu, ktera vyZaduje vyssi trovent dedukce, vétsi stupent
nezavislosti, kritického mysleni a pfipravenosti pro celoZivotni vzdélavani. V tomto pojeti se
stava LPAD velmi daleZitym nastrojem pro zapojeni novych populaci pracovnikt do vysSich
mist. Tuto potfebu vidime i u tak tradicné psychometricky orientovanych téles jako je armada
a statni zprava. Stale vice odbornikli a administrativnich pracovnikl si uvédomuje, Ze staticky
psychometricky ptistup vede k chybnému zafazovani Sirokych mas lidi do podifadnych
zaméstnani, kterd jsou casto bud’ v moderni spole€nosti zastarala, ¢i se brzy zastaralymi
stanou. Statické metody vybéru zabranuji lidem, aby se zam¢fili na vyssi cile a zabranuji
rozvoji jejich moznosti.

Nanestésti odolnost obranct psychometrického ptistupu a technik nesldbne. Pamatuyji si, ze
pied mnoha lety se Vybor americkych univerzit vazné zajimal o uvedeni dynamického
vySetieni namisto standardniho testu Skolnich dovednosti, jako zpiisobu pfijimani studenti

z menSin na americké univerzity. Smlouva s Mezinarodnim centrem pro zvyseni u¢ebniho
potenciondlu (ICELP) méla byt jiz podepséana, ale Vybor univerzit ji v posledni chvili zrusil.
Nesmime zapominat, Ze psychometrické testovani je obrovsky primysl, ktery vydélava
miliardy dolari svym vydavatelim a mnoho organizaci s témito testy obchoduje. Dynamické
Metodou LPAD se neda rychle zbohatnout, protoze jejim cilem je zjistit vzorce
modifikovatelnosti a ne rychle zkontrolovat aktualni tiroveni vykonu, ten oznacit a jedince
zatadit podle dosazenych hodnot.

Z pozitivni stranky bych chtél zminit vzristajici védomi rozlicnych vladnich i vefejnych
organizaci, jak v Izraeli, tak v ciziné, Ze je potieba nalézt novy zpisob jak zapojit tzv. ,,slabé
populace®, jako jsou mensiny, socidln¢€ znevyhodnéni lidé, kulturné zanedbani a geneticky ¢i
organicky postiZeni jedinci, do odborné ptipravy pro zaméstnani na vyssi Grovni a
smysluplnéjsi profese. LPAD nabizi metodu pro vyfeseni tohoto problému. Naptiklad
predstavitelé Izraelského vyboru statni zpravy nam dali k dispozici data, podle nichz zhruba
Ctyfi tisice absolventl univerzit odliSného kulturniho ptivodu by se rado stalo statnimi
zamestnanci, ale nemohou se dostat do statni zpravy pro bariéru statickych testti. Dynamické
vySetfeni miiZze tento problém vytesit pro obé strany, jak pro studenty mensinového pivodu,
ktefi si pieji dostat se do statni zpravy, tak pro statni zpravu samu, kterd sluzby téchto lidi
potiebuje.

To samé se tyka naro¢néjsiho vycviku obranych sil v nékterych zemich. Pied zavedenim
LPAD nebyly ve vyssich kurzech prakticky zadné kulturni rozdily. V pribehu minulého roku
jsme pouzili LPAD u asi 300 z4jemct a vétSinu z nich jsme byli schopni dostat do vyssich
kurzt, coz by pro né bylo zhola nemozné v ptipade, Ze by byla pouzita standardni
psychometricka kritéria.



Tedy zavérem bych chtél povédét, ze jsem optimista pokud jde o budoucnost ptistupu LPAD
a do jisté miry teorie SCM, protoZe souhlasi s naléhavymi potfebami moderni spolecnosti.

Abych uzavtel tento dosti struény a netiplny vycet kofent teorie SCM, MLE a tfi z nich
odvozenych systémt,, LDAP, FIE a Vytvareni prostfedi pro modifikaci, t€Sime se se zna¢nou
davkou optimismu na budoucnost teorie a jeji dalsi rozvoj. Jeden z diivodu takového
optimismu spociva ve skutecnosti, Ze teorie, které nabizeji feSeni problémd, se kterymi se lidé
potkavaji, maji velkou Sanci se rozvijet a jsou zde lidé, ktefi se angazuji a nabizi nutnou
podporu. Ti, kdo maji uzitek z programu, se budou snazit kultivovat, porozumét a §ifit teorii,
ktera dava odpovédi na problémy, jeZ ve svych riznych podminkach pied né€ stavi sama lidska
bytost. Dovoluji si fici, Ze kdyby se Piaget chopil iniciativy a rozvinul programy vychazejici z
jeho teorie, byla by mnohem vice rozsifena nez je, bohuzel, nyni. Tento ndzor na Piagetovu
teorii byl vyjadfen béhem sympozia konané¢ho na Sorbonné¢ o teorii SCM a jejich
aplikovanych systémech. Prof. Constantin Xypas, jehoZ oddanost, zajem a usili, vénované
piagetovskeé Skole, z n¢j ud¢€laly predstavitele Piagetovy teorie, vyjadiil udiv, kdyz se
pokousel vysvétlit svou pocatecni zdrzenlivost viic¢i Feuersteinové teorii. Zdalo se mu
nemozné, ze zak Piageta mlze rozvijet programy, ptesahujici vyvojové faze a trovné vykonu.
Poté prohlésil: ,,... DoSel jsem k zavéru, ze Feuerstein ud¢lal to, co mél ud¢€lat Piaget a co
neudélal. To je divod, pro¢ pohlizim velmi vazné na vyznam teorie, ktera vede

k aplikovatelnému systému* (toto je parafraze, nikoli citace).

Dalsi davod pro optimisticky pohled zaméfeny na budoucnost teorie ptichazi z velmi
neocekavané oblasti, a to pfedev§im z novinek v neurofyziologii. Moznost, ze by né$ program
hral roli ve vyjadieni neurologickych substrati, umoziujicich regeneraci poSkozenych ¢i
dokonce chybé¢jicich ¢asti mozku a moznosti pokracovat v procesu arborizace (rozvétveného
uspotradani dendritli v nervové bunice) a zvysit procesy neurotransmiterti a vytvareni synapsi.
Toto vSechno ukazuje na silu lidského konani nejen v rozvoji mozkovych funkci a mentalni
¢innosti, ale 1 ve struktufe neurologickych systém, které mohou byt smysluplné rozsifovany
a nase kognitivni rehabilitace s lidmi s t€Zkym mozkovym poranénim se muze stat zdrojem
dikazu toho, co je mozné s mozkem udé¢lal tim, Ze jej spravné aktivujeme. Samoziejmé se
musi udélat mnoho vyzkum, abychom pfisli s presvédcivymi vysledky, ale mame jasné
naznaky, které jiz nyni dovoluji smysluplné vyuziti. Uéinky intervence mohou prostupovat
vice oblasti, jakmile se porozumi jeji roli a procestim, které vznikaji takovymi ¢innostmi.
vzdélanéjsi a porozumél t€émto procestim jako podminkam pro vlastni integraci do zivota, aby
se stal uzitecnym ¢lenem spolecnosti a nechoval se jako lidé, ktefi pracuji zastaralym
zplisobem a jen vyuzivaji rozvoj ve svété, ktery jde rychle kupiedu. Toto vSe €ini kognitivni
vzdélani, kognitivni ndpravu a kognitivni rozvoj a vyuZziti poznani, jako néstroje pro adaptaci,
stale vice potfebnym, a tudiz stale vice pouzivanym. Nemohu si piat nic vétsiho a nebylo by
pro mé vétsi utéchou, nez vidét stale se zvysujici rozvoj a vyuZiti naseho programu a nasi
teorie.

pielozil Martin Vana (upravila VP)



V textu uvedeni odbornici:

Freud Sigmund, (1856-1939)

rakousky neurolog a psychiatr, zakladatel psychoterapeutické skoly — psychoanalyzy. Metodu
l1é¢eni zalozil na technice volnych asociaci a vykladu snti.

¢esky: vétSina jeho praci

Jaspers Karl, (1883-1969)

némecky filozof a psychiatr, pfedstavitel existencialismu. Mysleni ptekracuje hranice vécného
(pozitivistického) védéni. Vyznam filozofického mysleni zaleti pfedevs§im v apelu na svobodu
byt sdm sebou.

cesky: Otazka viny, O plivodu a cili déjin

Jung Carl Gustav (1875-1961)

Svycarsky psychiatr a psycholog. Jako prvni zavedl do klinické praxe asociac¢ni experiment a
vytvofil psychologickou typologii introverze-extroverze a typologii ¢ty psychickych funkei:
mysSleni, citéni, vnimani, intuice. Zavedl pojem kolektivni nevédomi, tzv. archetypy, které
zahrnuji psychickou zkuSenost mnohych generaci lidstva.

Lurija A.R. (1902-1977)
sovétsky neurochirurg a zakladatel neuropsychologie, zdk Vygotského.

Piaget Jean, (1896-1980)

Svycarsky psycholog, zakladatel tzv. operacionalistické koncepce mysleni Kladl diiraz na
prizptisobovani se jedince vnéjSim podminkdm a na asimilaci. Zkoumal proces formovani
mysleni a poznani svéta u déti aktivnim procesem osvojovani. Stanovil stadia rozvoje
inteligence.

Cesky: Psychologie ditéte — spolu s Birbel Inhelderovou

Vygotsky, L.S. (1896-1934)

rusky lingvista a psycholog, vytvofil kulturné historickou teorii vyssich psychickych funkei.
Tato koncepce byla zalozena jednak na hypotéze o zprostifedkovaném charakteru psychické
¢innosti, jednak na hypotéze vzniku vnitinich psychickych procest zvnitiiovanim,
interiorizaci vné&jsi interpsychické ¢innosti.

Cesky: Mysleni a fe¢, Vyssi nervova ¢innost



