Belbinovy typy tymovych roli

Realizator (R)

Je dillezity ¢len tymu, protoZe jeho cile jsou totozné s cili tymu. R je ¢asto vykonny
teditel vykonavajici ulohy, které druzi ne vzdy chtéji vykonavat. R planuje systematicky a
efektivné transformuje plany do fungujicich aktivit. Styl budovani tymu realizatora je
organizovat operace. Mliize mu chybét flexibilita a nemusi se v§imat nevyzkousenych
myslenek.

Koordinator (KR)

Koordinator organizuje tymové operace a zdroje tak, aby se splnily cile skupiny. Zna
silné a slabé stranky tymu a snazi se maximalizovat potencial kazdého ¢lena. KR musi dobie
umét fidit lidi. Hlavni osobnostni charakteristiky koordinatora jsou: silna zakladni
dominantnost a oddanost cilim skupiny. KR je klidny, pevny, disciplinovany, povzbuzujici,
oporny typ tymového vidce. Styl budovani tymu koordinatora je pozadovat ptispévky a
hodnotit je podle cilt tymu.

Formovac (FO)

tymu. FO uvadi véci do pohybu a formuje tymové Usili ur¢ovanim cila a priorit. FO véfi, ze
nejdulezitejsi je zvitézit pravym machiavelskym stylem a pokud je potieba, uchyli se

k nedovolenym nebo nemoralnim taktikam. Belbinuv vyzkum ukazal, Ze toto je nejvic
preferovana tymova role. Styl budovani tymu formovact je vyzyvat, motivovat a dosahovat.
Je nachylny k provokaci, hnévu a netrpélivosti.

Tvarce (T)

Je introvertni, inteligentni, inovac¢ni Clen. T prezentuje nové mysSlenky a pokousi se
predkladat nové myslenky a strategie. T ma zdjem o dulezité SirSi problémy, coz miZze mit za
nasledek nedostate¢nou pozornost k detailiim. Styl budovani tymu tviirce je pfindset inovacni
myslenky do operaci, &innosti a cilii tymu. Casto se pohybuje v oblacich a nev§ima si detailt
nebo protokolu.

Odhalovac zdroji (OZ)

Je extrovertni typ, shromaZzd’uje zdroje. OZ zkoum4 a informuje o myslenkach,
zdrojich a novych trendech, které se objevuji mimo tym. Hodi se na styk s vefejnosti a vytvari
pro tym uzite¢né externi kontakty. OZ obvykle vi, jak dat dohromady lidi se spole¢nymi
z4jmy. OZ obvykle vi, kdo mlze pomoci vyftesit problémy. Styl budovani tymu OZ je
vytvaret sit¢ a shromazd’ovat zdroje pro tym. MuzZe ztratit zajem, kdyZ piejde pocatecni
nadsenti.

Pozorovatel — hodnotitel (PH)

PH se zaméfuje na analyzovani problémt a hodnoceni myslenek, Ziidka se da strhnout
entuziasmem a chrani tym pied impulzivnimi riskantnimi rozhodnutimi. Styl budovani tymu
PH je zaloZeny na objektivni analyze a hodnoceni myslenek a rozhodnuti tymu. MiiZze mu
chybét inspirace a schopnost motivovat jiné lidi.

Tymovy pracovnik (TP)

TP hraje roli orientovanou na vztahy a podporu. Je to velmi popularni typ a Casto se
s nim setkavame mezi vrcholovymi manaZzery, nebot’ je velmi spoleensky, s malymi
pottebami dominantnosti. TP podporuje tymového ducha, zlepSuje interpersonalni



komunikaci a minimalizuje konflikty mezi ¢leny tymu. Styl budovani tymu TP je podporovat
vztahy v tymu. MiiZe byt nerozhodny v krizovych situacich.

Dokoncovac — finisér (DF)

DF se zajima o pokracovani a vytrva u projektu, kdyz vzruseni a nadSeni ostatnich
¢lend pomine. DF je dobry planovag, realizator a dosahovatel tymovych ukolt. DF zlobi,
kdyz prace tymu zaostava za planem a ztraci uspokojeni z prace, kdyz se tkoly nedokon¢i.
Styl budovani tymu DF je vyvijet tlak, aby se pokracovalo, plnily se terminy a dokoncovaly
ukoly. Neni ochoten vzdat se vedeni.



