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Cile a dkoly

33. Cile a ukoly

Jedna velkd newyorskd pojistovaci spoleénost sidlici ve dvacetipatrové
budové se potykala s jistymi provoznimi problémy. Zaméstnanci si opako-
vané stéZovali, Ze musi éasto dlouho &ekat na vytah. Vykonny Feditel ‘
pojistovny se obrétil na riizné stavebni firmy a vyzadal si od nich predbéiny ‘
rozpocet vystavby nové vytahové Sachty. Obdrzel mnoho projektt, jejichz 1
rozpocty se pohybovaly v desitkéch miliont dolard, odepsal mu oviem téz

jeden inZenyr, ktery tvrdil, Ze by cely problém dokdzal vyresit za 9 000
dolart.

Reditel nabidku InZenyra nejdfive bez vdhani zamitl, pak se v ném ale
probudila zvédavost. Nakonec mu zatelefonoval a zeptal se ho, jak by chtél
prestavét vytahovou Sachtu za pouhych 9 000 dolar. InZenyr ho upozornil,
ze skuteénym cilem neni vybudovat novou Sachtu, ale zmirnit nespokoje-
nost zaméstnanct. Navrhoval vytvo¥it pFijemné prostiedi v prostorach,
kde pracovnici pojistovny éekaji na vytah: rozmistit zde pohodlnd kiesla,
kvétinovou vyzdobu, zrcadla, akvaria, stolky s casopisy, reproduktory,
z nichz bude hridt hudba. Jeho feeni viborné slouzi dodnes.

Pouéeni: Nez zagnete pldanovat, pedlivé si promyslete, jaké jsou vase cile.

1. Rozhodnuti:
/ Jaky je vas Cﬂ?\

4. Vyhodnoceni &innosti: 2. Plan é_irgnost‘i:
Dosahli jste svého cile? Jak nejlépe cile
Chgete cil zmé&nit? dosdhnete?

\ 3. Cinnost: /

Uskute¢néni planu




Moderni vyucovani

Da se rici, Ze téméf kazdd zamérn4d lidsk4 ¢innost - od planovani dovolens,
peceni koldce ¢i nakupovdni aZ po zaloZeni firmy - probiha podle vzorce
znazornéného ve vySe uvedeném diagramu.

Tento vzorec plati i pro vyucovani. Uéitel se nejd¥ive rozhodne, éeho chee
dosdhnout (jaky je jeho cil). Potom si udéld pldn hodiny a hodinu odudi, tj.
uskutecni sviij plan. Nakonec je potfeba hodinu vyhodnotit - polozit si
otdzku, zda bylo stanovenych ciltt skuteéné dosazeno. Toto vyhodnoceni
miiZe vést ke zméné cili pro dalsi hodinu nebo pro hodinu, p#i niz bude
znovu ucit tutéz latku. Je tedy patrné, ze se jedna o cyklicky proces.

Cile a ukoly

Obecné cile jasné a struéné vyjadiuji, éeho chce uéitel dosdhnout. Tyto
zaméry byvaji formulovdany pomérné §iroce a vieobecné, napfiklad:

Zlepsit schopnost pisemné komunikace ve spisovné angliéting.”

»Rozvijet porozuméni a uctu zdk k nejrozsifenéjsim svétovym
ndboZenstvim.”

~Vytvdret piileZitosti k tviiréimu sebevyjadieni zaka.”

~Rozvijet znalosti a pochopeni postupii védeckého zkoumani.”

Nékteiilidé povazuji za vhodnéjsi formulovat obecné cile z hlediska uéitele
nebo kursu spiSe nez z hlediska zdka. Napiiklad:

»Cilem kursu je probrat hlavni zdsady maloobchodu.“

~Skoleni je zamé¥eno na zdiklady programovani.”

Zpravidla neni mozné dosdhnout obecnych cilt stoprocentns. O splnéni
vétsiny vySe uvedenych cild by Zdci mohli usilovat po cely Zivot, a presto
by se stdle méli co uéit. Tyto cile jsou tak Siroce pojaté, ze napli roéniho
studia jich nemusi stanovovat vice nez pét nebo Sest.

Obecné cile se podobaji Sipkdm na kompasu - ukazuji priblizny smér,
kterym se uditel chce ubirat, a jako takové jsou nezbytné. Nejsou viak
dostateéné konkrétni, aby uéiteli pomohly zvolit spravné udebni ¢innosti
nebo umoznily posoudit, zda skuteéné dochdzi k osvojovani poznatku.

Ndzory na to, jak by mél ucitel cile uréovat, ¢i presnéji, jak by je mal
formulovat, se rizni; panuje viak shoda v tom, Ze jejich vytyceni je nezbyt-
né nutné.
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Cile a tikoly

Z ceho cile vychazeji?

Obecneé cile mohou vyplyvat z u¢ebnich osnov, predmétového kurikula, vyuko-
vého programu &i z pozadavk( kvalifikagni komise. Pozdéji uvidime, e za
uréitych okolnosti mohou byt stanoveny ,analyzou potfeb” nebo ,analyzou
ukold* nebo dohodou s udastniky kursu. O vétsiné svych cilé nicméné rozho-
duji ucitelé sami, i kdyz je tfeba formainé nezapisuiji.

Ceho se vyudovanim snazite dosdhnout? Zastavate zcela prakticky postoj, Ze
vzdslani poskytuje Zakim prostiedky k tomu, aby se dokdzali uzivit a obstali
ve spolecnosti? Anebo si kladete vy3si cile?

Ucebni pozadavky

Obecné cile vaim mohou ukédzat smér, kudy se ubirat, ale nemohou stanovit,
jak mista uréeni dosdhnete ¢i kdy se tak stalo. Vase zdméry tudiz musi byt
popsdny detailnéji. Takto podrobné formulované cile se nazyvaji ,konkrét-
ni ukoly”, ,vystupy vyuky“, nebo ,uéebni pozadavky”. V této knize budeme
uzivat posledné jmenovany termin. ,U¢ebni poZadavky” jsou formulace
popisujici schopnosti, které se maji zdci nauéit a jejich# osvojeni 1ze ovéfo-
vat. Napiiklad:

,Z3k by mél umét spravné uzivat uvozovky.”

JZak by mél umét letovat souédstky k elektrickému obvodu.“

Takto vyjadiené ukoly jsou mnohem vhodnéjsi, nez kdyby byly popsédny
z hlediska uditele, jako napt.: ,vysvétlit pravidla uzivani uvozovek®, nebo
sukdzat zaktm, jak sprdavné letovat.” Kdyz se nad témito dvéma formula-
cemi zamyslite, uvédomite si, Ze takové cile mohou byt Gspésné splnény,
at uz se Zaci né¢emu naudi, anebo ne. Je nutné prevést pozornost od procesu
vyuéovani k procesu osvojovani poznatki.

Tento krok mad celou Fadu vyhod. Ué¢itel si ujasni, co maji Zdci procvicovat,
a predejde tomu, Ze by v hodiné zcela prevlddal jeho vyklad, p¥i némz by
se Zaci naucili jen velmi madlo. Uéitel si téZ timto krokem zjednodusi
planovani hodin, protoZze mu pomuzZe uréovat vhodné uéebni éinnosti (nap¥.
korigovand praxe letovdni nebo psani dialogu). Zdroven plati, ze kdyz
presné vite, co by Zdci méli umét, je mnohem snazii hodnotit, zda to
dovedou, ¢i nikoli. MuiZete pak podle toho posoudit, do jaké miry byly vase
hodiny uspésné.

Nejdulezitéjsi je, ze uéebni pozadavky presné udavaji pozorovatelny vykon
zdka: nezaméfuji se na ¢innost ucitele, nybrz na schopnosti, které si béhem
uceni Zdci osvoji. Naptiklad:



Moderni vyucovani
Zéci by méli umét
B uvést tri v¥hody naftového motoru oproti motoru benzinovému;
B vyjmenovat hlavni metody boje proti ktdctim lesnich porostit;
B vysvétlit rozdil mezi mlhou, oparem, smogem a mrakem.
Formulovat konkrétni ucebni pozadavky €ini zpoédtku vétsiné lidi potize,
nebot maji sklon vychdzet spiSe z toho, co bude tkolem udéitele, a nikoli
z toho, co se maji naudit zéci. Predstavuji ndsledujici tikoly uéebni poza-
davky?
»Vysvétlit procenta.” ~Selské boure.”
Odpovéd zni ,ne“. Dokédzete dané tkoly spravné formulovat? NeZ budete

pokradovat ve ¢teni, pokuste se je vyjadiit tak, aby odpovéd mohla znit
»ano®,

Konkrétni u¢ebni pozadavky by mély

zcela pfesné specifikovat, co si ma zak osvojit;

B byt formulovany tak, aby bylo mozné uréit, zda cile bylo, & nebylo
dosazeno;

byt zpravidla kratkodobé;

B byt vytygeny tak, aby byly v souladu s védeckym poznanim
a soucasneé vyhovovaly uciteli | zakam;

B (pfipadné) definovat okolnosti, za nichz ma byt tkol proveden,
a konkretizovat, co uréuje jeho spinéni. Napfiklad:
+PreloZte cvieni 6d: mate na to p&t minut a nesmite se pfi tom dopustit
vice nez &tyf mengich chyb.”

Uvadim nékolik vhodné formulovanych ukoltt pro vy$e zminénd témata.
PovSimnéte si, Ze tkoly vyZzaduji jisté dovednosti a zptsobilosti, a podné-
cuji tak zdka k tomu, aby je p¥ijal, aby je kontroloval, aby je p¥ipadné
opravil, a vedou ho i k dal$im prvkém uéeni.

Zéci by mali byt schopni
- vyjdd¥it jedno ¢éislo v podobé procenta &isla jiného,
- vyjadrit procenty zlomek.
Z4ci by méli byt schopni
- jmenovat a vysvétlit hlavni uddlosti, které predchdzely selskym
bouiim,
- vylozit t¥i hlavni hospoddiské disledky selskych boufi.

Cile a akoly

v

~ Kl\ c ozadované ucivo” neboli
I f*K//w Borkéent (ol

Neefektivné pracujici uéitel rekne, Ze ,probere procenta“, ,,pohovori o sel-
skych boufich“ nebo ,bude délat zlomky®. Dob#i uéitelé oviem vychdzeji p¥i
planoviani hodiny vidy ze zamyslenych uéebnich tikolt. Formulovani kon-
krétniho uciva je intelektudlné naroény tkol, jenz vyzaduje velmi mnoho
¢asu a usili, jednd se vSak o ¢innost naprosto nezbytnou. Konkrétni cile
jsou odrazovym mustkem, ktery zaky nasméruje k ciltim obecnym.

e

Klasifikace konkrétnich ukolt

B.S. Bloom se v knize , Taxonomie tikol vyuky“ (Taxonomy of Educational
Objectives) pokousi klasifikovat proces udeni do ti sfér. V rdamei kazdé
sféry rozliSuje schopnosti a dovednosti rtizného typu a obtiZnosti. Popisuje,
»jak by mél byt zék vzdéldvacim procesem pretvdien®, a vychdzi pFitom
z koncepce vzdélavacich ukold. Jeho kniha byla poprvé publikovana v roce
1951 a vzbudila nesmirny ohlas.

Ve struénosti a zjednodusené zde predkldddm t¥i hlavni sféry uceni a jejich

dalsi rozdéleni. U kazdé z nich pFipojuji piiklady sloves, charakteristic-
kych pro formulaci konkrétnich cila,

Kognitivni doména (Intelektualni dovednosti a zplsobilosti)

Znalosti: umeét popsat, vybavit si, vyjmenovat, rozeznat, vybrat,
reprodukovat nakreslit...

Napriklad: vyjmenovat Newtonovy zdkony pohybu
Porozuméni: umét vysvétlit, popsat ditvody, rozpoznat Dpricdiny, dolozit...

Napriklad: na zdkladé Newtonovych zdkont pohybu vysvatlit, proé se
pouzivaji bezpeénostni pdsy

—



Moderni vyucovani

Aplikace: umét pouzit, aplikovat, sestavit, vyresit, vybrat...

Naptiklad: pouzit Newtonovy zdkony pohybu k vyFeseni jednoduchych
uloh

Analyza: umeét uvést podrobnosti, specifikovat, vyjmenovat édsti celku,
prirovnat, porovnat, rozlisit mezi...

Syntéza: umét shrnout, zobecnit, dokdzat, utridit, navrhnout, sestrojit,
vysvétlit diivody...

(zahrnuje vybér, pouziti a kombinaci rozliénych dovednosti, schopnosti
a znalosti ke splnéni nového tikolu)

Hodnoceni: umét posoudit, vyhodnotit, uvést argumenty pro a proti,
podrobit kritice...

Afektivhi doména

Tato doména se tykd pozornosti, zdjmu, estetického citéni, moralnich
a jinych postoj, ndzort, pociti a hodnot.

Napriklad: naslouchat, ocenit diilezitost, ziskat o nécem povédomi, citové

na néco reagovat, vnimat estetickou hodnotu, byt nééemu oddany, vidét
mordlni dilema...

Psychomotoricka doména

Do této sféry patii senzomotorické dovednosti, tqdy Einn_osti tykajici se
smyslového vniméni, pohybt a vzdjemné koordinace viemit s pohyby
atd.

Naptiklad: plachtit, kreslit, hdzet, svdret...

VSimnéte si, ze slova jako ,zndt“ & ,rozumét* nejsou pro formulovani
konkrétnich cilt ptijatelnd, jelikoz tyto cile maji popisovat schopnosti
a dovednosti, které jsou p¥imo pozorovatelné a kontrolovatelné. Co to zna-
mend, kdyz Fekneme, Ze zak ,znd“ p¥ibéh o Lazarovi? Znameni to, ze 74k
tento pribéh umi odlisit od pFib&hi jinych a vi, jak se nazyva? Nebo Ze si
ho dokéze v hlavnich rysech vybavit? Ci ho snad detailné vypravét? Ancbo
vysvétlit jeho vyznam? Konkrétni cil musi snadno kontrolovatelnou formou
stanovit, co presné by Zdk mél byt schopen udélat. V uvedeném piipadé by
konkrétni cil mohl napi#iklad znit:

»Struéné, v hlavnich bodech, vypravét piibsh o Lazarovi.”

Na rozdil od formulace ,Znat p¥ibéh o Lazarovi® jde o jasny tkol, jehoz
splnéni se dd ovéFit, a navic naznaduje, co si ma zak procvigit.
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Cile a udkoly

Uvedme dalsi podobny piiklad: co je minéno cilem ,porozumét osméze®?
Znamend to umét vysvétlit j eji vyznam, nebo vylozit, kdy a jak k ni dochs-
zi? Znamend to schopnost pouZit teorii osmozy k vysvétleni neobvyklého
vyskytu tohoto jevu? Anebo se tim mysli néjakd kombinace téchto schop-
nosti? Casto se po zdkovi zad4, aby umél odpovidat na otdzky zkouskového
typu z urcitého tématu - jaké schopnosti od ngj takové otdzky vyzaduji?

Pro€ si vlastné cenime védomosti? Predstavte si, Ze bych vam dal do rukou
vytisk encyklopedie, v kterém by byla v8echna hesla uspofadana nahodné
a chybél by jakykoli rejstfik. Pot&silo by vas to? Af u? se jedna o encyklopedii
nebo soubor nasich v8domosti, znalosti jsou uZite¢né jen tehdy, kdyz si je
dokazeme vybavit, vyuzit jich pii rozhodovani, utfidit si je, vyhledat mezi nimi
v ur€ité situaci potfebn4 fakia apod. Slova ti&téna kurzivou popisuji schopnosti
a dovednosti, které Ize vyjadrit formou konkrétnich cild, kontrolovat a opravo-

vat, procvicovat atd. Vyrazy jako ,umét* a ,znalost" jsou pro uéitele prilig
neurgité.

Diléi ukoly

Mnoho uéitelti své zaméry éasto vyjadiuje tak, Ze vyslednd formulace
predstavuje néco mezi cilem obecnym a konkrétnim uebnim pozadavkem.

Takto formulované zdméry byvaji nazyvany razné: kritkodobé cile nebo
diléi ukoly. Napriklad:

»Sezndmit zdky s nékterymi aspekty moderni komunikace.*
»Nastinit moderni metody kontroly zasob.*

Rozhodnete-li se vyjad¥it své zaméry takto, ujistéte se, Ze vami formulova-
ny cil zahrnuje jak latku samu, tak zptsob, jim# bude zpracovdana. Dbejte
na to, aby cile, které si stanovite, byly jasné a srozumitelné. Napriklad:

»Vnimat estetickou hodnotu Héndlova oratoria Mesids.
»Vidét duleZitost bezpeénostnich kontrol na stavbach.“

Tyto diléi cile pomahaji pFi vytvdfeni konkrétnich cili. Vyse zminény diléi
cil by mohl byt rozveden takto:

Diléi ukol:
Poznat diilezitost éastych bezpetnostnich kontrol.

Konkrétni uéebni pozadavky:
Vyjmenovat hlavni ¢innosti provadéné pii bezpeénostni kontrole.
Vysvétlit, co nejvice ohrozuje zdravi a bezpeénost délnik.

Poznat a opravit nesprdvné instalovany Zebiik.
Atd.

Obecny cil mtze zahrnovat mnoho diléich tikolti a z kazdého diléiho ukolu
Ize ddle odvodit ¥adu konkrétnich uéebnich pozadavki.




