:: REUVEN FEUERSTEIN o o
A JEHO METODA INSTRUMENTALNIHO OBOHACOVANI

Véra Pokorna

Mezi stimulacnimi programy vynikd svou rozpracovanosti a ucelenosti metoda Reuvena
Feuersteina, soucasného odbornika, zakladatele a feditele Hadassah-WIZO-Canada -
vyzkumného institutu v Jeruzalémé. Narodil se v roce 1922 v Rumunsku, po druhé svétové valce
emigroval do Izraele, studoval u Jeana Piageta a Andre Reye v Zenevé, doktorat z vyvojové
psychologie ziskal na patizské univerzité, na Sorbonné.

V lIzraeli se vénoval détem, které prosly koncentracnimi tabory podobné jako on a zlstaly bez
ptibuznych. Uvédomil si rozpor mezi vykony, které musely tyto déti podavat v situaci
koncentracniho tabora, kdy se osvédcily v extrémnich podminkach, ale neumély se ptizpisobit
novému kulturnimu a spolecenskému souziti. Nebyly piipraveny pro bézny zivot.

V padesatych a Sedesatych letech stoupala vina imigrantti do Izraele z celého svéta. Ro¢né to

byly az tisice déti, které spolu s rodic¢i pfichazely z nejriznéjsich statd, kde vyrastaly pod vlivem
rozli¢nych kultur a zptsobt souziti.
Vsimal si, Ze nekteré déti selhavaji ve Skole, protoze nejsou schopny vyrovnat se s formalni
situaci uceni, ale jsou uspésné v mimoskolnim prostfedi, ve hie a pfi praci, ktera zahrnuje
komplexni dovednosti. Jiné déti se nauc¢i novym dovednostem, ale druhy den, nebo i za nékolik
hodin tuto dovednost ztracej i. Neékdy ji pozbyvaji tak dalece, Ze se zda, jako by se s takovou
informaci a dovednosti nikdy nesetkaly. Jsou déti, které se né¢emu nauci, ale nedovedou nauceny
poznatek aplikovat v nové situaci. Nenaucily se myslet v souvislostech. Nejsou schopny poznatky
strukturovat a organizovat. Jejich zakladni charakteristikou je impulzivita v jednani a mysleni a
to, ze pfijimaji jen jednotlivé informace a nemaji potfebu mezi nimi vytvatet vztahy. Nejsou
schopny poucit se ze svych chyb.

Zacal proto studovat otazky kognitivni a vyvojové psychologie. Zpocatku vytvofil spolu s
Andre Reyem systém vySetfeni intelektovych schopnosti déti se zaméfenim na jejich mentalni
obtize. Ty se pokusil zamérnym vyucovanim a napravou piekonat a znovu déti otestoval, aby
zjistil, jak se jejich vykony zménily. Objevil se napadny posun ve schopnostech téchto déti.
Zpusob vysetieni nazval Learning Potential Assessment Device, ktery' nemél zjistovat jen
aktualni intelektovy vykon ditéte, ale i hlavni faktory, které ovliviuji diagnostikované nedostatky.
V dalSich letech vytvofil vlastni metodiku, ktera ma slouzit k rozvoji kognitivnich schopnosti déti
i dospélych - Instrumental Enrichment (Instrumentalni obohacovani). Vytvofil tak vlastni
teoreticky 1 metodicky aparat pro rozvoj kognitivnich funkci, ktery' se dnes uplatiiuje na vSech
kontinentech. V poslednich letech se ho pouziva i v nasi zemi.

I. Teoretické predpoklady metody

Metoda je teoreticky postavena na tiech pfedpokladech: a) na relativizaci inteligence jako
jednou pro vzdy dané charakteristiky, b) na strukturdlni kognitivni modifikaci a ¢) na
zprostiedkovaném vyucovani.

1. Relativizace inteligence jako dané charakteristiky a kritika vysledku hodnocent
prostiednictvim inteligencnich testii

Jiz v padesatych letech vystoupil R. Feuerstein proti tvrzeni, Ze inteligence je neménna a je dana
jednou provzdy. Popira, ze aktualni intelektudlni vykony zjisténé na zakladé testové baterie
predikuji budouci uspésnost ve Skole a v zivoté. a) Feuerstein tvrdi, Ze inteligence je fluidni
fenomén a déti s deficitnim IQ je moZné ucit a rozvijet tak, aby dosahly vysSich vykond v
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mickym statusem a pfislusnosti k etnickym skupinam. Déti, které nepodavaji ve Skole



dostatecné vykony, mohou se doma pii praci nebo ve hie projevovat zcela v norme. V pozdéjsi

dobé¢ se Feuerstein se svymi pracovniky vénuje i détem s mentalni retardaci, pfedevsim détem s

Downovym syndromem. V roce 1985 napsal spolu s dalSimi autory publikaci s nazvem

Neptijimej mne takového, jaky jsem (Don't take me as I am). Doporucuje ¢asnou péci v rozvoji

kognitivnich funkci u téchto déti.

b) Stanoveni intelektovych schopnosti pomoci testd inteligence je podle Feuersteina hypoteticka
konstrukce. Testy méfi jen aktualni vykony v umélé situaci. Neurci schopnost ditéte ucit se. Jde o
pozitivisticky pfistup. Celek, vyjadieny inteligencnim kvocientem, je suma jednotlivosti, ktera
nevyjadiuje strukturu intelektovych funkci. Kromé toho si narokuje platnost bez vztahu k
urCitému casu a mistu. Nerespektuje tedy kontext, v kterém se dité pohybuje a ktery' ho
ovliviluje. Znama je zkuSenost, ze kazda skola ma jinou atmosféru, jinou koncepci, jiny pfistup k
vykonu. V kazdé tfidé se vytvareji jiné psychodynamické vztahy. A to nemluvime o rodinném
Feuerstein osamocenym kritikem postoji k metodam, vysSetfujicim intelektové vykony. Bylo by
to samostatné téma, pokud bychom se chtéli orientovat v této otazce prostiednictvim zahrani¢ni
literatury. Feuersteinovi vSak nechybéla odvaha relativizovat vySetfeni intelektu v dobé, kdy
psychologové vysoce ocenovali své objektivni nastroje hodnoceni, objektivni metodologii.

2. Strukturalni kognitivni modifikace

Feuerstein si klade tii otazky: a) ProC je kognice tak dulezita? b) Pokud je dulezita, je
modifikovatelna? c) Pokud je diilezita a modifikovatelna, pak jakou optimalni cestou?

a) Dulezitost kognitivnich funkci. Kognice je mentalni schopnost, ktera umoznuje Gspéch. Vyuziva
zkuSenosti, emoc¢nich prozitkli, souvisi s mobilitou ¢lovéka. Rozvoj kognice neni jen lepsi
cestou k uceni, souvisi i s potfebou Clovéka vytvaret vztahy. Proto neni myslitelna bez emocnich,
prozitkii. Ty s sebou pfinaseji i hodnotici rozmér.

b) Modifikovatelnost kognitivnich funkci. Lijeme v uréitych podminkach, kdyZz se zméni
podminky, rozvijeji se nové funkce. Pokud bychom byli determinovani, nejsme svobodni. Pro
Feuersteina je to otdzka viry jako Zivotniho postoje. ,,Jsme stvoteni k obrazu Bozimu, to vylucuje
neménnost. Jsme odpovédni za sviij zivot, za své skutky." (Vyrok z jeho prednasky v Shoresh, v
Izraeli, 17. 7. 1999.) Proto odmita mluvit o dyslexii i o learning disability. Dyslexie a learning
disability jsou terminy, které charakterizuji urCity stav. Tento stav vSak produkuji urcité
podminky. Proto je zapotiebi se na né orientovat. ¢) Jakd je optimalni cesta rozvoje kognitivnich
funkci? Na ftfeti otazku odpovida Feuerstein svym intervenénim programem Instrumental
Enrichment.

3. ZkusSenosti zprostiedkovaného
vyucovani
Feuerstein vychazi z definice uceni, ktera predpoklada, ze podnét P pusobi na jedince,
subjekt S a vyvolava reakci R.
P->S->R
Tuto rovnici modifikuje

na P=L=S=L-=R,

kdy L mezi P- S a S- R vyjadfuje lidsky faktor, ktery vedle spontanné¢ piisobiciho podnétu, ktery'
vyvolava reakci, coz je vyjadieno Sipkou, informaci podnétu na jedné strané védomeé
zprosttedkuje, na druhé strané pomaha ditéti s optimalni odpovédi na podnét, pomaha mu
optimalné reagovat.

Angazovany ucitel (vychovatel, specialni pedagog), pro kterého je dulezité, aby si déti
osvojily latku, protoze ji povazuje za smysluplnou a pro déti uziteCnou, tiidi informace, vybira
podnéty, méni situaci, zjednodusuje ji a interpretuje. Ucastni se i rozvoje Zakovy odpovédi. Dilezité
je hodnoceni informaci v procesu uceni. Vsichni jsme stale bombardovani neutralnimi podnéty.
Neutralita podnétli znamend, Ze neobsahuji emocionalni vyznam. Teprve tehdy, kdyz chapeme
vyznam podnétil, které na nas plisobi, miizeme je hodnotit a tfidit na pfijemné, nepiijemné, dilezité,



mén¢ dulezité, spravné, Spatné, nutné, veselé. Takové podnéty plisobi emocionalné, a proto
vyvolavaji 1 na§ zijem. Z toho divodu nezaujaty ucitel, ktery ma sdm neutralni postoj k
informacim, které zakiim predava, nemtze mit u déti odezvu. Informace neutralné predavané
jsou taky neutralné pfijimany. Déti nepocituji dulezitost téchto informaci. Zprostfedkovat
hodnoceni znamena ptedavat hodnoty samé. Pfedavat moralni postoje bez moralizovani. Proto i
jednotlivé sesity Feuersteinova programu jsou nazyvany instrumenty, nastroje. Nejsou sestaveny
proto, aby j e dit€¢ pouze vyplnilo, ale aby daly uciteli prilezitost rozvijet s jejich pomoci
kognitivni schopnosti ditéte a naucit je strategiim, které potiebuji k tiidéni a hodnoceni informaci o
sob¢ samych i 0 svéte v nejSirSim slova smyslu.

Kazda interakce ma byt zprostredkuji

ci. Jakeé jsou podminky zprostiedkujici interakce? Prvni podminkou je zaméfenost interakce.
Dit¢ musi citit, ze materidl je pfipraven pro né, ne pro vyucovaci hodinu. Klasicka
nezprostfedkovana vyuka vypada tak, ze ucitel ptijde do tiidy a fekne: oteviete si ucebnici na
stran¢ XY. Dité musi védét, co je cilem prace, pro¢ ji ma délat, k ¢emu slouzi, jak souvisi s ji-
nymi aktivitami a skutecnostmi, pro¢ seji uci prave timto zptisobem.

Dalsi podminkou je vzajemnost, reciprocita v interakci. Dit€ ma byt stimulovano,
povzbuzovano ke komentaiim. Dit¢ nema davat jen spravnou odpovéd'. M4 se naucit klast samo
otazky. Ma se podilet na vykladu tim, ze samo vymysli ptfiklady, je vedeno k dalSim
asociacim a jejich hodnoceni podle danych pravidel. Schopnost aplikovat nauceny jev je
kritériem zvladnuti daného uciva.

Zprosttedkujici vyu€ovani umoziuje transcendenci poznatkil. Dité nefesi jen tento problém,
zde a nyni. Zak musi umét poznatek pouzit. Uéitel musi zprostfedkovat situace, ve kterych se
urcita znalost nebo dovednost osvédci. Feuerstein tuto skutecnost nazyva premosténi - bridging.

Zprosttedkované vyucovani znamena i zprostfedkovani vyznamu. Dit¢ musi védét, proc
urcitou ¢innost déla. Pro¢ se probira latka v daném potadi. Jak je latka stavéna, co muze byt
pouzito z minulych informaci. Pro¢ je pouzivana ur¢ita metoda apod.

Pti kazdé prilezitosti je ditéti zprostfedkovavan pocit kompetence. V procesu uceni se dité
casto dostava do novych situaci, které svou novosti vzbuzuji nejistotu. Dité si proto opravnéné
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pozitivné hodnotit vysledek jeho prace. Dit¢ ma byt upozornéno na kazdy pokrok, kterého

dosahlo. Hodnoceni ma byt zdtivodnéno. Pro dité je dilezitéjsi informace, Ze se naudilo urcitou,
byt' jednoduchou dovednost, nez dobfe minéné sdéleni, ze je Sikovné.

II. Program Instrumentalniho obohacovani (Instrumental Enrichment - IE)

Program IE sestdva z vice nez 500 stranek cviceni ,,papir a tuzka", rozdélenych do 20
instrumentd. Kazdy instrument j ¢ zaméfen na specificky kognitivni deficit, sam je v§ak urcen k
ziskavani mnoha dalSich ptedpokladii uceni. 14 z téchto instrumentl jsou pravidelné pouzivany ve
tfidach pti hodinovych lekcich, jejichz frekvence je 3-5x tydné po dobu 2 let.

CviCeni IE mohou byt rozdé¢lena do dvou kategorii podle tirovn¢ gramotnosti. Organizace
bodu, Analyticka percepce a Ilustrace jsou dostupné vice mén¢ zcela nebo funkéné negramotnym
jedinctim. Orientace v prostoru I, II, III, Porovnavani, Rodinné vztahy, Pocetni postupy, Vzory ze
Sablon pouzivaji omezené slovnik a vyzaduji asistenci ucitele pfi ¢teni instrukci. Kategorizace,
Casové vztahy, Pfechodné vztahy a Sylogismy vyzaduji relativné dobrou urovei gramotnosti a
verbalniho porozumeéni.

Instrumenty, které nejsou obsazeny ve dvouletém nacviku, které vsak je vhodné pouzit na rtizné
urovni vyvoje, jsou: Absurdity, Analogie, Konvergentni a divergentni mysleni, Iluze, Jazykové a
symbolické porozuméni, Mapy a Auditivni a hapticka diskriminace.

Vsechna cviceni instrumentl jsou konstruovana tak, Ze je stupflovana jejich obtiznost a
komplexita.

Cilem cviceni je rozvinuti ucebniho potencialu ditéte, ktery" je chapan v Sirokych souvislostech.
Piedné jde o korekci deficitnich kognitivnich funkci ve tfech rovinach charakterizovanych A. R.
Lurijou. Jde o rovinu inputu, elaborace a outputu. Zjistuje se kvantita i kvalita nedostatku.

Na roving inputu se projevuji problémy s nedokonalym vnimanim informaci.



Jde o nezietelné a povrchni vniméni. Neplanované, impulzivni a nesystematicky zamétené
chovani pti zvladani ukolu. Nedostatek, nebo. omezeni receptivnich verbalnich prostiedkd, které
umoznuji diskriminaci (napt. predméti, udalosti, vztahti ). Neschopnost nebo nedostatecna orientace
v prostoru: Nedostate¢na orientace v plose, nedostatecna topologicka a euklidovska organizace
prostoru. Neschopnost nebo omezeni vniméani casu - koncept ¢asu.

Nedostatek nebo omezeni schopnosti udrzet, zachovat konstantnost jevl pres jejich
variabilnost-velikost, tvar, kvalitu, orientaci. Nedostatek nebo deficit potfeby precisnosti a
presnosti pii shromazd'ovani dat. Nedostatecna schopnost vnimat dva nebo vice zdrojii informaci
zaroven. Projevuje se to spiSe pfi postupném shromazd'ovani dat nez pii organizovani informaci
do systému.

Vyrazné omezeni kognitivnich funkci na Grovni inputu miaze ovliviiovat funkce na turovni
zpracovani (elaborace) a outputu.

Nedostatek nebo omezeni kognitivnich funkei na roviné elaborace mulze obsahovat
nedostate¢nou interiorizaci, neschopnost pouzivat strategie, planovani, neschopnost posoudit
dilezitost informaci. Nepfiméfenost v urcovani soucasnych probléml. Neschopnost vybirat
vyznamné znaky oproti nevyznamnym pro definovani problému. Nedostatek spontanniho
srovnavaciho chovani anebo jeho omezena aplikace, zplisobena zizenym systémem potreb. Ziuzeni
psychického pole. Epizodické uchopeni reality. Nedostatecna nebo nepiimétena potieba sledovat
logické duikazy. Absence nebo nepiiméfené interferenéné hypotetické mysleni (jestlizepak). Absence
nebo nedostateCna schopnost ur€it ramec nezbytny pro chovani, které fesi problém. Nepfiméiené
zpracovani informaci se projevuje tim, Ze dit¢ hada.

Rovina elaborace muze byt neptiznivé ovlivnéna i skuteCnosti, ze nebyly vypracované nékteré
kognitivni kategorie, protoze pfislusné verbalni koncepty nejsou soucasti slovniho inventare
jedince na roviné piijmui, nebo nejsou mobilizovany na roving vyjadiovani.

Tteti rovinou je rovina outputu, ve které se mohou projevit mezi jinym nedostate¢na schopnost
verbalizace, feSeni ukolu pokusem a omylem, hyperaktivita a impulzivita jako disledek
nedokonalé kontroly inputem. Dale egocentrické komunikaéni modality, obtize ve vyjadifovani
mySlenkovych vztahi nebo zablokovani. Absence nebo omezeni potfeby pro presnost a
preciznost v komunikacnich odpovédich. Obtize ve vizudlnim prenosu. Impulzivni chovani pfi
jakékoli ¢innosti.

P#i praci s Feuersteinovou metodou je kladen dtiraz na rozvijend reci. Reé je nastrojem kazdé
intelektualni ¢innosti. Proto dit¢ musi umét vyjadrit feci kazdy myslenkovy pochod, kazdou strategii,
kterou pouziva. Pomoci feci urCitou informaci, ale i strategii zvnitini.

U d¢éti se podporuje vnitini motivace k u€eni prostiednictvim slovni formulace ,,rozmysli si to". V
logu celého programu stoji: Nechte mé, ja si to rozmyslim. Déti jsou k tomu vybizeny u kazdého
ukolu, takze se to postupné stava soucasti jejich strategie. Tim je také kontrolovana a omezovana
jejich hyperaktivita. Dité¢ kromé toho pfijima podil odpovédnosti na uc¢eni. Ucitel méa plisobit proti
pasivité zakl, demonstrovat, ze jsou schopni a mohou podat vykon. Nehodnoti se zndmkami, déti se
ned¢li na dobré a $patné. Maji byt motivovany zptusobem prace. Ditéti se ma umoznit, aby bylo
uspesné. Jsou stimulovany otazkami. NepouZziva se soutéZeni, protoze se respektuje osobnostni
tempo kazdého ditéte (nechte mé, ja si to rozmyslim), klade se diiraz na omezeni hyperaktivity
déti, na spolupraci a naslouchani.

Dité¢ se ma naucit reflektovat své mysleni a vhled. Ma se naucit hodnotit své poznavaci
dovednosti. Zobecnit zpisoby uvazovani. Ma si uvédomit a zvnitinit, Ze stejny problém mutze jiné
dit¢ vidét riizn€, coz ma pfimy dosah na orientaci v osobnim i politickém zivotg.

Feuersteinova prace na rozvoji a zdokonalovani instrumentu zacala v roce 1950. Jeho
program kognitivniho rozvoje byl vytvofen v roce 1960. Do roku 1987 byla Feuersteinova
metoda rozsifena v Severni a Jizni Americe, (v Kanadé, USA, Guayan¢, Venezuele) a v
Evropé v Anglii a ve Francii. Dnes jsou vycvikova stiediska ve Svycarsku, na Malté, v Mad'arsku a
v poslednich letech se tato metoda dostdva i k nam. V Kanad¢ se Feuersteinovy techniky
pouzivaji s uspéchem i v praci s vézni. Od roku 1979 bylo publikovano mnoho studii
potvrzujicich efektivitu programu. Pfesto ma Feuersteinova metoda i své kritiky. Zda se, Ze nej-
zavaznéj$im problémem je naplnit pfedpoklady zprostiedkovaného vyucovani. Tam, kde se je



dafi naplnit ve vSech aspektech, da se ofekavat i zlepSeni intelektového vykonu. Predavat pouze
informace, které instrumenty nabizeji, je proti intenci autora. Proces zprostfedkovani klade velké
naroky na ucitele a predpoklada otevieny Zivotni postoj.

Pro studenty, ucitele a Skolni psychology probihaji na Pedagogické fakult¢ UK v Praze v
ramci Kurza celozivotniho vzdélavani intenzivni zacvi¢né kurzy, které opraviuji jejich absolventy
k samostatnému pouzivani jednotlivych instrumentti programu R. Feuersteina. V kurzu I. se
frekventanti nauci pracovat se Ctyfmi instrumenty: Uspotadani bodt, Porovnavani, Orientace v
prostoru I. Analytické vnimani. Cely program ma své logo - chlapec, ktery' premysli, a heslo:
Nechte mé, ja si to rozmyslim. Kazdy instrument pak mé dalsi logo.

Cilem Uspordadani bodii je naucit zaky vytvaret vztahy pomoci tkolt, ve kterych maji vytvaret
obrazce z mnozstvi bodi. Rozviji se kognitivni funkce, jako je piesnost vnimani, usporadani
prostoru, uchovani a stalost tvart a velikosti obrazci navzdory zméné jejich polohy a vztahiim
mezi nimi. Nacvicuje se vizudlni pfenos obrazcii, pfesnost a peclivost pii jejich vnimani.
Omezuje se tendence k impulzivité u ditéte a odstranuje se feSeni tkolu cestou pokusu a omylu.
Pro lepsi predstavu poslouzi obrazek 1 a 2. Porovnavani je zakladni kognitivni operace. Je
predpokladem pro stanoveni vztahil, které vedou k abstraktnimu mysSleni. Nedostatecna
schopnost pozorovani se projevuje v epizodickém uchopeni reality. Pfedméty a jevy jsou vni-
many izolovan¢ a ziskané zkuSenosti dit¢ neni schopno aplikovat. Kromé jiz zminénych
kognitivnich funkei z pfedchoziho instrumentu se klade dliraz na vycerpavajici sbér dat,
oznacovani predmétti, pojmil a operaci a sumarizaci prvkd, jako vlastnosti predmétt, které jsou
porovnavany. Déti se uéi planovat své chovani a uvédomovat si strategie, které pii feSeni
jednotlivych tkold pouzivaji. (Obrazek 3)

Obtize s orientaci v prostoru mohou mit zaci ze ¢ty diivod: pokud déti nemaji dostate¢nou
potfebu vytvaret vztahy, je-li omezena jejich predstavivost, jestlize nedisponuji dostatecnou
slovni zasobou, nebo se nevymanily ze svého egocentrismu. Tehdy si neuvédomuji, Ze miize exis-
tovat odlisny thel pohledu na urcitou véc, nez je jejich (Piaget). V Orientaci v prostoru II se probiraji
relativni prostorové vztahy, tj. vztahy, jejichz vlastnosti jsou ureny vzhledem k nositeli vztahi.
Ukézka je na obrazcich 4, 5 a 6.

Analytické vnimani obsahuje procesy diferenciace a integrace. Jejich rovnovaha umoznuje
orientaci ve svété. DéEti se uci kategorizovat pojmy, vyhledavat podiazené a nadfazené soubory,
vytvaret celostné predstavy, mit odstup od vlastnich predstav, protoze ¢ast celku se miize objevit v
jiném kontextu. U¢i se hodnotit hypotézy. (Viz ukazka na obrazku 7 a 8 tohoto instrumentu.)

V kurzu II. budou probirany dalsi instrumenty. Bude zéleZet na zajmu uciteld, specidlnich pedagogti a
psychologti, jak dalece se metoda Instrumental Enrichment Reuvena Feuersteina v nasem
prostiedi prosadi. Domnivam se vsSak, ze teoretické principy této metodiky, spojené i s jejich
praktickou aplikaci, by mohly zasadn¢ ovlivnit postoje uciteld k vyucovani i vychoveé déti ve
skole.
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