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ETICKÝ KODEX SOCIÁLNÍCH PRACOVNÍK Ů ČESKÉ REPUBLIKY  
 
 
1. Etické zásady  
 
1. 1. Sociální práce je založena na hodnotách demokracie, lidských práv a sociální 
spravedlnosti. Sociální pracovníci proto dbají na dodržování lidských práv u skupin a 
jednotlivců tak, jak jsou vyjádřeny v dokumentech relevantních pro praxi sociálního 
pracovníka, a to především ve Všeobecné deklaraci lidských práv, Chartě lidských práv 
Spojených národů a v Úmluvě o právech dítěte a dalších mezinárodních deklaracích a 
úmluvách. Dále se řídí Ústavou, Listinou základních práv a svobod a dalšími zákony tohoto 
státu, které se od těchto dokumentů odvíjejí. 
 
1. 2. Sociální pracovník respektuje jedinečnost každého člověka bez ohledu na jeho původ, 
etnickou příslušnost, rasu či barvu pleti, mateřský jazyk, věk, pohlaví, rodinný stav, 
zdravotní stav, sexuální orientaci, ekonomickou situaci, náboženské a politické přesvědčení a 
bez ohledu na to, jak se podílí na životě celé společnosti. 
 
1. 3. Sociální pracovník respektuje právo každého jedince na seberealizaci v takové míře, aby 
současně nedocházelo k omezení stejného práva druhých osob. 
 
1. 4. Sociální pracovník pomáhá jednotlivcům, skupinám, komunitám a sdružení občanů 
svými znalostmi, dovednostmi a zkušenostmi při jejich rozvoji a při řešení konfliktů 
jednotlivců se společností a jejich následků. 
 
1.5. Sociální pracovník dává přednost profesionální odpovědnosti před svými soukromými 
zájmy. Služby poskytuje na nejvyšší odborné úrovni.  
 
 
2. Pravidla etického chování sociálního pracovníka  
 
2. 1. Ve vztahu ke klientovi  
 
2. 1. 1. Sociální pracovník podporuje své klienty k vědomí vlastní odpovědnosti. 
 
2. 1. 2. Sociální pracovník jedná tak, aby chránil důstojnost a lidská práva svých klientů.  
 
2. 1. 3. Sociální pracovník pomáhá se stejným úsilím a bez jakékoliv formy diskriminace 
všem klientům. Sociální pracovník jedná s každým člověkem jako s celostní bytostí. 
Zajímá se o celého člověka v rámci rodiny, komunity a společenského a přirozeného 
prostředí a usiluje o rozpoznání všech aspektů života člověka. Sociální pracovník se 
zaměřuje na silné stránky jednotlivců, skupin a komunit a tak podporuje jejich 
zmocnění.  
 
2. 1. 4. Chrání klientovo právo na soukromí a důvěrnost jeho sdělení. Data a informace 
požaduje s ohledem na potřebnost při zajištění služeb, které mají být klientovi poskytnuty a 
informuje ho o jejich potřebnosti a použití. Žádnou informaci o klientovi neposkytne bez jeho 
souhlasu. Výjimkou jsou osoby, které nemají způsobilost k právním úkonům v plném rozsahu 
(zejména nezletilé děti) nebo tehdy, kdy jsou ohroženy další osoby. V případech, kde je to v 
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souladu s platnými právními předpisy, umožňuje účastníkům řízení nahlížet do spisů, které 
se řízení týkají. 
2. 1. 5. Sociální pracovník podporuje klienty při využívání všech služeb a dávek sociálního 
zabezpečení, na které mají nárok, a to nejen od instituce, ve které jsou zaměstnáni, ale i 
ostatních příslušných zdrojů. Poučí klienty o povinnostech, které vyplývají z takto 
poskytnutých služeb a dávek. Podporuje klienta při řešení problémů týkajících se dalších sfér 
jeho života. 
 
2. 1. 6. Sociální pracovník podporuje klienty při hledání možností jejich zapojení do 
procesu řešení jejich problémů.  
 
2.1.7. Sociální pracovník je si vědom svých odborných a profesních omezení. Pokud s 
klientem nemůže sám pracovat, předá mu informace o dalších formách pomoci. Sociální 
pracovník jedná s osobami, které používají jejich služby (klienty) s účastí, empatií a 
péčí.  
 
2. 2. Ve vztahu ke svému zaměstnavateli 
 
2. 2. 1. Sociální pracovník odpovědně plní své povinnosti vyplývající ze závazku ke svému 
zaměstnavateli. 
 
2. 2. 2. V zaměstnavatelské organizaci spolupůsobí při vytváření takových podmínek, které 
umožní sociálním pracovníkům v ní zaměstnaným přijmout a uplatňovat závazky vyplývající 
z tohoto kodexu. 
 
2. 2. 3. Snaží se ovlivňovat sociální politiku, pracovní postupy a jejich praktické uplatňování 
ve své zaměstnavatelské organizaci s ohledem na co nejvyšší úroveň služeb poskytovaných 
klientům. 
 
2. 3. Ve vztahu ke kolegům 
 
2. 3. 1. Sociální pracovník respektuje znalosti a zkušenosti svých kolegů a ostatních 
odborných pracovníků. Vyhledává a rozšiřuje spolupráci s nimi a tím zvyšuje kvalitu 
poskytovaných sociálních služeb. 
 
2. 3. 2. Respektuje rozdíly v názorech a praktické činnosti kolegů a ostatních odborných a 
dobrovolných pracovníků. Kritické připomínky k nim vyjadřuje na vhodném místě vhodným 
způsobem.  
 
2.3.3. Sociální pracovník iniciuje a zapojuje se do diskusí týkajících se etiky se svými kolegy 
a zaměstnavateli a je zodpovědný za to, že jeho rozhodnutí budou eticky podložená.  
 
2. 4. Ve vztahu ke svému povolání a odbornosti 
 
2. 4. 1. Sociální pracovník dbá na udržení a zvyšování prestiže svého povolání. 
 
2. 4. 2. Neustále se snaží o udržení a zvýšení odborné úrovně sociální práce a uplatňování 
nových přístupů a metod. 
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2. 4. 3. Působí na to, aby odbornou sociální práci prováděl vždy kvalifikovaný pracovník s 
odpovídajícím vzděláním. 
2. 4. 4. Je zodpovědný za své soustavné celoživotní vzdělávání a výcvik, což je základ pro 
udržení stanovené úrovně odborné práce a schopnosti řešit etické problémy. 
 
2. 4. 5. Pro svůj odborný růst využívá znalosti a dovednosti svých kolegů a jiných odborníků, 
naopak své znalosti a dovednosti rozšiřuje v celé oblasti sociální práce.  
 
2. 4. 6. Sociální pracovník spolupracuje se školami sociální práce, aby podpořil studenty 
sociální práce při získávání kvalitního praktického výcviku a aktuální praktické znalosti.  
 
2. 5. Ve vztahu ke společnosti 
 
2. 5. 1. Sociální pracovník má právo i povinnost upozorňovat širokou veřejnost a příslušné 
orgány na případy porušování zákonů a oprávněných zájmů občanů. 
 
2. 5. 2. Zasazuje se o zlepšení sociálních podmínek a zvyšování sociální spravedlnosti tím, že 
podněcuje změny v zákonech, v politice státu i v politice mezinárodní. 
 
2. 5. 3. Upozorňuje na možnost spravedlivějšího rozdílení společenských zdrojů a potřebu 
zajistit přístup k těmto zdrojům těm, kteří to potřebují. 
 
2. 5. 4. Působí na rozšíření možností a příležitostí ke zlepšení kvality života pro všechny 
osoby, a to se zvláštním zřetelem ke znevýhodněným a postiženým jedincům a skupinám.  
 
2. 5. 5. Sociální pracovník působí na zlepšení podmínek, které zvyšují vážnost a úctu ke 
kulturám, které vytvořilo lidstvo.  
 
2. 5. 6. Sociální pracovník požaduje uznání toho, že je zodpovědný za své jednání vůči 
osobám, se kterými pracuje, vůči kolegům, zaměstnavatelům, profesní organizaci a 
vzhledem k zákonným ustanovením, a že tyto odpovědnosti mohou být ve vzájemném 
konfliktu.   
 
 
 
Etické problémové okruhy  
 
Tyto problémové okruhy by měly být rozpracovány v rozšířeném kodexu, který by byl 
zaměřen na specifika sociální práce v různých oblastech. 
 
Sociální práce s jednotlivcem, rodinami, skupinami, komunitami a organizacemi vytváří pro 
sociálního pracovníka situace, ve kterých musí nejen eticky hodnotit, vybírat možnosti, ale i 
eticky rozhodovat. Sociální pracovník eticky uvažuje při sociálním šetření, sběru informací, 
jednáních a při své profesionální činnosti o použití metod sociální práce, o sociálně 
technických opatřeních a administrativně správních postupech z hlediska účelu, účinnosti a 
důsledků na klientův život. 
 
A. Základní etické problémy jsou 
- kdy vstupovat či zasahovat do života občana a jeho rodiny, skupiny či obce (např. z hlediska 
prevence či sociální terapie společensky nežádoucí situace), 
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- kterým sociálním případům dát přednost a věnovat čas na dlouhodobé sociálně výchovné 
působení, 
- kolik pomoci a péče poskytnout, aby stimulovaly klienta ke změně postojů a k 
odpovědnému jednání a nevedly k jejich zneužití, 
- kdy přestat se sociální terapií a poskytováním služeb a dávek sociální pomoci 
 
B. Další problémové okruhy, 
které se občas vyskytují a vyžadují etické hodnocení a rozhodování vyplývají z následujících 
situací, kdy loajalita sociálního pracovníka s klientem se dostane do střetu zájmů 
- při konfliktu zájmu samotného sociálního pracovníka se zájmem klienta, 
- při konfliktu klienta a jiného občana, 
- při konfliktu mezi institucí či organizací a skupinou klientů, 
- při konfliktu zájmu klientů a ostatní společností, 
- při konfliktu mezi zaměstnavatelem a jeho sociálními pracovníky. 
 
C. Sociální pracovník má ve své náplni roli pracovníka, 
který klientům pomáhá a současně má klienty kontrolovat. Vztahy mezi těmito protichůdnými 
aspekty sociální práce vyžadují, aby si sociální pracovníci vyjasnili etické důsledky kontrolní 
role a do jaké míry je tato role přijatelná z hlediska základních hodnot sociální práce.  
 
 
Postupy při řešení etických problémů  
 
1. Závažné etické problémy budou probírány a řešeny ve skupinách pracovníků v rámci 
Společnosti sociálních pracovníků ČR (dále jen Společnost). Sociální pracovník má mít 
možnost: 
diskutovat, zvažovat a analyzovat tyto problémy ve spolupráci s kolegy a dalšími odborníky, 
event. i za účasti stran, kterých se týkají. 
 
2. Společnost může doplnit a přizpůsobit etické zásady pro ty oblasti terénní sociální práce, 
kde jsou etické problémy komplikované a závažné. 
 
3. Na základě tohoto kodexu je úkolem Společnosti pomáhat jednotlivým sociálním 
pracovníkům analyzovat a pomáhat řešit jednotlivé problémy.  
 
Etický kodex byl schválen plénem Společnosti sociálních pracovníků 19. 5. 2006 a nabývá 
účinnosti od 20. 5. 2006.  
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Mezinárodní etický kodex sociální práce – principy 
 
Návrh přijatý valným shromážděním IFSW  
(Mezinárodní federace sociálních pracovníků),  
Adelaide, Austrálie, 29. 9. - 1. 10. 2004  
 
1. Úvod  
Etické uvědomění je nutnou součástí odborné praxe sociálních pracovníků. Schopnost a 
oddanost etickému jednání je základním aspektem kvality služby nabízené uživatelům služeb 
sociální práce.  
 
2. Definice sociální práce  
Profese sociální práce podporuje sociální změnu, řešení problémů v lidských vztazích a také 
zmocnění a osvobození lidí v zájmu zvýšení blaha. Sociální práce zasahuje v oblastech, kde 
dochází k interakci lidí a jejich prostředí, a využívá k tomu teorie lidského chování a soci-
álních systémů. Základem sociální práce jsou principy lidských práv a sociální spravedlnosti.  
 
3. Mezinárodní konvence  
Mezinárodní deklarace a úmluvy o lidských právech vytvářejí obecné standardy a poukazují 
na práva, která jsou globální společností akceptována. Dokumenty relevantní pro praxi 
sociální práce jsou:  
• Mezinárodní pakt o občanských a politických právech  
• Mezinárodní pakt o hospodářských, sociálních a kulturních právech  
• Mezinárodní úmluva o odstranění všech forem rasové diskriminace  
• Úmluva o odstranění všech forem diskriminace žen  
• Úmluva původních domorodých obyvatel (11,0 konvence 169)  
 
4. Principy  
 
4.1 Lidská práva a lidská důstojnost  
Sociální práce je založena na respektu k hodnotě a důstojnosti všech lidí a na právech, která z 
toho vyplývají. Sociální pracovníci podporují a chrání fyzickou, duševní, emocionální a 
duchovní integritu a blaho každého člověka. To znamená:  
 
1. Respektovat právo na sebeurčení - sociální pracovníci respektují a podporují právo lidí na 
provádění vlastních výběrů a rozhodnutí, nezávisle na jejich hodnotách a životních 
rozhodnutích, za předpokladu, že to neohrozí práva a legitimní zájmy druhých.  
 
2. Podporovat právo na participaci - sociální pracovníci podporují plné zapojení a účast lidí, 
kteří používají jejich služby, taková mi způsoby, aby mohli dosáhnout zmocnění ve všech 
aspektech rozhodování a jednání, které ovlivňuje jejich život.  
 
3. Jednat s každým člověkem jako  
s celostní bytostí - sociální pracovníci se zajímají o celého člověka v rámci rodiny, komunity 
a společenského a přirozeného prostředí a usilují o rozpoznání všech aspektů života člověka.  
 
4. Identifikovat a rozvinout silné stránky - sociální pracovníci se zaměřují na silné stránky 
jednotlivců, skupin a komunit, a tak podporují jejich zmocnění.  
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4.2 Sociální spravedlnost  
Sociální pracovníci mají povinnost podporovat sociální spravedlnost ve vztahu ke společnosti 
obecně i ve vztahu k lidem, se kterými pracují. To znamená:  
 
1. Čelit negativní diskriminaci - sociální pracovníci mají povinnost čelit negativní 
diskriminaci na základě takových charakteristik, jako jsou schopnosti, věk, kultura, rod nebo 
pohlaví, rodinný stav, socioekonomický status, politické názory, barva pleti nebo jiné fyzické 
charakteristiky, sexuální orientace nebo duchovní přesvědčení.  
 
2. Uznat diverzitu - sociální pracovníci rozpoznávají a respektují etnickou a kulturní 
rozdílnost ve společnostech, kde pracují, berouce při tom v úvahu individuální, rodinné, 
skupinově a komunitní odlišnosti.  
 
3. Spravedlivě distribuovat zdroje - sociální pracovníci zaručují, že zdroje, které mají k 
dispozici, jsou rozdělovány spravedlivě ve shodě s potřebami.  
 
4. Čelit nespravedlivé politice a praktikám - sociální pracovníci mají povinnost upozorňovat 
své zaměstnavatele, tvůrce politik, politiky samotné a veřejnost na situace, kdy lidé žijí v 
chudobě, když zdroje nejsou adekvátní nebo když rozdělování zdrojů, politika a praxe jsou 
utlačující, nespravedlivé nebo škodlivé.  
 
5. Pracovat na základě solidarity - sociální pracovníci mají povinnost čelit sociálním 
podmínkám, které přispívají  
k sociálnímu vyloučení, stigmatizaci nebo útisku, a pracovat pro sociální inkluzi.  
 
5. Profesionální jednání  
Národní členské organizace IFSW mají povinnost rozvíjet a pravidelně aktualizovat svoje 
vlastní etické normy nebo etické směrnice tak, aby byly konzistentní s prohlášením IFSW 
Národní organizace mají také povinnost informovat sociální pracovníky a vzdělavatele v 
sociální práci o těchto normách a směrnicích.  
Sociální pracovníci by měli jednat  
v souladu s etickým kodexem nebo směrnicemi, které platí v jejich zemi. Tyto budou obvykle 
zahrnovat detailnější pravidla v etické praxi specifická podle národního kontextu. Následující 
obecná doporučení pro profesionální jednání se týkají toho, že:  
 
1. Od sociálních pracovníků se očekává, že budou rozvíjet a udržovat požadované dovednosti 
a kompetence v oblasti své práce.  
 
2. Sociální pracovníci nedopustí, aby jejich dovednosti byly využity k nehumánním účelům, 
jako je například mučení nebo terorismus.  
 
3. Sociální pracovníci jednají bezúhonným způsobem. To zahrnuje nezneužívání vztahu 
důvěry s lidmi, kteří užívají jejich služeb, rozeznávání hranice mezi osobním a profesním 
životem a nezneužívání svého postavení pro osobní obohacení nebo zisk.  
 
4. Sociální pracovníci jednají s lidmi, kteří používají jejich služby, s účastí, empatií a péčí.  
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5. Sociální pracovníci nepodřizují potřeby a zájmy lidí, kteří užívají jejich služeb, svým 
vlastním potřebám a zájmům.  
6. Sociální pracovníci mají povinnost učinit nezbytné kroky v profesionální i osobní péči o 
sebe na pracovišti i ve společnosti s cílem zajistit, aby byli schopni poskytovat odpovídající 
služby.  
 
7. Sociální pracovníci zachovávají důvěrnost informací, které se týkají lidí užívajících jejich 
služby. Výjimky mohou být odůvodněny pouze na základě vyššího etického požadavku (jako 
je například ochrana života).  
 
8. Sociální pracovníci vyžadují uznání toho, že jsou zodpovědní za své jednání vzhledem k 
lidem, se kterými pracují, vzhledem ke kolegům, zaměstnavatelům, profesní asociaci a 
vzhledem k zákonným ustanovením, a že tyto odpovědnosti mohou být ve vzájemném 
konfliktu.  
 
9. Sociální pracovníci mají povinnost spolupracovat se školami sociální práce, aby podpořili 
studenty sociální práce při získávání kvalitního praktického výcviku a aktuální praktické 
znalosti.  
 
10. Sociální pracovníci iniciují a zapojují se do diskusí týkajících se etiky se svými kolegy a 
zaměstnavateli a jsou odpovědni za to, že jejich rozhodnutí budou eticky podložená.  
 
11. Sociální pracovníci jsou připraveni uvést důvody svých rozhodnutí, založených na 
etickém rozvažování, a jsou odpovědni za svoje volby a jednání.  
 
12. Sociální pracovníci pracují na vytváření takových podmínek ve svých zaměstnavatelských 
organizacích i ve své zemi, aby principy tohoto prohlášení i principy jejich národního kodexu 
(existuje-li) byly diskutovány, hodnoceny a prosazovány.  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
               Zdroj:  Společnost sociálních pracovníků České republiky 
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� vlfh vrfl�oq� su�fh fk�sdq� goh hwlfnµfk nrgh{³ vrfl�oq�fk sudfryq�n³ mdnr surihvhâ
n mhm�p· }�nodgq�p }s³vrelorvwhp sdwÇ� }s³vrelorvw hwlfn� uh�h{h d }s³vrelorvw pudyq�kr
vpµ¬ohq�õsrvwrm³öâur}krgry�q�dmhgq�q�Ý�dnwrsrmdw�surihvhsÇhgvwdyxmhuryq�·g³oh·lw�kr
yhÇhmq�krõvsroh�hqvn�krö�lqlwhohÝ�qdso¢ry�q�w�fkwr°nro³srwÇhexmhnrqnu�wq�vrfl�oq�
sudfryqlfhâ sudfryq�n �l mhmlfk wµp sÇ�vox¬q� hwlfn� q�vwurmhÝ �h�qlfh vrfl�oq� su�fh goh
hwlfnµfk nrgh{³ vrfl�oq�fk sudfryq�n³ õÊö xy�g� wdnry� °soq� }�nodgq�â ixqgdphqw�oq�
hwlfnrñolgvnrsu�yq�sulqfls|ânwhu�mvrx}q�p|}hwln|dolgvnµfksu�yÝ�ghmvrx}�uryh¢mdnr
pru�oq�ixqgdphqw|dqrupdwlyq�vw�·hmq�yroe|õ}�nodgdf�oöur}y�mhq|drg³yrgq�q|srgoh
yodvwq�krsrur}xp�q�vrfl�oq�su�fldmhm�krsÇhgp�wxÝ
vrxwhg|mdvqrxdy³ehf}�nodgq�
vrx��vw� surihvhÝ �Çl ur}yrml d rg³yrg¢ry�q� qrupdwlyq�fk }�nodg³ vrfl�oq� su�fhâ fr·
}qdphq�q�ur�qµsurfhvuh�h{hâvhwdnsursrmxm�}nx¬hqrvwldsureo�p|sud{hsryro�q�vh
}�vdgq�pl °ydkdpl d nulw�ull glvflso�q| hwlnd d lghmh olgvnµfk su�yÝ �yhghq� ixqgdphqw³
y gh�qlfl vrfl�oq� su�fh mh¬w� qh}qdphq� kqhgâ ·h w�pwr srmp³p ur}xp�ph õqdsÇÝ eh}
y}g�o�q�yreruxhwlnddolgvn�su�ydöÝ�wrkrg³yrgxmhf�ohpwh{wxsÇleo�·lww|wrxu�xm�f�
qrupdwlyq�hwlfnrñolgvnrsu�yq�ixqgdphqw|dg�wmlpxu�lwµrevdkÝ

�xgrx whg| sÇhgvwdyhq| rq| gyd ixqgdphqw| surihvq� pru�on| �l �wrvx sryro�q�
vrfl�oq�fksudfryq�n³gohhwlfnµfknrgh{³âuhvsÝ}hmp�qdgohh}lq�urgq�krhwlfn�krnrgh{x
vrfl�oq�fksudfryq�n³h}lq�urgq�ihghudfhvrfl�oq�fksudfryq�n³d�vrfldfhy}g�odydwho³
y vrfl�oq� su�fl õËöÝ 
hgq� vh r qhmy|¬¬� pru�oq� sulqfls d sdudgljpd su�yq�kr v|vw�px
óolgvnrxg³vwrmqrvwõËÝÊöânwhurxg�ohnrqnuhwl}xm�y¬hfkq|glphq}holgvnµfksu�ydmhm�p·
}�nodghpdixqgdphqw�oq�qruprxõlvrfl�oq�su�fhy³ehfömhpudyq�dxwrqrplhõËÝÊÝÊöâfr·
p�vy�hwlfn�g³vohgn|sursrvwrmhâur}krgry�q�d mhgq�q�õËÝËÝËöÝ	ghdolgvn�g³vwrmqrvwl
sÇhgvwdyxmh°vwdyq�sulqflsdsulqflsph}lq�urgq�krsu�ydânwhuµexghqd�uwqxwyvrxylvorvwl
vhvrfl�oq�sudf�õËÝËÝÌöÝ

� olgvnrx g³vwrmqrvw� mvrx vsrmhqd qhmhq su�ydâ doh l rgsry�gdm�f� srylqqrvwl
d}rgsry�gqrvwly¬hfkdnw�u³vrfl�oq�su�fhdvsroh�qrvwlânwhu�vrx�dvq�surkoxexm�mdnre|
}guxk�vwudq|mhm�uhvshnwry�q�ârfkudqxdxvnxwh�¢ry�q�õËÝÌöÝ�|x·lmhph}gh�¬hrehfq�
surko�¬hq� olgvnµfksrylqqrvw�Ý�grvwdqhph vh nguxk�px ixqgdphqwxâd vlfh n vrfl�oq�
vsudyhgoqrvwlõÌöÝ�hmsuyhvhvh}q�p�phvur}ylqxw�pwrkrwrsrmpxyph}lq�urgq�phwlfn�p
nrgh{x õÌÝÊöâ q�vohgq� vh vrfl�oq�ñhwlfnµp srur}xp�q�p wrpxwr vrfl�oq�px sulqflsx
õÌÝËöÝ�q�pvhrgu�·hm�}�nodgq�g�mlqq�glphq}hsulqflsxvsudyhgoqrvwlõÌÝËÝÊödsulqfls
vrfl�oq�vsudyhgoqrvwlsÇhgvwdyxmhfhonryµsrmhpvrfl�oq�ñhwlfn�krsulqflsxvsudyhgoqrvwl
õÌÝËÝËöÝ�hqwrguxkµixqgdphqwõvwhmq�mdnrwhqsuyq�övsrm�phvsÇ�vox¬qµplsrylqqrvwplâ

ÏË

}rgsry�gqrvwpl qd }�nodg� surko�¬hq� r olgvnµfk srylqqrvwhfk l qd }�nodg� surmhnwx
d surko�¬hq� �y�wry�kr �wrvx õÌÝÌöÝ ��p qd}qd��ph l vqdk| r ixqgdphqw�oq� �wrv õolgvn�
su�ydâ�y�wryµ�wrvö y|vwdy�qµqd olgvn�g³vwrmqrvwl ysoxudolwq�pdpxowlnxowxuq�pvy�w�Ý
�y�pdixqgdphqw|y|ph}�ph}�nodgq�õdxwrqrplhñg³vwrmqrvwñsulqflsshuvrqdolw|ödf�oryµ
sulqfls õvrfl�oq� vsudyhgoqrvwö vrfl�oq� hwln| d vrfl�oq� su�fhÝ �d qlfk o}h whsuyh vwdy�w
hwlfnrxuh�h{lnrqnu�wq�fksÇ�sdg³sud{hÝ



ÏÌ

ÊÝ�h�qlfhvrfl�oq�su�fh
�kfhphñol }mlvwlw uhohydqwq� d }�yd}qrx gh�qlfl vrfl�oq� su�fhâ qdko�gqhph }gh gr sÇ�vox¬qµfk

hwlfnµfknrgh{³vrfl�oq�fksudfryq�n³Þ

�hmsuyh�wklfvlq�rfldo�runâ�wdwhphqwri�ulqflsohvõ�wlndyvrfl�oq�su�flâsurko�¬hq�sulqfls³öâ
r}qd�rydqµmdnrh}lq�urgq�hwlfnµnrgh{vrfl�oq�su�fhósulqfls|â}hvsroh�q�g�oq|	qwhuqdwlrqdo
�hghudwlrqri�rfldo�runhuv õ	���óh}lq�urgq� ihghudfhvrfl�oq�fksudfryq�n³öd 	qwhuqdwlrqdo
�vvrfldwlrqri�fkrrovri�rfldo�runõ	����óh}lq�urgq�dvrfldfhy}g�odydwho³yvrfl�oq�su�flö
vfky�ohqµydoqµpvkurp�·g�q�pw�fkwrrujdql}df�ydxvwudovn��ghodlghyÇ�mqxËÓÓÍÝÌÐ
l·yqdgslvx
grnxphqwxvhremhyxmhsuh}hqwdfhhwlfnµfksulqfls³Ý

�h�qlflvrfl�oq�su�fh}ghqdmghphy�oÝËânghvhxy�g�â·hvhsurihvhvrfl�oq�su�fh}dvd}xmh}d
vrfl�oq�}p�qxâÇh¬hq�sureo�p³yolgvnµfky}wd}�fkdwdn�}d}soqrprfq�q�õhpsrzhuphqwöâ}s³vrelorvw
drvyrer}hq� olg�dsrgsruxmh mhvf�ohpâde|qdsrp�kdodeodkxõzhooehlqjâ�rkohujhkhqâgreu�px
olgvn�pxe|w�öÝ�rfl�oq�su�fh}dvdkxmhyp�vwhfkânghgrfk�}�ny}�mhpq�pxs³vrehq� olg�d mhmlfk
survwÇhg�Ý�|x·�y�nwrpxwhrulholgvn�krfkry�q�dvrfl�oq�fkv|vw�p³Ý��nodghpvrfl�oq�su�fhmvrx
sulqfls|olgvnµfksu�ydvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlÝ�rgwukolmvphwrâfrmhsrgohgh�qlfhsurvrfl�oq�su�fl
w�pixqgdphqw�oq�pd��pvhexghphysÇ�vs�ynx}deµydwÝ

�ljqdw�Çl grnxphqwx sÇhg w�p y suhdpexol y|}q�ydm�â ·h sryd·xm� hwlfn� y�grp� }d }�nodgq�
vrx��vwsud{hsryro�q�vrfl�oq�fksudfryq�n³dmhmlfk}s³vrelorvwd}�yd}hnhwlfn|mhgqdw}dsrgvwdwqµ
dvshnwnydolw|vox·e|Ý
dnrf�osu�fh	����d	���r}qd�xm�srgsruxghedwrhwlfhdhwlfnµfkuh�h{�
y �ohqvnµfk dvrfldf�fkâ ph}l srvn|wrydwhol vrfl�oq� su�fh d vwxgxm�f�pl reru vrfl�oq� su�fhÝ �hqwr
grnxphqw}³vw�y�qdurylq�y¬hrehfqµfksulqfls³d}�uryh¢uhvshnwxmhvshfl�fn�yµ}y|dsureo�p|
mhgqrwolyµfk}hp�âdsurwrfkfhsry}exglwvrfl�oq�sudfryq�n|yu³}qµfkp�vwhfkâde|uh�hnwrydolmlp
yodvwq�yµ}y|dglohpdwdd�lqlolrkohgq�qlfkhwlfn|lqiruprydq�ur}krgqxw�Ý

�y�g�m�vhsÇlwrpmhqq�nwhu�sureohpdwlfn�reodvwlÞ
ordmdolwdâsrfwlyrvwvhrghku�y��dvwryqds�w�rgsruxm�f�fkvl}�mp³â§ 

qdso¢ry�q�urohsrp�kdm�f�krdnrqwuroxm�f�kr}�uryh¢â§ 

nrq�lnw ph}l srylqqrvw� fku�qlw }�mp| olg�â v qlpl· sudfxm�â d vsroh�hqvnµpl sr·dgdyn|§ 

hihnwlyqrvwldx·lwh�qrvwlõsurvs�¬qrvwlöâ
}gurmhvsroh�qrvwlmvrxrph}hq�Ý§ 

�wlfnµnrgh{vrfl�oq�fksudfryq�n³(hvn�uhsxeoln|ÌÑvhsÇ�prqhrgyro�y�qdph}lq�urgq�nrgh{
õpoxy�rgrnxphqwhfkuhohydqwq�fksursud{lvrfl�oq�krsudfryq�ndd}pl¢xmh}hmp�qd�¬hrehfqrx
ghnodudfl olgvnµfksu�yâ�kduwx olgvnµfksu�yâLpoxyxrsu�yhfkg�w�whdrehfq�gdo¬�ph}lq�urgq�
ghnodudfhd°poxy|âLvwdyx(�d�lvwlqx}�nodgq�fksu�ydvyrergdgdo¬�}�nrq|(�ânwhu�vhçrg
w�fkwrgrnxphqw³rgy�mhm�æöâqlfp�q�y�oÝÊ�wlfn�}�vdg|rgvwÝÊÝÊnrqvwdwxmhâ·hmhçvrfl�oq�su�fh
}dor·hqdqdkrgqrw�fkghprnudflhâ olgvnµfksu�yd vrfl�oq� vsudyhgoqrvwlæâ ·hçvrfl�oq�sudfryq�n
uhvshnwxmhsu�yrnd·g�krmhglqfhqdvhehuhdol}dflywdnry�p�Çhâde|vrx�dvq�qhgrfk�}hornrph}hq�
vwhmq�kr su�yd guxkµfk olg�æâ ·h wdnryµ sudfryq�n vyµpl }qdorvwplâ gryhgqrvwpl d }nx¬hqrvwpl
çsrp�k�mhgqrwolyf³pâmhgqrwolyµpvnxslq�pânrpxqlw�pdvgux·hq�re�dq³sÇl mhmlfkur}yrmldsÇl
Çh¬hq�nrq�lnw³mhgqrwolyf³vhvsroh�qrvw�dmhmlfkq�vohgn³Ýæ

	sÇhvfk|e�m�f�rgyro�q�vhqdph}lq�urgq�nrgh{y¬dnp³·hph��vwvrfl�oq�su�fl}dor·hqrxqd
olgvnµfk su�yhfk d vrfl�oq� vsudyhgoqrvwl sÇl sruryq�q� v ixqgdphqwhp vrfl�oq� su�fh y sulqflshfk
olgvnµfksu�ydvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlgohph}lq�urgq�krnrgh{xãuhvshnwrydq�su�yrnd·g�kr�ory�nd
qd vhehuhdol}dfl õ�l vqdg o�sh vhehxvnxwh�¢ry�q�ö e|fkrp prkol ylg�w y vrxylvorvwl v sulqflshp
hpsrzhuphqw õ}soqrprfq�q�â }s³vrelorvwö d rvyrer}ry�q�p olg� y ph}lq�urgq�p nrgh{xã g³oh·lw�

ÌÐ �uryÝzzzÝlivzÝrujðhq õÌÝÌÝ ËÓÓÑöâzzzÝvr}ldoduehlwÝdwðhwlflqwÝkwp õÊÓÝÊÓÝËÓÓÎöâ kwwsÞððzzzÝvvsfuÝf} õÌÝÌÝ ËÓÓÑöÝ
�w�fkwrrgnd}³mhml·sdwuq�â·hexghphp�wsÇhgr�lpddqjolfnµruljlq�oârgeruqµq�phfnµsÇhnodgdyhu}l�hvn�kr
sÇhnodgxxyhghqrxqdzzz�sroh�qrvwlvrfl�oq�fksudfryq�n³(hvn�uhsxeoln|Ý

ÌÑ �uryÝkwwsÞððzzzÝvvsfuÝxqdvÝf}õÌÝÌÝËÓÓÑöÝ�|ovfky�ohqso�qhp�sroh�qrvwlvrfl�oq�fksudfryq�n³gqhÊÒÝÎÝËÓÓÏ
dqde|o°�lqqrvwlgqhpËÓÝÎÝËÓÓÏÝ

ÏÍ

sr}q�pnd r }dml¬w�q� wrkrwr su�yd l x guxkµfk rvre d r srprfl guxkµp olghp sÇl Çh¬hq� nrq�lnw³
vhvsroh�qrvw�dmhmlfkq�vohgn³e|prkodnruhvsrqgrydwvsureohpdwlnrxolgvnµfky}wdk³dlqwhudnfh
vsurvwÇhg�pâmdnmlsr}ruxmhphygh�qlflvrfl�oq�su�fhph}lq�urgq�krnrgh{xdvsulqflshppudyq�
dxwrqrplhâvhy}wdkhpolgvnµfksu�ydrgsry�gdm�f�fksrylqqrvw�d}rgsry�gqrvw�Ý(hvnµnrgh{whg|
}d��q� uryqrx hwlfnµpl }�vdgdpl d qhp� qd ur}g�o rg ph}lq�urgq�kr nrgh{x h{solflwq� xyhghqrx
gh�qlflvrfl�oq�su�fhdqhy|mdgÇxmhvy³my}wdknh}lq�urgq�pxhwlfn�pxnrgh{xvrfl�oq�su�fhÝ

�d vnxwh�qrvwâ ·h �wlfnµ nrgh{ vrfl�oq�fk sudfryq�n³ y (� y|fk�}� } h}lq�urgq�kr hwlfn�kr
nrgh{xvrfl�oq�su�fhâsrxnd}xmhlsÇhgvhgn|q��sroh�qrvwlvrfl�oq�fksudfryq�n³y(�ÝÌÒ�lwrydqµp
q�}yhp�o�qnxmvphvhmhqgrwnolw�pdwxurohhwlfn�krnrgh{xyvrfl�oq�su�flÝ

�srgsrÇholgvn�g³vwrmqrvwld olgvnµfksu�ydrvrfl�oq�vrxgu·qrvwlkryrÇ�uryq�·�rsrux�hq�
õËÓÓÊö�dg|�yurs|rvrfl�oq�fksudfryq�f�fkÝÍÓ

�rsrux�hq� vh yh vy� suhdpexol rgyro�y� nurp� mlq�kr qd ��gh¢vnrx ghnodudflâÍÊ nwhurx y�fh
mh¬w�sÇhgvwdy�physrmhgq�q�rvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlÝ�|q�dohvsr¢qd�uwqhphâ·hvrfl�oq�su�fh mh
sur ql surihv�â nwhu� xvfkrs¢xmh mhgqrwoly� olgl d vnxslq| n wrpxâ de| vw�oh y�fh vdpl xu�rydol vy³m
·lyrw d vy� vrx·lw� d }yo�gdol kr y vrolg�uq�fk y}wd}�fkã sury�g� suhyhqfl d suri|od{l n }dfkry�q�
dsrgsrÇhkxp�qq�fkdvrfl�oq�fknrpshwhqf�dsÇlvs�y�nsurvd}ry�q�vsroh�hqvnµfkqruhpyvrxodgx
vx}q�ydqµplsulqfls|olgvnrñsu�yq�fkgrnxphqw³dvrfl�oq�fkfkduwÝ


hghqvhvljqdw�Ç³wrkrwrwurmq�urgq�krgrnxphqwxvhmdnr�ohq	���yhvyµfk�urihvq�fkhwlfnµfk
sulqflshfk ��phfn�kr surihvq�kr vyd}x sur vrfl�oq� su�flÍË y suhdpexol rgyro�y� qd sÇ�vox¬qµ
grnxphqw 	���ÍÌdnrqvwdwxmhâ·heh}srgp�qh�qrxdy¬hrehfqrxrulhqwdflsurvy� mhgq�q�vsdwÇxm�
�ohqry�����yg³vwrmqrvwlolgvn�rvre|dsurvwÇhgqlfwy�pvrolgdulw|dvwuxnwxu�oq�vsudyhgoqrvwlvh
}dyd}xm�nkrgqrw�pânwhu�}dml¬®xm�}d�ohq�q�rvre|grvsroh�qrvwldmhm�rfkudqxyhvsroh�qrvwlÝ

�vqhvhq� jhqhu�oq�kr vkurp�·g�q� �dnrxvn�kr sudfryq�kr vyd}x glsorprydqµfk vrfl�oq�fk
sudfryq�n³ õ?���ö xyhgh odslg�uq� kqhg y suyq�p �o�qnx vyµfk �wlfnµfk vwdqgdug³ñsrylqqrvw�
sryro�q�vrfl�oq�fksudfryq�n³âÍÍ·h mvrxvrfl�oq�sudfryq�fl}dy�}�ql olgvnµpsu�y³pd·hrgp�wdm�
vporxy|ânwhu�olgvnµpsu�y³prgsruxm�Ý

�wrpxy¬hpxdohsrwÇhexm�p�wvrfl�oq�sudfryq�flnurp�vy�phwrgln|ârgeruqµfky�grprvw�â
gryhgqrvw�d}nx¬hqrvw�lhwlfn�q�vwurmhÝ�wlfnµnrgh{vhwµn�vrfl�oq�su�fhlhwln|Ý�rgohwrkry¬hkr
vhqdy}�mhpsrwÇhexm�vrfl�oq�su�fhdglvflso�qdhwlndÝÍÎ

��vohgq�sÇleo�·�phrq|}�nodgq�hwlfn�sulqfls|âmdn}d}q�o|ygh�qlflvrfl�oq�su�fhyhwlfnµfk
nrgh{hfkvrfl�oq�fksudfryq�n³Ý

ÌÒ �uryÝ �wlfnµ nrgh{ mh }�nodg sÇl dsolndfl phwrg vrfl�oq� su�fhâ Ç�n� ��ud �ryrwq�â kwwsÞððzzzÝvrfldoqluhyxhÝf}
õÌÝÌÝËÓÓÑöÝ

ÍÓ �uryÝ�rsrux�hq��hfõËÓÓÊöÊ�µeruxplqlvwu³�ohqvnµpvw�w³prvrfl�oq�fksudfryq�f�fksÇlmdw�gqhÊÐÝohgqdËÓÓÊ
qdÐÌÐÝvfk³}lq�p�vwn³plqlvwu³âkwwsÞððzzzÝudgdhyurs|Ýf}õÌÝÌÝËÓÓÑöÝ

ÍÊ �uryÝ�ulqdwlrqdohv�rnxphqwghu�huxivyhue�qgh����õ�hxwvfkhu�huxivyhuedqgi¯u�r}ldoh�uehlwöâ���
õ�hghuodqgvh�huhqljlqjydqddwvfkdssholmn�hunhuvöxqg?���õ?vwhuuhlfklvfkhu�huxivyhuedqg�lsorplhuwhu
�r}ldoduehlwhu	qqhqöÞ�lhqhu�hnodudwlrqâkwwsÞððzzzÝgevkÝghðkwpoðsxeolndwlrqhqÝkwpoõÏÝÌÝËÓÓÑöÝ
hgq�vh
rgrnxphqwwÇ�q�urgq�fksurihvq�fkvyd}³vrfl�oq�fksudfryq�n³Þ��phfndâ�rodqgvndd�dnrxvndy|sudfrydqµ
surq�phfn|poxy�f�reodvwÝ�rkx·hoqhqdmghphygrnxphqwxgdwxpvhsv�q�Ý

ÍË �uryÝ�huxivhwklvfkh�ulq}lslhqghv����Ý�hvfkox�ghu�xqghvplwjolhghuyhuvdppoxqjyrpËÊÝñËÌÝÊÊÝÒÐlq�¤wwlqjhqâ
kwwsÞððzzzÝgevkÝghõÏÝÌÝËÓÓÑöÝ

ÍÌ �}kohghpngdwxsÇlmhw�mh¬w�qhqdqhmqry�m¬�gh�qlfldgrnxphqwâdohqdgrnxphqw	���}urnxÊÒÒÍÝ
ÍÍ �uryÝ �wklvfkh �wdqgdugv ó �huxivs�lfkwhq i¯u �r}ldoduehlwhu	qqhqÝ �hqhudoyhuvdppoxqjvehvfkoxvv ghv ����â

ÊÐÝÊÓÝËÓÓÍlq�do}exujâkwwsÞððzzzÝregvÝdwõËÊÝÌÝËÓÓÑöÝ
ÍÎ �do¬�vrxylvorvwldy|vy�wohq�surihvq�pru�on|�l�wrvxsryro�q�yl}wh{wnrohj|�lvfkhudÝ



ÏÎ

ËÝ�lgvn�g³vwrmqrvwdvrfl�oq�vsudyhgoqrvwÞqrupdwlyq�
ixqgdphqw|surihvq�pru�on|õ�wrvxsryro�q�ö

ËÝÊÝ�lgvn�g³vwrmqrvw
�wlfnrñolgvnrsu�yq�sulqflsolgvn�g³vwrmqrvwsÇhgvwdyxmhqhmy|¬¬�hwlfnµsulqflsdvw�·hmq�sdudgljpd

su�yq�krv|vw�pxÝ�lgvn�g³vwrmqrvwvhsryd·xmh}d}�nodgdf�oolgvnµfksu�yÝ�dw�pfrrqdmhyvlqjxo�uxâ
olgvn�su�ydmvrxysoxu�oxÝ�lgvn�su�ydnrqnuhwl}xm�qh}srfk|eqlwhoqµsulqflsolgvn�g³vwrmqrvwlgr
vwuxnwxu|ânwhu�xpr·¢xmholgvn|g³vwrmqµ·lyrwÝ�lgvn�su�ydpdm�}deh}sh�lwolgvnrxg³vwrmqrvw�lsoqlw
mhm�jdudqflÝÍÏ�hvshnwry�q�qhgrwnqxwhoq�g³vwrmqrvwldlqwhjulw|nd·g�kr�ory�ndsrvn|wxmhuryq�·q�vwurm
surnulwlnxnd·g�irup|vsroh�hqvn�h{nox}hõy|orx�hq�öq�mdn�vnxslq|re|ydwhovwydâmhm�glvnuhglwdfl
d vwljpdwl}dflÝ �ph }gh fr gr �lq�q� v eh}srgp�qh�qµpl pru�oq�pl sr·dgdyn| d qrupdwlyq�p
ixqgdphqwhp vrfl�oq� su�fhÝ �dsdgqh q�v ry¬hpâ fr wdwr olgvn� g³vwrmqrvw yodvwq� }qdphq�â mdn ml
rg³yrgqlwâmdnµp�revdkdmdns³vre�qdmhgq�q�d}�nodgq�srvwrmhyvrfl�oq�su�flÝ

�wlfn�nrgh{|vrfl�oq�fksudfryq�n³q�}ruq�xn�}do|â·hmhvsrmhqdÇh�rixqgdphqwhfkvrfl�oq�
su�fhvwhpdwl}df�}�nodgq�fkkrgqrwdsu�yghprnudwlfnµfksu�yq�fkvw�w³Ý�urwrvhw�wrvrxylvorvwl
qhmsuyhgrwnqhphâmdnvhrq�rvwdwq�ynrqwh{wxhwln|survrfl�oq�su�flxyd·xmhÞÍÐvrxylv�wrvrw�}nrxâ
mdn sÇhv }p�q�qrx soxudolwx vsroh�hqvnµfk iruhp �wrvx õvnxslqryµfk �l yqlwÇq�fk pru�ohnö }dmlvwlw
eh}sh�q� vrx·lw�â vrfl�oq� vrxgu·qrvw dnxowxuq� lghqwlwxâng|· mh¬w�n wrpxqhq� mhgqrwq�x}q�ydq�
srur}xp�q�vy�wxd�ory�nxá�wrkrg³yrgxvh}dno�g�su�yq�Ç�glolgvnrsu�yq�grnxphqw|qd}yo�¬wq�
vwhmq�qhgrwnqxwhoq�g³vwrmqrvwlnd·g�kr�ory�ndÝ�rqvwdwxmhvhe�}hvsroh�qµfk}�nodgq�fkkrgqrw
dsu�yânwhu�pdm�jdudqwrydweh}sh�q�vrx·lw� olg�Ý�d}�nodgq�krgqrw|vhsryd·xm�}�vdgduryqrvwl
duhvshnwnhvyrerg�nd·g�krâvsudyhgoqrvwdvrolgdulwdÝ
hgq�vhrxu�lwµplqlp�oq�hwlfnµvwdqgdug
suryqlwÇq�vrxgu·qrvwvsroh�qrvwlÝ�|wr}�nodgq�krgqrw|irupxorydq�mdnr}�nodgq�su�ydvhrgyr}xm�
su�y�}olgvn�g³vwrmqrvwlânwhu�sÇhgvwdyxmh}�vdgq�qh}srfk|eqlwhoq�nulw�ulxpsurnd·g�hwlfn�mhgq�q�
d}�yd}qrxhwlfnrxsrylqqrvwsurnd·g�krÝ�urwrqhq�eo�·hrg³yrgq�qdsrprf�xu�lw�krvy�wry�kr
q�}ruxÝ�|wr}�nodgq�krgqrw|dwdwr}�nodgq�su�ydsrxnd}xm�qd}�nodgq�rvreq�dvrfl�oq�srwÇhe|
dq�urn|âeh}mhmlfk·xvsrnrmhq�e|e|orw�·nrsÇhgvwdylwhoq�}gdÇlo�olgvn�e|w�Ý�ryq�·wyrÇ�u�phfâ
yq�p·qdfk�}�vrfl�oq�su�fhvy�hwlfn�p�Ç�wnrÝ


hvwol·hmvphvlsÇhgvwdylolvrfl�oq�su�flmdnrrvreq�}survwÇhgnrydqrxâlqvwlwxflrqdol}rydqrxirupx
vsroh�hqvn�vrolgdulw|vf�ohpâde|vh olg�srprf�suhyhqfhd lqwhuyhqfh}prf¢rydoln wrpxxwy�Çhw
vy³m·lyrwdvrx·lw�dxwrqrpq�dvyodvwq�}rgsry�gqrvw�âsÇhgsrno�g�wrqdmhmlfkvwudq�xu�lw�rvreq�
dvrfl�oq�nrpshwhqfhdqdvwudq�vsroh�qrvwl}dvhvsudyhgoly�vwuxnwxu|ânwhu�whqwrur}yrmsrgsruxm�Ý
�u|vwdol}d�q�perghpsrmhw��ory�nddqhmy|¬¬�pf�ohpdp�Ç�wnhp}rgsry�gq�krmhgq�q�yvrfl�oq�
su�flmhrvreq�g³vwrmqrvwnd·g�kr�ory�ndâw}qÝdguhv�wdsrprfldgrsury�}hq�âwdn�wrkrângrsrp�k�â
d gdo¬�fk }°�dvwq�qµfk dnw�u³Ý �hgrwnqxwhoq� g³vwrmqrvw �ory�nd vh }dno�g� y pudyq� dxwrqrpllâ
wmÝ yh }s³vrelorvwl olgvn� rvre| mdnr vyrergq� d ur}xpry� e|wrvwl n }�yd}q�px pudyq�px
vheh}�nrqrg�uvwy�Ý

ËÝÊÝÊÝudyq�dxwrqrplhmdnr}�nodgg³vwrmqrvwl
�h}srgp�qh�qrxg³vwrmqrvw�ory�nd}dor·hqrxypudyq�dxwrqrpllp³·hphloxvwurydwpru�oq�ñ

�or}r�fnrx wudglf� 	ppdqxhod�dqwdÞsrmphqry�y�qhmy|¬¬�krgqrwxd whsuyh w�pgrnrq�xmhvy³m
v|vw�ppru�oq��or}r�hâsÇl�hp·irupxoxmhwÇhw�}q�q�ndwhjrulfn�krlpshudwlyxÞçmhgqhmwdnâde|v
srx·�ydoolgvwy�mdnyhvy�rvre�âwdnlyrvre�nd·g�krguxk�kry·g|mdnr°�hodqlng|srx}hmdnr
survwÇhghnæÝÍÑ�r}ol¬xmhwdn|ph}lfhqrxdg³vwrmqrvw�Ý�wfhqx}qdphq�â·hprkxeµwq���pmlqµp
qdkud}hqâdw�psrx·�y�qmdnrsurvwÇhghnsurq�frmlq�krârsurwlwrpxp�wg³vwrmqrvw}qdphq�eµw
°�hohpv�prvre�Ý�rgoh�dqwdmhg³yrghpg³vwrmqrvwlpudyq�dxwrqrplh�ory�ndÝ��pvhp|vo�mhkr

ÍÏ �olgvnµpsu�y³pyl}wh{wnrohj|q��urxsry�dnrohj|
dqghmvndÝ
ÍÐ �uryÝqdsÇÝ�������dqvñ�¯qwhuÞrsÝflwÝâÍÏñÎÓÝ
ÍÑ ����	ppdqxhoÞ��nodg|phwdi|}ln|pudy³â�udkdÞ�dnodgdwhovwy��yrergdâÊÒÒÓâÒÊÝ

ÏÏ

pr·qrvwvhyhvyrerg�srgÇ�glwpudyq�px}�nrqxâwhg|prfleµwpudyq�pÝ�wg³vwrmqrvwsur�dqwd
}qdphq�yodvwqlwq�urnqheµwlqvwuxphqwdol}ry�qym�guxvy�rvre|Ý�·�gqµp�ory�nhpvhwdnqhvp�
}dfk�}hwsrx}hmdnrvsurvwÇhgnhpsurxvnxwh�¢ry�q�°�ho³guxkµfkÝ�hvxemhnwxolgvn�g³vwrmqrvwlvh
qhvp�x�lqlwsrxkµremhnwsrx·lw�fl}�y³ohÝ��ohvhg³vwrmqrvwnd·g�kr�ory�ndqhvp�sÇhsr��w�ydwâ
}°�wrydw}dmlq�°�ho|âsurwr·he|mlqdnqhe|odg³vwrmqrvw�âdohmhqkrgqrwrxph}lmlqµplÝÍÒ

�dnwrndqwryvn|srgor·hq�dxwrqrplhvhlqwhusuhwxmhmdnrno��ryµsrmhpdixqgdphqw�oq�qrupd
vrfl�oq�su�fhÞÎÓ�ory�nvhqd}�nodg�vyrergq�krq�kohgx}�yd}q�y�·hqd}�nrqpudyq�krmhgq�q�â
nwhuµmhsodwqµsury¬hfkq|dnwhuµvlv�pmdnrur}xpry�e|wrvwxno�g�Ý�srmxm�vh}ghgydqh}e|wq�
sr·dgdyn|pru�oq�krmhgq�q�âdvlfhvyrergddw�pqhglvsrqrydwhoqrvw�ory�ndânwhurxo}huhvshnwrydw
mhqvwhmqrxõuryqrxö}�yd}qrxõç}�nrqqrxæö°fwrxy¬hfkÝ�h}nx¬hqrvw�y�phâ·hvhehxu�hq��ory�ndâ
wdnry�dxwrqrplhâvhy·g|qhp³·hy|m�gÇlwdnwlyq�p}s³vrehpâw}qÝdnwx�oq�}s³vrelorvw�nvyrergq�px
ur}krgqxw�â surmhyx y³oh d mhgq�q�Ý �urwr vh ur}ol¬xmh mh¬w� sdvlyq� vwu�qnd dxwrqrplhâ w}qÝ nd·gµ
�ory�nmdnreh}srgp�qh�qµ°�hov�prvre�ânwhuµmhwÇhedwdn|eh}srgp�qh�q�uhvshnwrydwÝ
hgq�vh
reh}srgp�qh�qrxkrgqrwxolgvn�e|wrvwlny³olq�vdp�Ý

�de|q�pxu�lw� olg� �l vnxslq| olg� qhy|sdgol }sÇl}q�q� olgvn�g³vwrmqrvwl õqdsÇÝ wlâ ngr mh¬w�
qhmvrx}s³vrelo�ndxwrqrpq�psurmhy³pâqherx·qhmvrxâ�lprphqw�oq�qhmvrxöâur}ol¬xmhvhpudyq�
dxwrqrplh x}qdq� nd·g� olgvn� e|wrvwl eh} rkohgx qd prphqw�oq� vfkrsqrvw ml y|m�gÇlw �l y|x·�wâ
ddnwx�oq�}s³vrelorvwdxwrqrplhÝ

��pvhyudf�phnhnrqwh{wxvrfl�oq�su�fhÝ�rprf�pudyq�dxwrqrplhvhnrqnuhwl}xmhsrur}xp�q�
dxwrqrpq�px}s³vrex·lyrwdÝ�xwrqrplh}gh}qdphq�}s³vre·lyrwd�ory�ndvyodvwq�}rgsry�gqrvw�â
nwhuµq�mdnvrxkodv�vmhkrnrqfhswhp·lyrwdÝ�wrpwrvp|voxmhnd·gµ�ory�nvxemhnwhpvy�krmhgq�q�
dwy³ufhpvy�kr·lyrwq�krsÇ�e�kxÝ�dnryµ}s³vre·lyrwdpxv�eµwsÇlwrpdoh}�yd}qµd}rgsry�gqµ
y³�l vwhmq�dxwrqrpq�px}s³vrex·lyrwdguxkµfkÝ�hvshnwry�q�yodvwq�kr vheh°�hox}dkuqxmhqxwq�
uhvshnw n ·lyrwq�px }s³vrex olg�â v qlpl· mh mhglqhf vsrmhq y vrfl�oq�fk v�w�fk vsroh�q�kr vy�wdâ
dnwhÇ�pxxpr·¢xm�âde|e|ovy�e|wqµp�ory�nhpvqdsoq�qµp·lyrwhpÝ�Ç�nd}uhvshnwrydw olgvnrx
g³vwrmqrvw revdkxmh °fwx nh nd·g� olgvn� rvre� l eh}srgp�qh�qrx srylqqrvw srgsrurydw wdnry�
vfkrsqrvwlânwhu�xpr·¢xm�}udoµâvy�e|wqµd}rgsry�gqµ·lyrwxw�fkânwhÇ�mh¬w�qhy|nd}xm�vy�e|wqµ
d}rgsry�gqµ}s³vre·lyrwd�ly|nd}xm�pqrk�mhkrrph}hq�Ý

ËÝÊÝËÝ�wlfn�g³vohgn|
³·hphvhg�ohynrqwh{wxvrfl�oq�su�fhsw�wâmdn�wrp�hwlfn�g³vohgn|ÞÎÊsrprf�sulqflsxolgvn�

g³vwrmqrvwlvhvwdqryxm�kudqlfhârph}xm�f�srgp�qndsurlqglylgx�oq�lvw�wq�mhgq�q�Þnd·gµ�ory�nny³olvre�
vdp�pxp�su�yrqd°fwxdqlngrqhvp�eµwre�wry�qyµox�q�mdnrsurvwÇhghnsur°�ho|guxkµfkÝ�d·g�olgvn�
rvredmhmhglqh�qrxâqhrsdnrydwhoqrxvnxwh�qrvw�Ý�d·gµp�wdnryrxeh}srgp�qh�qrxkrgqrwxv�prvre�â
lng|·q�mdn}drvw�y�}dvyµplpr·qrvwplg�n|srvwl·hq�âqhprflây�nx�lsurfhvxxp�u�q�dgrnrqfh
ód wr mhq�ur�q�sÇlm�pdwdqd wrpvwrm�surjudp}dfk�}hq�vrgvrx}hqµplyhy�}hq�óng|·vhokdo
d vs�fkdo qdsÇÝ }�yd·qµ wuhvwqµ �lqâ m�p· srux¬lo g³vwrmqrvw re�wlâ doh mhgqdo l srg vyrx g³vwrmqrvwÝ
�lgvnrxg³vwrmqrvwsurvw�qho}h}wudwlwâqho}hmlqlnrpxrgheudw�lmhqsurs³m�lwqdxu�lwµ�dvÝ

�rfl�oq� sudfryq�fl l dguhv�wl mhmlfk srprfl pdm� q�urn qd wrâ de| e|ol yq�p�ql d uhvshnwry�ql
fhorvwq� mdnr rvre| vh vyµpl krgqrwryµpl sÇhgvwdydpl d srwÇhedplÝ �dfk�}hw v �ory�nhp y qrx}l
mdnrvsrxkµpremhnwhp�lsÇ�sdghpqherq�nrkrmhq}qhx·�ydwmdnrremhnwsrprfle|sÇhgvwdyrydor
surylq�q� surwl g³vwrmqrvwl �ory�ndÝ �d·gµ vrfl�oq� sudfryq�n d sudfryqlfh p� mdnr rvred uryq�·
qh}dgdwhoqrxâqh}°�wrydwhoqrxg³vwrmqrvwânwhu�sÇhvdkxmhyµnrq|ânwhu�sÇlq�¬�surwµpâ}dp�vwqdydwhoh
�lolglâvqlpl·surihvlrq�oq�sudfxmhÝ
hwhg|y�fqh·mhqsudfryq�v�odÝ�su�yrqdrgp�qxâqduhvshnwâ
x}q�q�drfhq�q�vy�su�fhÝ

ÍÒ �uryÝ������������������Þ�qtxhwhñ�rpplvvlrq�hfkwxqg�wklnghuprghuqhqhgl}lqÝ�fkoxvvehulfkwâ�xu
�dfkhËðËÓÓËâ�huolqÞ�hihudw?iihqwolfknhlwvduehlwõ�hudxvjhehuöâËÌñËÍÝ

ÎÓ �uryÝ qdsÇÝ �K������ñ��� �qguhdvÞ �hux�lfkh �r}ldoh �uehlw xqg glh hwklvfkh �h�h{lrq lkuhu �h}lhkxqjvñxqg
�ujdqlvdwlrqviruphqâlqÞ�K������ñ����qguhdvð������dowhuõ�jÝöÞ�wklnghu�r}ldohu�uehlwÝ�lq�dqgexfkâ
�dghueruqÞ�huqlqdqg�fk¤qlqjkâËÓÓÐâÊËÏñÊËÒÝ

ÎÊ �uryÝqdsÇÝ�������dqvñ�¯qwhuÞrsÝflwÝâÎÏñÎÒÝ



ÏÐ

�do¬�phwlfnµpg³vohgnhpsulqflsxolgvn�g³vwrmqrvwlmhnrqvwdwry�q�â·hmholgvn�rvred}�nodghpâ
qrvlwhohpdf�ohpvrfl�oq�su�fhdu³}qµfk}dÇ�}hq�dlqvwlwxf�ÝF�n�vhwrpxsulqflsshuvrqdolw|Ý

�lgvn�rvredyhvy�eh}srgp�qh�q�krgqrw�óg³vwrmqrvwlmhwhg|srvohgq�pâqh}srfk|eqlwhoqµp
p�Ç�wnhpvsroh�hqvn�krÇ�gxdxwy�Çhq�vrfl�oq�fkvwuxnwxuÝ��pwrp�Ç�wnhpwdnqhq�uhodwlyq�ây}�vdg�
}°�wrydwhoq�krgqrwdyodvwqrvw�dyµnrq³Ý�³}q�lqvwlwxfhyhvsroh�qrvwlsurnd}xm�vy�hwlfn�rsu�yq�q�
w�pâ ·h }dml¬®xm� d xpr·¢xm� ñ qh srwod�xm� qher pdÇ� ñ ixqn�q� srgp�qn| xvnxwh�¢ry�q� d ur}yrmh
olgvn�krrvreq�kre|w�Ý�wrkrwrg³yrgxvhkryrÇ�rsulqflsxshuvrqdolw|mdnrrvrfl�oq�psulqflsx�l
mdnrsulqflsxvrfl�oq�hwln|Ý�vsu�yq�pdqhvsu�yq�pmhgq�q�wdnpxv�eµwÇh�qdurylq�mhglqfhlqd
urylq�vsroh�hqvnµfkvwuxnwxuânwhu�vyµplqrupdplâlqvwlwxfhplâ}�nrq|dsÇhgslv|wrwrfkry�q�xu�xm�Ý

dnrolgvn�surgxnw|vhsdnprkrxdpdm�p�qlwÝÎË

�|q�mhrw�}nrxâmdn�mhnrqnu�wq�revdkry�xwy�Çhq�srmpxg³vwrmqrvwldmdn�mhmhkrsu�yq�}�yd}q�
sodwqrvwÝ�nfhswdfhg³vwrmqrvwl}dkuqxmhyhvy�udglndolw�nrpsrqhqwxpd{lp�oq�krpru�oq�kr}�yd}nxÝ
�e|jdudqwrydodxqlyhu}�oq�sodwqrvwâsrwÇhexmhdohwudqvirupdfl}�lvw�hwlfn�urylq|qdsu�yq�°uryh¢â
de| vh }pru�oq�kr }�yd}nx vwdod }�yd}q�su�yq� sr}lfhyh vp|vox vxemhnwlyq�krsu�ydÝ�{hnxwlyq�
ixqnfhsu�yq�krÇ�gxwdnqdyd}xmhqdhwlfn�sdudgljpdolgvn�g³vwrmqrvwlÝ�dw�pfrxhwlfn�kr}�yd}nx
p�dguhv�wqd}�nodg�greuryroqrvwlyroexâ}gdmhmx}q�qherrgp�wqhâysu�yxvhqdrsdnirupxoxmh
q�urnânwhuµrwhy�u�qrupdwlyq�qxwqrxsodwqrvwwdn�surw|ângrqhdnfhswxm�ñqherqhywrpwrur}vdkx
ñpru�oq�}�yd}hnÝÎÌ

ËÝËÝ�lgvn�g³vwrmqrvwmdnr°vwdyq�sulqflsdsulqflsph}lq�urgq�krsu�yd
� suhdpexol Lvwdy| (hvn� uhsxeoln| y|mdgÇxm� re�dq� (hvn� uhsxeoln| y (hfk�fkâ qd rudy�

dyh�oh}vnxrgkrgo�q�çexgrydwâfku�qlwdur}y�mhw(hvnrxuhsxeolnxygxfkxqhgrwnqxwhoqµfkkrgqrw
olgvn�g³vwrmqrvwldvyrerg|mdnryodvwuryqrsu�yqµfkvyrergqµfkre�dq³ânwhÇ�mvrxvly�grplvyµfk
srylqqrvw�y³�lguxkµpd}rgsry�gqrvwly³�lfhonxâmdnrvyrergqµdghprnudwlfnµvw�wâ}dor·hqµqd
°fw�nolgvnµpsu�y³pdqd}�vdg�fkre�dqvn�vsroh�qrvwláæÎÍ�lvwlqd}�nodgq�fksu�ydvyrergmdnr
vrx��vw°vwdyq�krsrÇ�gnx(hvn�uhsxeoln|y�o�qnxÊkody|suyq��ehfq�xvwdqryhq�xy�g�Þç�lg�mvrx
vyrergq�duryq�yg³vwrmqrvwl lysu�yhfkÝ��nodgq�su�yddvyrerg|mvrxqh}dgdwhoq�âqh}fl}lwhoq�â
qhsurpo�lwhoq�dqh}ux¬lwhoq�æãÎÎ �oÝÐkody|guxk��lgvn�su�ydd}�nodgq� vyrerg|rgg�oxsuyq�kr
nrqvwdwxmhâ ·hÞ çõÊö �hgrwnqxwhoqrvw rvre| d mhm�kr vrxnurp� mh }dux�hqdÝ �ph}hqd p³·h eµw mhq
ysÇ�sdghfkvwdqryhqµfk}�nrqhpÝ�oÝÊÓ}dml¬®xmhâ·hÞçõÊö�d·gµp�su�yrâde|e|od}dfkry�qdmhkr
olgvn�g³vwrmqrvwârvreq��hvwâgreu�sry�vwdfku�q�qrmhkrmp�qrÝõËö�d·gµp�su�yrqdrfkudqxsÇhg
qhrsu�yq�qµp}dvdkry�q�pgrvrxnurp�krdurglqq�kr·lyrwdÝõÌö�d·gµp�su�yrqdrfkudqxsÇhg
qhrsu�yq�qµpvkurpd·�ry�q�pâ}yhÇhm¢ry�q�pqhermlqµp}qhx·�y�q�p°gdm³rvy�rvre�æãy�oÝÊÌâ
·hçqlngrqhvp�srux¬lwolvwryq�wdmhpvwy�dqlwdmhpvwy�mlqµfks�vhpqrvw�d}�}qdp³ÝæÎÏ

�lg vsrmhqµfk q�urg³ surkod¬xmh y suhdpexol �kduw| vsrmhqµfk q�urg³ ç}qryd vyrx y�ux
y }�nodgq� olgvn� su�ydâ y g³vwrmqrvw d krgqrwx olgvn� rvreqrvwláæÎÐ �uhdpexoh �¬hrehfq�
ghnodudfh olgvnµfk su�y sÇlsrp�q� wdwr voryd d }d��q� x· w�pâ ç·h x}q�q� sÇlur}hq� g³vwrmqrvwl
d uryqµfk d qh}fl}lwhoqµfk su�y y¬hfk �ohq³ olgvn� urglq| mh }�nodghp vyrerg|â vsudyhgoqrvwl

ÎË �uryÝ ���������� �orlvÞ �huvrqdolw�wâ lqÞ ��	����ñ���	�� duldqqh õ�jöÞ �kulvwolfkh �r}ldohwklnÝ �lq
�hkuexfkÝ�dqgÊÞ�uxqgodjhqâ�hjhqvexujÞ�ulhgulfk�xvwhwâËÓÓÍâËÏÎñËÏÐÝ

ÎÌ �uryÝ�	���hukdugÞ�lh�howxqjghvhqvfkhqz¯ughsdudgljpdvlp�hfkwvv|vwhpâlqÞ�	���dqiuhgâ�	�������
�uplqõ�jÝöÞ�huvrqóhqvfkhqz¯ughóhqvfkhquhfkwhlp�lvsxwâ¯qvwhuÞ�	��huodjâËÓÓËâÊÐÑñÊÐÒÝ

ÎÍ Lsoq� }q�q� }�nrqd�Ý ÊðÊÒÒÌ�eÝâLvwdyd(hvn� uhsxeoln|â mdn y|soµy� }h }p�qdgrsoq�q�suryhghqµfk°vwdyq�pl
}�nrq|�ÝÌÍÐðÊÒÒÐ�eÝâ�ÝÌÓÓðËÓÓÓ�eÝâ�ÝÌÒÎðËÓÓÊ�eÝâ�ÝÍÍÑðËÓÓÊ�eÝd�ÝÎÊÎðËÓÓË�eÝâlqÞL�â�ÝÌÏÑâsrgohvwdyx
nÊÍÝËÝËÓÓÌâ�djlwâÎÝ

ÎÎ Lsoq� }q�q� xvqhvhq� sÇhgvhgqlfwyd (hvn� q�urgq� udg| �Ý ËðÊÒÒÌ �eÝâ r y|ko�¬hq� �	��	�� �������5�� ����
� ������ mdnr vrx��vwl °vwdyq�kr srÇ�gnx (hvn� uhsxeoln|â mdn y|soµy� }h }p�q| suryhghq� °vwdyq�p }�nrqhp
�ÝÊÏËðÊÒÒÑ�eÝâlqÞL�â�ÝÌÏÑâsrgohvwdyxnÊÍÝËÝËÓÓÌâ�djlwâÊÏÝ

ÎÏ �dpw�·ÊÏÝ
ÎÐ �kduwd vsrmhqµfk q�urg³Ý �mhgq�qd qd nrqihuhqfl �srmhqµfk q�urg³ r ph}lq�urgq� rujdql}dflâ nrqdq� yh gqhfk

ËÎÝgxeqdd·ËÏÝ�huyqdÊÒÍÎyh�dq�udqflvnxdgqhËÏÝ�huyqdÊÒÍÎsrghsv�qdÝ

ÏÑ

d p�ux yh vy�w�æÝÎÑ �d �¬hrehfqrx ghnodudfl olgvnµfk su�y qdyd}xmh h}lq�urgq� sdnw
r re�dqvnµfk d srolwlfnµfk su�yhfkâ y mhkr· °yrgx vw�w|â nwhu� mvrx vpoxyq� vwudqrx wrkrwr
�dnwxâ x}q�ydm� y vrxodgx v �kduwrx �ujdql}dfh vsrmhqµfk q�urg³ çyur}hqrx g³vwrmqrvw
d uryq� d qh}fl}lwhoq� su�yd y¬hfk �ohq³ olgvn� urglq| }d }�nodg vyrerg|â vsudyhgoqrvwl
dp�uxyhvy�w�dwdwrsu�ydrgyr}xm�rgsÇlur}hq�g³vwrmqrvwlolgvn�e|wrvwlæÝÎÒ�qlyhu}dolvwlfn�fk�s�q�
olgvn� g³vwrmqrvwl x}q�ydm� vw�w| l y suhdpexol h}lq�urgq�kr sdnwx r krvsrg�Çvnµfkâ vrfl�oq�fk
dnxowxuq�fksu�yhfkÝÏÓh}lq�urgq�°poxydrrgvwudq�q�y¬hfkiruhpudvry�glvnulplqdfhwdn�ehuh
y°ydkxâ·hmhç�kduwd�ujdql}dfhvsrmhqµfkq�urg³}dor·hqdqd}�vdg�fkg³vwrmqrvwlduryqrvwly¬hfk
olg�ád·h�¬hrehfq�ghnodudfholgvnµfksu�ysurkod¬xmhâ·hy¬lfkqlolg�vhurg�vyrergq�dvre�uryq�
frgrg³vwrmqrvwldsu�yád·hmhqh}e|wq�u|fkoh}dmlvwlwsrur}xp�q�surg³vwrmqrvwolgvn�rvreqrvwl
d°fwxnq�æÝÏÊ

�rgoh suhdpexoh �kduw| }�nodgq�fk su�y �yursvn� xqlh vh çsÇl y�grp� vy�kr gxfkryq�ñ
q�er·hqvn�krdpudyq�krg�glfwy��qlh}dno�g�âmdne|orml·xyhghqrâqdqhg�olwhoqµfkdxqlyhu}�oq�fk
krgqrw�fk g³vwrmqrvwl �ory�ndâ vyrerg|â uryqrvwl d vrolgdulw|ÞæÏË �dslwrod 	 w�wr �kduw| mh qd}y�qd
�³vwrmqrvw �ory�nd d �o�qhn Ê ÷g³vwrmqrvw �ory�ndø xy�g�Þ ç�³vwrmqrvw �ory�nd mh qhgrwnqxwhoq�Ý

h ml qxwqr uhvshnwrydw d fku�qlwÝæ �dwr ndslwrod g�oh revdkxmh �o�qhn Ë ÷su�yr qd ·lyrwøâ �o�qhn Ì
÷su�yr qd qhgrwnqxwhoqrvwøâ ngh rgvwdyhf õÊö vwdqryxmhâ ·h çnd·g� rvred p� su�yr qd w�ohvqrx
dgx¬hyq�qhgrwnqxwhoqrvwædrgvwdyhfËmhy|kud}hqówrexghg³oh·lw�}hmp�qdsur}gudyrwq�shuvrq�o
d vrfl�oq� su�fl y vrxylvorvwl vh }gudyrwqlfwy�p ó w�pdw³p phglf�q| d elrorjlhâ �o�qhn Í ÷}�nd}
px�hq� d qholgvn�kr qher srql·xm�f�kr wuhvw�q� �l }dfk�}hq�ø d �o�qhn Î ÷}�nd} rwurfwy� d qxfhq�
su�fhøÝ �dslwrod 			 �ryqrvw nrqvwdwxmh uryqrvw y¬hfk sÇhg }�nrqhp õ�oÝ ËÓöâ }�nd} glvnulplqdfh
õ�oÝ ËÊöâ uhvshnwry�q� ur}pdqlwrvwl nxowxuâ q�er·hqvwy� d md}|n³ õ�oÝ ËËöâ uryqrvw px·³ d ·hq
õ�oÝËÌöâvshfl�fn�su�ydg�w�whõ�oÝËÍöânghp³·hphnrqnu�wq�xy�vwrgvwÝÌâsrgohq�kr·p�çnd·g�
g�w� q�urn qd sudylghoq� rvreq� y}wdk| d sÇ�p� nrqwdnw| v re�pd urgl�lâ mhvwol·h wr qhrgsruxmh
mhkreodkxæãg�ohsu�ydvwdu¬�fk olg� õ�oÝËÎöqdçg³vwrmqµdqh}�ylvoµ·lyrwdqd°�dvwqdvrfl�oq�p
dnxowxuq�p·lyrw�æãdqdnrqhf�oÝËÏrlqwhjudflolg�vsrvwl·hq�pâsrgohq�kr·vhçx}q�y�duhvshnwxmh
q�urnolg�vsrvwl·hq�pqdrsdwÇhq�}dml¬®xm�f�mhmlfkvy�e|wqrvwâmhmlfkvrfl�oq�dsudfryq�}dsrmhq�dqd
°�dvwqd·lyrw�vsroh�qrvwlæÝ

�rvo�q� �dg| �yurs| çfku�qlw g³vwrmqrvw y¬hfk olg� d su�ydâ mh· } q� o}h rgyrglwæ sÇlsrp�q�
ynrqwh{wxsrvohgq�kr°vhnxolgvn�kr·lyrwd�rsrux�hq��duodphqwq�krvkurp�·g�q��dg|�yurs|ÊÍÊÑ
õÊÒÒÒöÊÝÏÌ(oÝÎnrqvwdwxmhâ·hçsrylqqrvwuhvshnwrydwdfku�qlwg³vwrmqrvwy¬hfkvpuwhoq�qhprfqµfk
dxp�udm�f�fkrvremhrgyr}hqd}qhgrwnqxwhoqrvwlolgvn�g³vwrmqrvwlyhy¬hfkregre�fk·lyrwdÝ�hvshnw
d rfkudqd qdfk�}hm� vy³m yµud} y srvn|wqxw� sÇlp�Çhq�kr survwÇhg�â xpr·¢xm�f�kr �ory�nx g³vwrmq�
xp�u�q�Ýæ (oÝ Ð sdn y|sr��w�y� idnwru|â nwhu� gqhv rkur·xm� }�nodgq� su�yd rgyr}hq� } g³vwrmqrvwl
vpuwhoq�qhprfqµfkqherxp�udm�f�fkrvreÝ��oÝÑ}dvhypqrkderghfky|mdgÇxmhâ��pvhp�yhy¬hfk
rkohghfk}dmlvwlwuhvshnwry�q�drfkudqdg³vwrmqrvwlvpuwhoq�qhprfqµfkqherxp�udm�f�fkolg�Ý

ÎÑ �¬hrehfq�ghnodudfholgvnµfksu�yÝ�Çlmdwd�doqµpvkurp�·g�q�pgqhÊÓÝsurvlqfhÊÒÍÑuh}roxf��ÝËÊÐð			ñ�Ý
ÎÒ h}lq�urgq� sdnw r re�dqvnµfk d srolwlfnµfk su�yhfkÝ �Çlmdw gqh ÊÏÝ survlqfh ÊÒÏÏ uh}roxf� �doq�kr vkurp�·g�q�

�ujdql}dfhvsrmhqµfkq�urg³Ý
ÏÓ h}lq�urgq�sdnwrkrvsrg�Çvnµfkâvrfl�oq�fkdnxowxuq�fksu�yhfkÝ�ÇlmdwgqhÊÏÝsurvlqfhÊÒÏÏuh}roxf��doq�kr

vkurp�·g�q��ujdql}dfh�srmhqµfkq�urg³Ý
ÏÊ h}lq�urgq�°poxydrrgvwudq�q�y¬hfkiruhpudvry�glvnulplqdfhÝ�Çlmdwduh}roxf��doq�krvkurp�·g�q��ujdql}dfh

vsrmhqµfkq�urg³gqhËÊÝsurvlqfhÊÒÏÎÝ
ÏË �kduwdghu�uxqguhfkwhghu�xurs�lvfkhq�qlrqÝ�l}}dËÓÓÓâlqÞ�Ý�Ý�ulw}vfkhÞhqvfkhquhfkwhÝ�lqh�lqi¯kuxqjplw

�rnxphqwhqâ�dghueruqÞ���âËÓÓÍâÌÍÌñÌÍÑÝ
ÏÌ �µ¢dwhn } r�fl�oq�kr y�vwq�nx �dg| �yurs|â �huyhq ÊÒÒÒÝ �r}sudyd �duodphqwq�kr vkurp�·g�q� �dg| �yurs|

}ËÎÝ�huyqdÊÒÒÒâ�su�yd�rplvhsurvrfl�oq�â}gudyrwq�durglqq�}�oh·lwrvwlâkwwsÞððzzzÝxpludqlÝf}ãzzzÝfhvwdgrpxÝ
f}õËÝÎÝËÓÓÑöÝ



ÏÒ

ËÝÌÝ�}q�q�olgvn�g³vwrmqrvwlvsrmhq�vsrylqqrvwpldrgsry�gqrvwpl
�lgvn�g³vwrmqrvwp�vy�p�vwr lyh�¬hrehfq�psurko�¬hq� olgvnµfksrylqqrvw�surko�¬hqµfk

�hqhu�oq�p vkurp�·g�q�p ���ÝÏÍ �dn� surwrâ mdn vh xy�g� y suhdpexolâ ç·h mh x}q�q�
g³vwrmqrvwl y¬hfk �ohq³ olgvn� urglq| d vwhmqµfk d qh}fl}lwhoqµfk su�y }�nodghp vyrerg|â
vsudyhgoqrvwl d p�ux yh vy�w� d ·h }dkuqxmh srylqqrvwl d rgsry�gqrvwl õċuhvsrqvlelolwlhväöÝæ
�ljqdw�Ç³p mghr}dml¬w�q� uryqry�k|su�yd }rgsry�gqrvw�Ý�qdkrx wrkrwrgrnxphqwx mhreqrylw
dsrv�olwsurnodprydq�}�yd}n|�¬hrehfq�ghnodudfh olgvnµfksu�yÞsoq�sÇlmhw�g³vwrmqrvwl y¬hfk
olg�â mhmlfkqh}fl}lwhoq�vyrerg|d uryqrvwld mhmlfky}�mhpq�vrolgdulw|Ý�qhg�o�qhnÊsuyq���vwl
�xqgdphqw�oq� sulqfls| sur olgvnrvw revdkxmhâ ·h çnd·g� rvredâ eh} rkohgx qd srkody�â hwqlfnµ
s³yrgâvrfl�oq�vwdwxvâsrolwlfn�sÇhvy�g�hq�âmd}|nây�nâq�urgqrvwqherq�er·hqvwy�âp�srylqqrvw
}dfk�}hw vh y¬hpl olgpl olgvn|æÝ ��vohgxm�f� �o�qhn srnud�xmhÞ çS�gq� rvred qhvp� srgsrurydw
qholgvn�fkry�q�eh}rkohgxqdmhkr}s³vreâolg�pdm�qdrsdnsrylqqrvw}dvd}rydwvhrg³vwrmqrvw
d vheh°fwx y¬hfkrvwdwq�fk olg�Ýæ (oÝ Ì nrqvwdwxmhâ ·h ç·�gq� rvredâ vnxslqd qherrujdql}dfh õÝÝÝö
qhvwrm�plprgreurd}oræâdoh·hçsrgo�k�pru�oq�pp�Ç�wn³pæÝ�gdo¬���vwlqd}ydq��hq�vloqrvw
d°fwdn·lyrwxvhxy�g�srylqqrvwnd·g�rvre|uhvshnwrydw·lyrwdwrâ·hqlngrqhp�su�yr}ud¢rydw
mlqrxolgvnrxrvrexÝÝÝõ�oÝÎöÝ(�vw�}�mhpqµuhvshnwdsduwqhuvwy�vhy�qxmhkodyq�y}wdkxph}lpx·l
d·hqdplâpdq·hovwy�durgl�ryvn�}rgsry�gqrvwlÞçy¬lfkqlpx·ld·hq|pdm�srylqqrvwsurnd}rydw
yhvy�psduwqhuvwy�y}�mhpqrx°fwxdsrur}xp�q�Ý�lngrqhvp�mlqrxrvrexvh{x�oq�y|nrÇlv®rydw
qhermlsrgurerydw}�ylvorvwlæõ�oÝÊÏöãçur}xpq�so�qry�q�urglq|mh}rgsry�gqrvw�nd·g�krs�uxÝ
�}wdkph}lurgl�ldg�wplp�rgu�·hwy}�mhpqrxo�vnxâ°fwxâfhq�q�ds��lÝ�rgl�hdqlmlq�grvs�o�
qhvp�m� g�wl y|nrÇlv®rydwâ }qhx·�ydw �l wµudw d }dqhge�ydwæ õ�oÝ ÊÑöÝ �Çhgfkr}� ��vw mh grnrqfh
qdghsv�qd �udyglyrvw d wrohudqfh d revdkxmh qdsÇÝ w|wr srylqqrvwlÞ çnd·gµ �ory�n p� srylqqrvw
sudygly�poxylwdmhgqdwÝ�lngrqhvp�ok�wÝxv�vhuhvshnwrydwsu�yrqdvrxnurprxvi�uxdrvreq�
�l sudfryq� g³y�uqrvwÝ �lngr qhq� }dy�}�q Ç�fl nd·g�px y nd·grx fky�ol soqrx sudygxæ õ�oÝ ÊËöã
ç·�gq�sryro�q�qhmvrx}sur¬w�qdy¬hrehfqµfkhwlfnµfkp�Ç�whnd}yo�¬wq�fksrylqqrvw�y³�l w�pâ
vqlpl·sudfxm�Ý�wlfn�nrgh{|xu�lwµfksryro�q�pdm�reu�·hwsÇhgqrvwy¬hrehfqµfkp�Ç�whnâmdnrmh
wÇhedsudyglyrvwdi�uryrvwæõ�oÝÊÌöãçpxv�vh}deud¢rydwvhq}dfhfkwlyµp}su�y�pphgl�ânwhu�e|
srql·rydo|olgvnrxrvrexqherg³vwrmqrvwæõ�oÝÊÍöÝ

�rmhgq�q�p r surkorxehq� p|¬ohqn| olgvnµfk su�y survwÇhgqlfwy�p vrxylvhm�f�fk }rgsry�gqrvw�
dsrylqqrvw�mvphsrwyuglolâmdnvshfl�fn|}�yd}qµpru�oq�revdkolgvnµfksu�yrgnd}xmhqdy}�mhpqµ
y}wdksu�ydsrylqqrvw�â dsÇhfh mhq mvph vhnu�wfhgrwnol ñ yhgohkodyq�kr w�pdwx ixqgdphqw�oq�fk
sulqfls³ó}�nodgq�fksrvwrm³ânwhu� mvrxg³oh·lw�sur vrfl�oq�su�flÝ� wdnryµfk}�nodgq�fksrvwrm³
surihvq� pru�on| p³·hph mphqrydw sr}ruqrvwâ reh}Çhwqrvwâ yf�w�q�â dvlvwhqflâ }dvwxsry�q�â y�hwq�
ysÇ�sdg�srwÇhe|}�vwxsqµfkur}krgqxw�dmhgq�q�ÝÏÎ

�h y}�mhpq�kr y}wdkx su�y d srylqqrvw� wdn� s�nq� y|soµy� vrolgdulwdâ d surwr vrfl�oq�ñhwlfnµ
lsu�yq�sulqflsvrolgdulwdânwhuµsrxnd}xmhqdgyrm�fkdudnwhuq�urnxnd·g�krolgvn�krsu�ydâwrwl·qd
yodvwq�q�urndywrpqdsr·dgdyhnqdguxk�Ý�wrkrg³yrgxp³mq�urnqdolgvn|g³vwrmqµ·lyrw}dno�g�
srylqqrvwx}qdwq�urn|guxkµfkqd olgvn|g³vwrmqµ·lyrwdsrylqqrvwsÇhe�udw l wy³u��}rgsry�gqrvw
}d xwy�Çhq� kxp�qq�fk ·lyrwq�fk srgp�qhn guxkµfkÝ � y w�fkwr nrqvwuxnwlyq� vrolg�uq�fk vor·n�fk
nd·g�krolgvnrsu�yq�krq�urnxvhvsdwÇxmhhwlfnrñolgvnrsu�yq�rg³yrgq�q�surihvlrq�oq�vrfl�oq�su�fhâ
nwhurxmhwÇhedvsroh�hqvn|rujdql}rydwÝÏÏ

ÏÍ �uryÝ���	���hopxwõ�uvjÝöÞ�oojhphlqh�uno�uxqjghuhqvfkhqs�lfkwhqÝ�lq�ruvfkodjâ¯qfkhqÞ�lshu�huodjâ
ÊÒÒÐÝ�urko�¬hq�y|g�qryurfhÊÒÒÑ	qwhu�fwlrq�rxqflonÎÓÝyµur���¬hrehfq�krsurko�¬hq�olgvnµfksu�yÝ

ÏÎ �dpw�·ËÎñËÐÝ
ÏÏ �uryÝ�K������ñ����qguhdvÞrsÝflwÝâÊÌÑñÊÍÎÝ

ÐÓ

ÌÝ�rfl�oq�vsudyhgoqrvw

ÌÝÊÝ�ulqflsvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlyhwlfnµfknrgh{hfkvrfl�oq�fksudfryq�n³
�hmsuyhvlsÇlsrphqhphâ·hvhyhguxk�srgndslwrohndslwro|Í�ulqfls|h}lq�urgq�krhwlfn�kr

nrgh{xvrfl�oq�sudfryq�fl}dyd}xm�â·hexgrxsrgsrurydwvrfl�oq�vsudyhgoqrvwvrkohghpqdvsroh�qrvw
lqdolglâvqlpl·sudfxm�Ý�Çleo�·hq�wrkrâr�vhmhgq�â}dkuqxmhs�werg³Þ

ÊÝrgp�wdw mdnrxnrol qhjdwlyq� glvnulplqdfl ó p|vo� vh w�p srylqqrvw srvwdylw vh qhjdwlyq�
glvnulplqdfl s�fkdq� qd }�nodg� vfkrsqrvw�â y�nxâ nxowxu|â vrfl�oq�krâ uhvsÝ elrorjlfn�kr
srkody�âurglqq�krvwdyxâvrflrhnrqrplfn�krvwdwxvxâsrolwlfn�krq�}ruxâeduy|sohwlâudvryµfk
�lmlqµfkw�ohvqµfk}qdn³âvh{x�oq�rulhqwdfhqhervslulwx�oq�y�u|ã

ËÝx}q�ydw u³}qrvw ó vrfl�oq� sudfryq�fl pdm� yq�pdw d uhvshnwrydw hwqlfn� d nxowxuq� ur}g�o|
vsroh�qrvw�â y qlfk· s³vre� d eu�w y srwd} ur}g�o| ph}l mhglqflâ urglqdplâ vnxslqdpl
dvsroh�hqvwy�plõnrpxqlwdplöã

ÌÝvsudyhgoly� ur}g�orydw }gurmh ó pdm� }dmlvwlwâ ·h vh }gurmhâ nwhu� pdm� n glvsr}lflâ ur}g�oxm�
vsudyhgoly�âw}qÝsrgohsrwÇheã

ÍÝrgp�wdw qhvsudyhgolyrx srolwlnx d sudnwln| ó y|mdgÇxmh vh w�p srylqqrvw xsr}ru¢rydw
}dp�vwqdydwhohâqrvlwhohur}krgqxw�õyhÇhmq��lqlwhohöâsrolwln|dyhÇhmqrvwqdvlwxdfhâyqlfk·mh
qhgrvwdwhn}gurm³qhermvrxmhmlfkur}g�ory�q�ârsdwÇhq�dsudnwln|xwod�rydwhovn�âqhvsudyhgoly�
�l¬nrgoly�ã

ÎÝsudfrydwvrolg�uq�óur}xp�vhsrylqqrvwrgp�wdwvrfl�oq�srgp�qn|ânwhu�qdsrp�kdm�vrfl�oq�px
y|orx�hq�âvwljpdwl}dfl�lxwod�ry�q�âdsudfrydwqdrsdnqdlqnox}lyq�vsroh�qrvwlÝ

�dsuyq�srkohgsÇhyd·xmh}s³vreqhjdwlyq�kry|ph}hq�srgsru|vrfl�oq�vsudyhgoqrvwlÞxyd·ph
�dvwµyµvn|wvoryhvrgp�wdwõqhjdwlyq�glvnulplqdflóyl}ergÊãqhvsudyhgolyrxsrolwlnxdsudnwln|ó
yl}ergÍãxu�lw�vrfl�oq�srgp�qn|óyl}ergÎâmlqdnirupxorydqµsr}lwlyq�öÝ�lfp�q�sÇleol·¬�p
srkohgx }ml¬®xmhphâ ·h vh mhgq� l sÇl qhjdwlyq�p y|ph}hq� r dnwlyq� sr}lwlyq� yµ}yx nh nrq�q�Þ
srvwdylw vh glvnulplqdflâ w}qÝ }dvh sÇhgsrnodg uhvshnwry�q� olgvn� g³vwrmqrvwl d } q� y|soµydm�f�
glphq}holgvnµfksu�yãg�ohsÇ�prsr}lwlyq�y|voryhqµ}�yd}hnx}q�ydwâyq�pdwduhvshnwrydwu³}qrvw
õyl}ergËöâvsudyhgoly�ur}g�orydw}gurmhsrgohrgsry�gdm�f�fksrwÇheõyl}ergÌöâsudfrydwvrolg�uq�
vyµ}yrxexgrydwlqnox}lyq�vsroh�qrvwâsrgsrurydwlqwhjudflõyl}ergÎödólsÇhvfhonryrxqhjdwlyq�
irupxodflósrylqqrvwxsr}ru¢rydwqdqhvsudyhgoly�vlwxdfhõyl}ergÍöÝ


l·} w�fkwrÇ�gn³mh}Çhmp�â·hurohvrfl�oq�krsudfryq�ndsÇhnud�xmhsrxkrxsr}lflsrprfq�nd
çnolhqwrylâ }�nd}q�nryl �l sdflhqwrylæ d }qdphq� g³oh·lw�kr srolwlfn�kr �lqlwhoh �l fkfhwhñol
vsroh�hqvn�krku��hÝ�lf wrqhp�q�qdq�plwfhâ }gd wr wdn vrfl�oq�sudfryq�fl fk�srxâ }gd mvrxqd
wrsÇlsudyhqld}gdvhmlpywrpwrvp|voxqdvorxfk�Ý�lg�phwhg|â·hmhwÇheduh�hnwrydwhwlfn|qhmhq
lqglylgx�oq�âph}lrvreq�mhgq�q�âdohlvwuxnwxu|âyd}e|âlqvwlwxfhâphfkdql}p|âqrup|ânwhu�wrwrmhgq�q�
sÇhvdkxm�Ý �urwr kryrÇ�ph uryq�· r vrfl�oq� hwlfh �l hwlfh vwuxnwxu qher lqvwlwxf� d wÇhed wdn| qhmhq
rlqglylgx�oq�ylq�âdohlrylq�vrfl�oq��lylq�vwuxnwxuÝ�urwrwdn�poxy�phrsulqflsxvsudyhgoqrvwlâ
uhvsÝvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlmdnrrvrfl�oq�psulqflsxâuhvsÝrmhgqrp}h}�nodgq�fksulqfls³vrfl�oq�
hwln|Ý

�Ç�yhqh·vlwhqwrsulqflsy�fhy|vy�wo�phâsÇlsrphqhphâ·hl�wlfnµnrgh{vrfl�oq�fksudfryq�n³
(hvn�uhsxeoln|y�oÝÊ�wlfn�}�vdg|rgvwÝÊÝÊÝ}pl¢xmhvrfl�oq�vsudyhgoqrvwÝ

� srgreq�p gxfkx q�ur�q�kr vsroh�hqvn�kr dqjd·p� y|}q�y� wdn� �rsrux�hq� õËÓÓÊö �dg|
�yurs| r vrfl�oq�fk sudfryq�f�fkâÏÐ nwhu� yh vy� suhdpexol wdn� x}q�y�â ·h mh çvrfl�oq� vrxgu·qrvw
mhgqrx } kodyq�fk srwÇhe ¬lu¬� �yurs| d }�vdgq�p grso¢nhp srgsru| olgvnµfk su�y d g³vwrmqrvwlæâ
·h çvrfl�oq� su�fh e|od d qdg�oh mh yµ}qdpqµp sÇ�vs�ynhp n rgsry�gl qd hnrqrplfn� d vrfl�oq�
}p�q| d n srgsrÇh eh}eudqqµfk olg� d vsroh�hqvwy� y regre� }p�qæÝ �yhghq� ��gh¢vn� ghnodudfh
y nrqwh{wx vrfl�oq� vsudyhgoqrvwl d y³ehf srur}xp�q� vrfl�oq� su�fl vl mh¬w� nodgh w|wr rw�}n|
drgsry�g�qdq�Þqdrw�}nxçvnµpævlrgsry�g�wdnwrÞvrfl�oq�su�fhvhy|nrq�y�yu³}qµfkreodvwhfk

ÏÐ �uryÝwdpw�·ÊËÍÝ



ÐÊ

d }dp�Çxmh vh qd fhohn re|ydwhovwydÝ �udfxmh y vrfl�oq�â krvsrg�Çvn� d srolwlfn� reodvwlÝ �r vh
nrqvwdwxmhx·ysuh}hqwdflçmdnæânghvhnurp�mlq�krvg�oxmhâ·hvhvrfl�oq�su�fhy|nrq�y�qd}�nodg�
vsroh�hqvnµfkvpoxyây�ghfnµfksr}qdwn³dhwln|vrfl�oq�su�fhÝ


l·sÇhgvwdyhqµvljqdw�ÇwrkrwrgrnxphqwxÏÑysuhdpexolremdv¢xmhâ·hvsroh�hqvn|}dgdq�sry�Çhq�
vrfl�oq�su�fhvhvsdwÇxmhyrgkdory�q�vrfl�oq�fksureo�p³âyh}yhÇhm¢ry�q�mhmlfksÇ��lqdsrgp�qhn
dysury�g�q�mhmlfkÇh¬hq�Ý�udqlfhvrfl�oq�su�fhmvrxxu�hq|vwuxnwxu�oq�plâsu�yq�pldpdwhul�oq�pl
gdqrvwplÝ�urihvq�vrfl�oq�su�fhvh}dno�g�qdxqlyhu}�oq�fkkrgqrw�fkânwhu�vhqdsÇ�nodgy|mdgÇxm�
yndwdorjxolgvnµfksu�y�lrvreqrvwq�fksu�yhfkdy°vwdyq�psÇ�nd}xvrfl�oq�krvw�wxÝ�urvwÇhgqlfwy�p
vrolgdulw| d vwuxnwxu�oq� vsudyhgoqrvwl vh }dyd}xm� krgqrw�pâ nwhu� }dml¬®xm� }d�ohq�q� rvre| gr
vsroh�qrvwldmhm�rfkudqxyhvsroh�qrvwlÝ

(ohqry�pdm�sry�Çhq�â mdn vh ml·nrqvwdwrydory��vwlÊ�µfkr}� vlwxdfhârgkdorydwâ }yhÇhm¢rydw
dsrw�udwvwuxnwxu�oq�srgp�q�q�sÇ��lq|vrfl�oq�qrx}hâ}dvw�ydwvhyhÇhmq�xvnxwh�¢ry�q�su�yvrfl�oq�
}qhyµkrgq�qµfkâur}e�kdwâvsroxxwy�Çhwsrolwlfn�surfhv|lprelol}rydwsursrwÇheq�v�o|ddnwlyq�vh
srg�ohwqdvrfl�oq�pso�qry�q�Ý�rfl�oq�qrx}lpdm�}nrxpdwqdlqglylgx�oq�lnrohnwlyq�°uryqldpdm�
sÇlwrpvsroxsudfrydwqdorn�oq�âq�urgq�lph}lq�urgq�°uryqlÝ

ÌÝËÝ�rfl�oq�ñhwlfnµsulqflsvrfl�oq�vsudyhgoqrvwl
³·hphsur}dp|¬ohq�sÇhghvodwâ·hpoxy�phñolrvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlâwdndvlsÇhgsrno�g�phâ

·h h{lvwxmh l vrfl�oq� qhvsudyhgoqrvwÝ �dw�p y¬dn qhy|�whphâ fr }qdphq� vrfl�oq� vsudyhgolyµ
�l qhvsudyhgolyµâ l ng|· wr p³·hph q�mdn f�wlw d xyhgol mvph erg| eo�·h rvy�woxm�f� }�vdgx vrfl�oq�
vsudyhgoqrvwlyph}lq�urgq�phwlfn�pnrgh{xÝ�urwrvl}ghgryro�phwhqwrsulqflsvwux�q�âdohvqdg
grvwdwh�q�yvrxylvorvwlvhvrfl�oq�sudf�sÇhgvwdylwÞÏÒ

�ulqfls vsudyhgoqrvwl vh r}qd�xmh mdnr hwlfn� p�Ç�wnr sur sÇlp�Çhq� ur}g�ory�q� grehuâ vox·he
dq�nodg³õ}dw�·hq�öÝ�dko�·�vhqdq�mmdnrqdpudyq�srvwrmlmdnrqdvrfl�oq�vsudyhgolyµÇ�gâfr·p�
re�g³vohgn|sursud{l vrfl�oq�su�fhÝ�nrqfhswx vsudyhgoqrvwl vhq�}ruq�xnd}xmh vrfl�oq�ñhwlfn|
g³oh·lw� rgn�}dqrvw lqglylgx�oq�fk srvwrm³ õfwqrvw�ö d vsroh�hqvnµfk vwuxnwxuÝ �urwr vh vsudyhgoqrvw
fk�shmdnrp�Ç�wnryq�m¬�fky}wdk³rvredvrfl�oq�fkvwuxnwxulmdnrfwqrvwõwuydoµvw�oµsrvwrm�ory�ndâ
rvy�g�hqµy}ruhfgreu�kr·lyrwdöÝ


hvwol·h mvph y|¬ol } ixqgdphqw�oq� qrup| vrfl�oq� su�fhâ wrwl· } sulqflsx dxwrqrplh õolgvn�
g³vwrmqrvwö mdnr } qhrph}hq�kr sr·dgdynxâ srgoh q�kr· pxvhm� yh¬nhu� surihvlrq�oq� l greuryroq�
irup| srgsru| d srprfl uhvshnwrydwâ }dml¬®rydw d srvlorydw vy�e|wqµ d uhvshnwrydqµ }s³vre ·lyrwd
�ory�ndvyodvwq�}rgsry�gqrvw�âvorx·�nmhm�pxsury�g�q�ysud{lvrfl�oq�su�fhhwlfnµsulqflsóvsrox
vsulqfls|vrolgdulwdâwuydohxgu·lwhoqµur}yrmâvxevlgldulwdóvsudyhgoqrvwlânwhuµvh}dp�Çxmhqduryq�
}dfk�}hq�vh�ohq|vsroh�qrvwlânwhÇ�mvrxvluryqlqd}�nodg�vy�olgvn�g³vwrmqrvwlÝ�rprf�wrkrwrâuhvsÝ
w�fkwrsulqfls³vhp³·hfhonry�srvx}rydwdvp�Çrydwnrqnu�wq�mhgq�q�mhglqfhlxwy�Çhq�lqvwlwx�q�fk
dfhorvsroh�hqvnµfkvwuxnwxuÝ

�urp�wrkrâ·hsr��w�phl}ghvw�pâ·hpdm�olg�ysoxudolwq�vsroh�qrvwldpxowlnxowxuq�pvy�w�
ur}g�oq�q�}ru|ânrqfhsw|·lyrwdâsÇhvy�g�hq�âsrvwrmhâx}q�y�phâ·hpdm�vrx�dvq�yodvwq�}�mp|âsÇ�q�
d srwÇhe|â nwhu� mvrx qhrgg�olwhoq� vsrmhq� v rvreq� g³vwrmqrvw� �ory�ndÝ �p�q�q� i�ury� }dfk�}hq�
vuhvshnwhpy|·dgxmhâde|vhqd w|wrq�urn|d}�mp|eudorkohgyvrfl�oq�pvrx·lw�Ý�su�y�srmhp
vsudyhgoqrvwy|vwlkxmhwxwrsÇlsudyhqrvwxyhghq�q�urn|d}�mp|grmhgqdwdur}g�orydwwdnâde|nd·gµ
�ohqvsroh�qrvwlgrvwdowrâfrpxq�oh·�Ý

�dvrfl�oq�vsudyhgoly�vhyg³vohgnxwrkrsryd·xmhwrâfrÞ
}dno�g�vwhmq�su�yddsrylqqrvwlâ• 

}dml¬®xmhsÇlp�Çhq�y|uryq�q�y}�mhpqµfkvox·heâ• 

sury¬hfkq|plqlp�oq�yµedyx}�nodgq�plgreu|d• 

rgvwud¢xmhvwuxnwxu�oq�sÇ��lq|qhuryq�õqhvwhmq�âur}g�oq�ösÇlg�orydqµfkpr·qrvw�°�dvwlqd• 

vsroh�hqvn�pur}yrmlÝ

ÏÑ �uryÝ�rsrux�hq��hfõËÓÓÊöÊ�µeruxplqlvwu³�ohqvnµpvw�w³prvrfl�oq�fksudfryq�f�fksÇlmdw�gqhÊÐÝohgqdËÓÓÊ
qdÐÌÐÝvfk³}lq�p�vwn³plqlvwu³âkwwsÞððudgdhyurs|Ýf}õÌÝÌÝËÓÓÑöÝ

ÏÒ �uryÝ�urihvq�hwlfn�sulqfls|��phfn�krsurihvq�krvyd}xsurvrfl�oq�su�flÝ

ÐË

ÌÝËÝÊÝ��nodgq�glphq}hsulqflsxvsudyhgoqrvw
rghuq�srmhpvsudyhgoqrvwlvsr��y�qdwÇhfk}�nodgq�fkur}p�uhfkÞ

y¬hrehfq��l}�nrqq�vsudyhgoqrvwõØ lxvwlwldohjdolvöâ
yµp�qq�âvpoxyq�vsudyhgoqrvw�lvsudyhgoqrvwyµnrqxõØ lxvwlwldfrppxwdwlydöâ
vsudyhgoqrvw ur}g�ory�q�â °�dvwlâ srg�oxâ vsudyhgoqrvw glvwulexwlyq�â y|uryq�ydm�f�Ø 

õnrpshq}xm�f�öõlxvwlwldglvwulexwlydöÝ
�y�srvohgq�mphqrydq�vnxslq|vhr}qd�xm�wdn�mdnrw}yÝsduwlnxo�uq��l}yo�¬wq�vsudyhgoqrvwÝ
�¬hrehfq� vsudyhgoqrvw uhjxoxmh y}wdk mhgqrwoly�kr �ory�nd nh vsroh�hqvwy� õfhonxö d wµn� vh

yµnrq³ânwhu�p�mhglqhfsÇlq�¬hwngreuxfhonxõvsudyhgoqrvwvsroh�q�krgreudöÝ³·hphxy�vwqdsÇÝ
uryq� õvwhmq�ö grgu·ry�q� }�nrq³â sodfhq� gdq� l sÇhy}hw� }rgsry�gqrvwl }d xwy�Çhq� vsroh�hqvn�kr
·lyrwdÝ��nrq|kudm�g³oh·lwrxurolâsÇhvwrvhy|fk�}�}sÇhgsrnodgxâ·hsodwq�}�nrq|õw}yÝsr}lwlyq�
su�yrökqhgqh}qdphqdm�dxwrpdwlfn|vsudyhgoly�su�yrÝ�rpxv�vso¢rydwxu�lw�nulw�uldÝÐÓ��yd}qµ
q�urnvsroxxwy�Çhw u³}q�reodvwl vsroh�hqvn�kr·lyrwd vhrulhqwxmhsrgoh u³}qµfkvfkrsqrvw� dgdq�
sr}lfhmhglqfhyhvsroh�qrvwlÝ�urq�vexghykrgq�srxn�}dwnrqnu�wq�qdwrâ·hvwhmq�suhn�uq�·lyrwq�
vlwxdfholg�}dno�gdm�vwhmq�q�urn|qdvw�wq�srgsruxyw�p�Çhâymdn�pdm�vwhmq�vfkrsqrvwlyµnrqx
õyµnrqqrvwlâ}s³vrelorvwlö}dq�vohghnvwhmq�srylqqrvwlvrolgdulw|Ý

�µp�qq�â vpoxyq� vsudyhgoqrvw �l vsudyhgoqrvw yµnrqxp� mdnr }�nodgq�prwlyyµsry��â ·h mh
wÇhed }dfk�}hw yh vsroh�hqvn�p ·lyrw� vnxwh�q� uryq� õvwhmq�ö v w�pâ fr mh vwhmq�Ý �sudyxmh y}wdk|
ph}l rvredpl d vsroh�hqvnµpl vnxslqdplâ nwhu� mvrx wyrÇhq| yµp�qrx grehu �l vox·he õyµnrq³öÝ
�³oh·lw�mvrxsr·dgdyn|w|sxy|nrq�ydwwrân�hpxmvhp}dy�}�qâgrgu·rydwvporxy|dqh}dvdkrydw
grsu�yguxkµfkqdsÇÝ}qhyµkrgq�q�pârnodp�q�pâsrgyhghq�pânu�gh·�âsrx·lw�pq�vlo��lq�wodnhpÝ
�urwrvhrqlwdn�kryrÇ�mdnrr}�nodgxy}�mhpq�°fw|di�uryrvwlâqdnwhuµvhqdko�·�qhmhqmdnrqd
surmhylqglylgx�oq�kryqlwÇq�krsrvwrmhõfwqrvwlöâdohmdnrqdixqn�q�srgp�qn|dsr·dgdyn|prghuq�
vsroh�qrvwlÝ

�hqwr w|s vsudyhgoqrvwl surwr uhjxoxmh l y}wdkph}lgy�pd vrxnurpµplrvredplÝ�|·dgxmhsur
yµp�qx grehu d yµnrq³ õvox·heö uryqrfhqqrvw d ·�gq� }�vdk| gr su�yq� vi�u| guxk�kr eh} mhkr
vrxkodvxâuhvsÝeh}rgsry�gdm�f�surwlvox·e|Ý�urxwy�Çhq�y}wdkxvox·e|dsurwlvox·e|mhp�Ç�wnhp°fwd
�ly}�mhpq�fhq�q�Ý

�sudyhgoqrvwglvwulexwlyq�y|·dgxmhâde|vhnd·g�px�ory�nxgrvwdorwrâfrpxq�oh·�dmhqxwq�qd
}�nodg�mhkrg³vwrmqrvwlâqherpxy³ehfxpr·qlwâde|vhvwdoõrs�wö}s³vreloµpnsu�fl�lrvreq�°nrq³pÝ
�dwrguxk�irupdsduwlnxo�uq�vsudyhgoqrvwlxsudyxmhy}wdkph}lvsroh�hqvnµpfhonhpdmhgqrwolyµpl
rvredpl�lvnxslqdplÝ
hgq�vhrur}g�ory�q�grehuâvox·heõyµnrq³ölq�nodg³õ}dw�·hq�âsrylqqrvw�ö}h
vwudq|vw�wxy³�lrvre�pÝ
lqµplvory|vh}guxk�vwudq|mhgq�rsr·dgrydq�q�urn|qdvw�wq�srprfÝ
gh
whg|rrw�}nxâ��pmhvsroh�hqvwy�srylqry�qrmhglqflÝ
hglqflwdnq�oh·�qh}e|wq�rvreq�}�nodgq�su�ydâ
nwhu�pxv�vsroh�hqvwy�fku�qlwduhvshnwrydwÝ
hglqhfp�uryq�·su�yrqdsrgsruxrgvsroh�hqvwy�yh
irup�sr}lwlyq�srprfllqdq�sudyxõq�kudgxö}dxu�lw�sr¬nr}hq�Ý�dwrirupdvsudyhgoqrvwl}dyd}xmh
}hmp�qdvw�wq�ruj�q|ânwhu�pdm�yhmp�qxvsroh�hqvwy�vwdqryrydwmhglqf³pdvnxslq�psu�yq�greud
dsrylqqrvwlÝ�dnry�vox·e|srgsru|dsrprflsurnd·g�krsrwÇheq�krpdm�}df�okrrs�wsÇly�vwgr
vwdyxâmhq·q�oh·�mhkrg³vwrmqrvwlÝ

(whphy w�fkwr Ç�gf�fk vrxylvorvw v olgvnrxg³vwrmqrvw� d olgvnµplsu�y|ârvyrer}ry�q��ory�nd
qhmhqrgq��hkrõ¬sdwq�krvwdyxâqh}gdÇlo�kr·lyrwdöâdohlnq��hpxõqdso¢rydwvy�}�yd}n|âsrylqqrvwlâ
w}qÝsu�ydguxkµfklfhonxöÝ

³·hphqdwrpwrp�vw�nrqvwdwrydwâ·hyghprnudwlfn�psu�yq�pvw�w�y|fk�}hm�}�nodgq�sulqfls|
õy�hwq�vsudyhgoqrvwlödolgvn�su�yd}uryqrvwly¬hfkolg�yhvp|voxeh}srgp�qh�q�vwhmq�g³vwrmqrvwlÝ
��nrqq�vsudyhgoqrvwp³·hsurwrsr·dgrydwvwhmq�õuryq�ö}dfk�}hq�sÇhg}�nrqhpdykrvsrg�Çvn�p
dvrfl�oq�pÇ�gxvwhmq�õuryq�öq�urnry�su�ydsÇlvwhmq�srwÇheqrvwl�l·lyrwq�vlwxdflÝ

�Çhgvwdyhq� vsudyhgoqrvw v mhm�pl wÇhpl irupdpl �l glphq}hpl }qdphq� }�nodgq� nrvwux �l
srgs³uqrxwn�¢vrfl�oq�krvrx·lw�Ý�dml¬®xmhnd·g�px�ohqrylvsroh�qrvwlxu�lwrxreodvwâyq�·vhp³·h
vyrergq� d qhgrw�hq� ur}y�mhwÝ 
h }dp�Çhqd qd ur}yrm rvre| yh vsroh�hqvwy� d sÇhgvwdyxmh qhmy|¬¬�
ph}lrvreq�krgqrwry�p�Ç�wnrâsrgohq�kr·mhwÇhedur}krgrydwnrq�lnw|ph}lgreu|Ý�y¬hpqhvp�ph

ÐÓ �uryÝqdsÇÝ�K������ñ����qguhdvÞrsÝ flwÝâ ÊËÒñÊÌÊã�������dqvñ�¯qwhuÞrsÝ flwÝâ ÑÒñÒÌã��	���huqhuÞ
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}dsrp�qdwqdwrâ·hqhuryqrvwlprkrxp�wvy³ms³yrglyqhvsudyhgolyµfkvsroh�hqvnµfkvwuxnwxu�fkÝ
�rq�vsÇly�g�nw�pdwxvsudyhgoqrvwlmdnrvrfl�oq�vsudyhgoly�pxÇ�gxdngdo¬�pxrvy�wohq�vrfl�oq�
vsudyhgoqrvwlÝ

ÌÝËÝËÝ�ulqflsvrfl�oq�vsudyhgoqrvwl
�ghyvwxsxmhgrvwÇhgx}�mpxrw�}ndvsudyhgoqrvwlvsroh�hqvn�krÇ�gxÝ�urwrvh}d�dorxyd·rydw

rvrfl�oq��lvwuxnwxu�oq�vsudyhgoqrvwlõlxvwlwldvrfldolvöÝ�sroh�hqvnµÇ�gp�y¬hpolghpsrvn|wrydw
srnxg pr·qr vwhmq� vsroh�hqvn� ·lyrwq� pr·qrvwl d qhp� sÇhghp sr¬nr}rydw ·�gq� vnxslq|Ý �s�w
q�pyq�}d}q�y�sÇ�nd}uryqrvwlÝ��pvhp|vo�yhvsroh�qrvwlâyq�·sÇhyo�g�g³ud}qdyµnrqdvrxw�·â
lqdw|olglânwhÇ�mvrxvode�âqhprfq�âsrvwl·hq�âvwdÇ�âfkxg�ânwhÇ�qhglvsrqxm�surgxn�q�plsurvwÇhgn|
dy}g�o�q�pÝ�sroh�hqvn�vwuxnwxu|mvrxsÇhfhsurgxnw|olg�ânwhÇ�mvrx}dq�}rgsry�gq�âmvrxp�qlwhoq�â
mhpr·q�mhxwy�Çhwdsrvx}rydwsrgohnulw�ul�vsudyhgoqrvwlÝ�rxylv�vw�pl}�yd·q�rw�}n|w|sxâmdnvh
p³·h}deud¢rydwvwuxnwxu�oq�pqhvsudyhgoqrvwhpâmdnvhp³·h}dmlvwlwvrfl�oq�vsudyhgoqrvwÝ

�h}qdphq�wrdohâ·hvh}dsrp�q�qdu³}q�·lyrwq�vlwxdfhâ�l·hvhmhgq�ruryqrvw�Çvwy�eh}x}q�q�
qdsÇÝvsudyhgoqrvwlyµnrqxÝ�sudyhgoqrvwur}g�ory�q�}qdphq�vsudyhgoqrvwsrwÇhe|dpr·qrvw�õ¬dqf�öâ
sÇl�hp·vhsuyq� mphqrydq�}dp�Çxmhqdnydqwlwdwlyq� lnydolwdwlyq�vwhmq�xvsrnrmry�q�}�nodgq�fk
·lyrwq�fksrwÇheõ}�nodgq�fkh{lvwhq�q�fkixqnf�ödwdguxk�qdvwhmq�õuryq�öpr·qrvwlsÇ�vwxsxâsrprf�
qlfk·vhp³·h}�vndwxvfkrsq�q�õ}soqrprfq�q�öd°�dvwõsrg�oöqdvrflrnxowxuq�fknrpshwhqf�fklqd
vrflrhnrqrplfnµfk}gurm�fkvsroh�qrvwlÝ

�rfl�oq�vsudyhgoqrvwwhg|sr·dgxmhÞ
uryq�}dfk�}hq�â§ 

yµp�qqrxvsudyhgoqrvwâ§ 

xvsrnrmry�q�}�nodgq�fk·lyrwq�fksrwÇheâ§ 

y|edyhq� pdwhul�oq�pl l qhpdwhul�oq�pl greu|â nwhu� xvfkrs¢xm� n vy�e|wq�px }s³vrex§ 

·lyrwdd}dsrmxm�grw|�q�grvsroh�hqvn�krdhnrqrplfn�kr·lyrwdÝ
��ng|vhvrfl�oq�vsudyhgoqrvwr}qd�xmhmdnrremhnwlyl}rydq�çfwqrvwvrfl�oq�fklqvwlwxf�æÝÐÊ


rkq�dzovyhvy�whrullvsudyhgoqrvwlsryd·xmh}dvsudyhgoly�w|vrfl�oq�lqvwlwxfhânwhu�uhvshnwxm�
vyrergx mhgqrwolyµfk rvre d ��vwh�q� sÇlsrx¬w�m� qhuryqrvwlÝ �y¬hp qhuryqrvwl }d sÇhgsrnodgxâ ·h
sÇlvs�ydm�nh}ohs¬hq�pxsrvwdyhq�w�fkânwhÇ�mvrxqdwrpqhmk³ÇÝ

�udf�phvhw�pnh}p�q�q�pxp�Ç�wnxvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlâwrwl·nrw�}fhâ}gdmhgdqµvsroh�hqvnµ
Ç�gvfkrshqy|wyrÇlwsury¬hfkq|olglsrnxgpr·q�vwhmq�vsroh�hqvn�·lyrwq�pr·qrvwlâde|qhe|o|
sÇhghpq�nwhu�vsroh�hqvn�vnxslq|qhsdwÇl�q�sr¬nr}hq|Ý

��oh ur}ylqhphâÐË ·h uryqrvwyµfkr}�fkpr·qrvw� }qdphq� vwduwryq�srgp�qn|âyqlfk· mhglqhf
grvw�y�pr·qrvwâde|vyµplyµnrq|g�odosrnurn|y·lyrw�dgrvdkrydovsroh�hqvn�krsrvwdyhq�ânwhu�
vlsÇhmhdmh·rgsry�g�mhkrvfkrsqrvwhpÝ�rx�dvq�vhuhdolvwlfn|x}q�y�â·hwdnryrx°soqrxuryqrvw
¬dqf� qhq�pr·qrxvnxwh�qlw y}kohghpn yhon� ur}g�oqrvwl yµfkr}�fkerg³d vfkrsqrvw�â yµfkr}�fk
vlwxdf�dw�·nrvw�sÇlsudnwlfn�psury�g�q�sÇhur}g�ory�q�Ý

�rfl�oq�vsudyhgoqrvwlmhwhg|pr·qrur}xp�wmhgqdnmdnrvsudyhgoqrvwl¬dqf�drgvwud¢rydwsurwr
h{wu�pq�qhuryqrvwl¬dqf�ânwhu�e|sÇhghprgg�orydo|fho�vnxslq|rgsÇ�vwxsxng³oh·lwµp·lyrwq�p
greu³pÝ

�|mghphñol}h}�nodgq�fksrwÇhe�ory�ndâp³·hphvrfl�oq�vsudyhgoqrvwsÇhgvwdylwmdnrvsudyhgoqrvw
rkohgq� srwÇheâ nwhurx vh p|vo� vwhmqµ q�urn y¬hfk qd }�nodgq� y|edyhq� xu�lwµpl pdwhul�oq�pl
dqhpdwhul�oq�plgreu|ânwhu�nd·gµsrwÇhexmhnolgvn|g³vwrmq�px·lyrwxÝ

�|soµy�}wrkr�lmhwrkrsÇhgsrnodghpâ·hvsroh�qrvwsÇl}q�y�y¬hpvyµp�ohq³pqhmhq}�nodgq�
olehu�oq�su�ydqd vyrergxdsrolwlfn�su�ydqd vsroxs³vrehq� d vsroxur}krgry�q�â doh }dml¬®xmh mlp
uryq�·qdsoq�q�}�nodgq�fksrwÇheÝ�d·gµp�surwrsu�yrqdxu�lw�ixqgdphqw�oq�vrfl�oq�}�nodgq�
su�ydõqdsÇÝsu�yrqdyhÇhmqrxsrgsruxâqdsu�flâqdy}g�o�q�óy¬hpolghpvhp�qh}�ylvohqdsÇ�mpx
dqdsÇ�vox¬qrvwlnxu�lw�vsroh�hqvn�yuvwy�xpr·qlwsÇleol·q�vwhmq�¬dqfhqdy}g�o�q�öÝ�d·gµp�

ÐÊ �uryÝ�����
rkqÞ�hrulhvsudyhgoqrvwlâÊÒÐÎÝ
ÐË �uryÝ�������dowhuÞ�huhfkwljnhlwâlqÞ�kulvwolfkhu�odxehlqprghuqhu�hvhoovfkdiwâ�hloedqgÊÐâ�uhlexujlÝ�uÝÞ

ÊÒÑÊâÌÓñÎÒâlqÞ�������dqvñ�¯qwhuÞrsÝflwÝâÑÐÝ

ÐÍ

wdnysu�yq�pvw�w�su�yq�q�urnqd vrfl�oq� srprfysÇ�sdg�srwÇhe|â ur}y�m� vh v|vw�pvrfl�oq�kr
}deh}sh�hq�sursÇ�sdgqhprflâqh}s³vrelorvwlsudfrydwâqh}dp�vwqdqrvwlâvw�Ç�dw�pvh}dml¬®xmhâ·h
xu�lw�·lyrwq�ul}lndqhqhvrxqdvyµfkehguhfkmhqmhglqflâdohlvrolg�uq�vsroh�hqvwy�Þ

�rolgdulwdlyodvwq�}rgsry�gqrvwây�w¬�¬dqfhqdwukxsu�fhây}g�o�q�dnydol�ndfhâu�pfry�Ø 

srgp�qn| sur wr y¬hfkqr l lqlfldwly| srgqln³ã shuvshnwlydâ nwhu� }rkohg¢xmh kohglvnr
}yo�¬w�y|orx�hqµfkâ}qhyµkrgq�qµfkdfkxgµfkdyqlfk·mvrxrkur·hq|ur}pdqlw�}�nodg|
·lyrwdsurvrx�dvq� lexgrxf�jhqhudfhõw}yÝjhqhud�q�vsudyhgoqrvwÞ lqglylgx�oq� mhgq�q�
l vwuxnwxu�oq� ur}krgry�q�â wlâ fr mh¬w� qh·lm� qher qhmvrx mh¬w� grvs�o�â }dml¬w�q� yh vw�Ç�â
qh}dp�vwqdqrvwlâqhprflârfkudqd·lyrwq�krsurvwÇhg�ây}g�o�y�q�sÇ�¬w�jhqhudfhöÝ
L}fhvsrmhqdvg³vwrmqrvw��ory�ndÞ}�nodgq�srvwrmânwhuµxvloxmhrwrâ}dmlvwlwrvre��ory�ndØ 

g³vwrmq�p�vwryhvsroh�qrvwlâsÇlsudyhqrvwxg�olwnd·g�px�ory�nx}hvwudq|fhonxwrâqd�
p�q�urnqd}�nodg�vy�g³vwrmqrvwlãrgvwud¢rydwõ}�yd}hnmhglqfh lvsroh�qrvwlöh{wu�pq�
qhuryqrvwl¬dqf�dy|wy�Çhwvsudyhgoly�vsroh�hqvn�vwuxnwxu|ñirupxoxm�vhwdngyd}�nodgq�
sr·dgdyn|surihvq�vrfl�oq�su�fhÞ

�gvwud¢ry�q� qhvsudyhgoqrvw� y¬hkr guxkx d vsroxsu�fh qd xwy�Çhq� vrfl�oq�• 

vsudyhgolyµfk vsroh�hqvnµfk vwuxnwxu õqdsÇÝ vrfl�oq� sudfryqlfh �l sudfryq�n mdnr
rek�mfh fkxgµfkâ y|orx�hqµfk d vrfl�oq� }qhyµkrgq�qµfkâ mhq· xvloxmh sÇl vy� su�fl
srudghqvwy��lgrsury�}hq�rwrâde|vhw�pwrolghpgrvwdor}hvwudq|vsroh�qrvwlwrâqd�
pdm� mdnr olg�d�ohqry�vsroh�qrvwlq�urnÝ(lq� wrwr wdnâde|vh wlwr olg�prkolsrgoh
vyµfkpr·qrvw�yhvsroh�qrvwlsurvdglwvyodvwq�}rgsry�gqrvw�d°�dvwqlwvhvhehxu�hq�
qdvsroh�hqvnµfky|pr·hqrvwhfkdgreuhfkÝ�ulqflsvrfl�oq�vsudyhgoqrvwlw�psrvn|wxmh
vrfl�oq�px sudfryq�nryl çmhqæ vp�u d f�oâ nwhu�kr vh vqd·� vyrx sudf� õmhgq�q�pö
grv�kqrxwâ}dp�Çxmhmhkrvpµ¬ohq�âyqlwÇq�srvwrmdvwdqrylvnrqdwhqwrf�oÝ�wrpxâmdn�
rsdwÇhq�dmdn�nurn|mvrxsrwÇhedâde|vhwrkrwrf�ohgrv�korâfrmhy³ehfygdq�vlwxdfl
uhdol}rydwhoq�âvorx·�rgeruq�}qdorvwldgryhgqrvwlvrfl�oq�krsudfryq�ndsÇlvhwn�y�q�
dgrkrg�vw�plâvqlpl·sudfxmhÝ�ulqflsvsudyhgoqrvwlxg�y�}�nodgq�f�oâp�vp�Çrydw
vpµ¬ohq�vrfl�oq�fksudfryq�n³qdwhqwrf�oâdohqhÇ�n�âmdnrxfhvwrxvhp³·hwrkrwrf�oh
grv�kqrxwdnwhu�gdo¬�krgqrw|ânwhu�g�o��f�ohmvrxvw�pvsrmhq|Ý�hqwr°nronrqnuhwl}dfh
d revdkry�kr qdsoq�q� mh }�yd}nhp sur gdq�kr vrfl�oq�kr sudfryq�nd y nrqnu�wq�fk
sÇ�sdghfk vgdqµpl}°�dvwq�qµplrvredplâ }dgdqµfkrnroqrvw� dsrgp�qhnÝrkrx
grnrqfhqdvwdwvlwxdfhâyqlfk·qhgrvwd�xmhâfk|e��lmhqhvsudyhgoly�}�nrqq�°sudydÝ
�dnqhp³·heµwvsudyhgoly�mhgq�q�x·y³ehfsrxkµpvwuqxoµpõwyugµpögrgu·ry�q�p
hwlfnµfkdsu�yq�fkqruhpÝ
hwÇhedkohgdww}yÝohs¬�vsudyhgoqrvwÝÐÌ
��pvhgrvw�y�phlnyµ}y�ânwhu�}d}q�odyph}lq�urgq�phwlfn�pnrgh{xÞxvlory�q�• 

rohs¬�vsudyhgoqrvwsÇhnud�xmhmhgqrwoly�sÇ�sdg|dvw�y�vhsrolwlfnµppdqg�whpwdpâ
ngh vh xnd}xm� qhvsudyhgoly� vwuxnwxu| qher }p�q�q� vsroh�hqvn� srp�u|Ý �rfl�oq�
sudfryq�flwdnpdm�qd}�nodg�vy�vrfl�oq�dhwlfn�nrpshwhqfhdflwolyrvwlxsr}ru¢rydw
vsroh�qrvwdsrolwln|qdvrfl�oq�qhvsudyhgoqrvwldqhuryqrvwl¬dqf�dvsroxsrg�ohwvhqd
mhmlfkrgvwud¢ry�q�Ý�rfl�oq�}qhyµkrgq�q�dqhvsudyhgoqrvwlvhprkrxwµndwrnudmryµfk
vnxslqâ olg� v srvwl·hq�pâ y mdn�nrol g�ohwuydm�f� �l q�ko� qrx}lâ ·hqâ g�w�â urglq dwgÝ
�rfl�oq�su�fhvhsuh}hqwxmhvsrolwlfnrxglphq}�âvw�y�vhoree|sudf�âvrolgdul}xmhvhyh
mp�qxvsudyhgoqrvwlvhvrfl�oq�}qhyµkrgq�qµpldermxmhvqlpld}dq�}dvsudyhgoly�
srp�u|Ý

ÌÝÌÝ�rfl�oq�vsudyhgoqrvwyvrxylvorvwlvolgvnµplsrylqqrvwpl
dsurmhnwhp�y�wryµ�wrv

�¬hrehfq�surko�¬hq�olgvnµfksrylqqrvw�âvq�p·mvphvh}q�plolyndslwrohrolgvn�g³vwrmqrvwlâ
}dkuqxmh l ��vw �sudyhgoqrvw d vrolgdulwdÞ srgoh q� çp� nd·g� rvred srylqqrvw mhgqdw srfwly�
õg³y�u|krgq�öâxsÇ�pq�di�ury�æõ�oÝÑöãçy¬lfkqlolg�ânwhÇ�pdm�srwÇheq�survwÇhgn|âpdm�srylqqrvw
srgqlndw rsudygry� °vlo�â de| vh sÇhnrq�ydod fkxgredâ srgyµ·lydâ qhy}g�odqrvw d qhuryqrvwÝ dm�

ÐÌ �de�}� vh }rgsry�gq�x·lw� vwdure|o�kr hwlfn�krq�vwurmh qd}µydq�kr hslnlh sur }rgsry�gq� }dfk�}hq� vpru�oq�pl
dsu�yq�plqrupdplyplprÇ�gqµfkvlwxdf�fkÝ



ÐÎ

y¬xghqdvy�w�srgsrurydwwuydohxgu·lwhoqµur}yrmâde|vhsury¬hfkq|}dmlvwlodg³vwrmqrvwâvyrergdâ
eh}sh��d vsudyhgoqrvwæ õ�oÝÒöãçy¬lfkql olg�pdm�srylqqrvw ur}y�mhw vy�vfkrsqrvwlsurvwÇhgqlfwy�p
s�ohdvqdk|ãpdm�p�wvwhmqµsÇ�vwxsnhy}g�o�q�dvp|voxsoq�su�flÝ�d·gµp�srgsrurydwsrwÇheq�â
}qhyµkrgq�q�â srvwl·hq� d re�wl glvnulplqdfhæ õ�oÝ ÊÓöã çyh¬nhu� yodvwqlfwy� d erkdwvwy� vh pxv�
}rgsry�gq�srx·�ydwyvrxodgxvhvsudyhgoqrvw�õÝÝÝö�rvsrg�Çvn�dsrolwlfn�prfvhqhvp�srx·�ydw
mdnrsurvwÇhghnnryo�g�q�âdohyhvox·e�hnrqrplfn�vsudyhgoqrvwldvrfl�oq�krÇ�gxæõ�oÝÊÊöÝ

�dm�pdy�vrxylvorvwld lqvsludflynrqwh{wx�wrvxsryro�q�d mhkrhwlfnµfkixqgdphqw³â olgvnµfk
su�ylsurko�¬hq�rsrylqqrvwhfksÇhgvwdyxmh�urko�¬hq�nhvy�wry�px�wrvxÞÐÍvy�wryµp�wrvhpvh}gh
ur}xp�ç}�nodgq�nrqvhqvxvyhy}wdkxnh{lvwxm�f�p}�yd}qµpkrgqrw�pâqhp�qqµpp�Ç�wn³pkrgqrw
d }�nodgq�p rvreq�p srvwrm³pæÝ ��nodgq�p sr·dgdynhp mhâ de| vh v nd·gµp �ory�nhp }dfk�}hor
olgvn|Ý�ljqdw�Çl fkw�m� sÇlvs�w w�pwrsurmhnwhpn wrpxâ de| vhgrv�kor ç}p�q|yqlwÇq�krqdvwdyhq�â
fho� phqwdolw|â olgvn�kr vugfhæÝ �hg| wrkrâ �hkr qho}h grv�kqrxw srx}h çhnrqrplfnµpl so�q|â
srolwlfnµplsurjudp|qhersu�yq�plqdÇ�}hq�plæÝ�d·g�px�ory�nxeh}ur}g�oxvhx}q�y�qh}fl}lwhoq�
d qhgrwnqxwhoq� g³vwrmqrvw d y¬lfkql ó mhgqrwolyflâ vw�w ó mvrx srylqql ml fw�w d }dmlvwlw mhm� °�lqqrx
rfkudqxÝ�kohglvnd�wrvxfkw�m�}�vwxsflu³}qµfkq�er·hqvnµfkânxowxuq�fkâ�or}r�fnµfkdhwlfnµfk
wudglfsrwyuglwdsurkorxelwwrâfre|ory|ko�¬hqrqdurylq�su�ydyh�¬hrehfq�ghnodudflolgvnµfksu�yÝ
�vlfhçsoqrxuhdol}dflqhgrwnqxwhoq�olgvn�rvre|âqh}fl}lwhoqrvwlvyrerg|âsulqflsl�oq�uryqrvwlolg�
dqxwq�vrolgdulw|dy}�mhpq�}�ylvorvwly¬hfkolg�Ýæ�de�}�vhrvreq�lg�mlqq�}nx¬hqrvwlâ·hçohs¬�Ç�g
vy�wdqho}hy|wyrÇlwqhergrnrqfhyqxwlwsrxkµpl}�nrq|âqdÇ�}hq�pldnrqyhqfhplãxvnxwh�q�q�p�uxâ
vsudyhgoqrvwldxfkry�q��hp�}�ylv�qdwrpâmdnexgrxolg�vfkrsqldrfkrwqlxvnxwh�¢rydwsu�yrãerm
}dsu�yrdvyrergxsÇhgsrno�g�y�grp�}rgsry�gqrvwldsrylqqrvwlâdmhwxg�·wÇhedrvoryrydwolgvn�
vugfhdur}xpÝæ


hghq } kodyq�fk �w|Ç }�yd}n³ ml· suh}hqwrydq�kr �urko�¬hq� nh vy�wry�px �wrvx }q� ��yd}hn
nh nxowxÇh }dor·hq� qd vrolgdulw� d vsudyhgoly�p krvsrg�Çvn�p xvsrÇ�g�q�â nwhu� y srslvx fhonry�
vlwxdfh srxnd}xmh qd ylqx qhmhq mhgqrwolyf³â doh l qhvsudyhgolyµfk vsroh�hqvnµfk vwuxnwxuÝ � w�wr
vrxylvorvwl vh sÇlsrp�q� sÇ�nd} ç
hgqhm vsudyhgoly� d �hvwq�èæ �µw vnxwh�q� olgvnµp }qdphq� goh
wrkrwr}�yd}nxâ·hçkrvsrg�Çvn�dsrolwlfn�prfvorx·��ory�nxã mh wÇhedsurerx}hwgxfkdvrxf�w�q�
vwus�f�pld}yo�¬w�vhvwdudwrfkxg�âsr¬nr}hq�âvwdu�âxsufko�n|drsx¬w�q�ãp�}dyo�gqrxwy}�mhpqµ
uhvshnwâur}xpq�y|y�·hq�}�mp³ây³ohnsurvwÇhgqlfwy�dnrkohgxsoqrvwlãmhwÇhedqdo�}wvp|vosurp�ux
dvnurpqrvwÝæ

�w�}n|nsÇhpµ¬ohq�dglvnxvlÞ

dny|x·�y�whhwlfn�nrgh{|vrfl�oq�fksudfryq�n³yhvy�su�flê

dnvhprkrxqdy}�mhprerkdfrydwvrfl�oq�su�fhdhwlndê

dn�ixqgdphqw|xy�g�gh�qlfhvrfl�oq�su�fhgohph}lq�urgq�krhwlfn�krnrgh{xê

dno}hyvrxylvorvwlvhvrfl�oq�sudf�lqwhusuhwrydwhwlfnµdsu�yq�srmhpolgvn�g³vwrmqrvwê

dnµmhy}wdkolgvnµfksu�yso|qrxf�fk}olgvn�g³vwrmqrvwldolgvnµfksrylqqrvw�d}rgsry�gqrvw�ê
�r}qdphq�survrfl�oq�su�flvrfl�oq�ñhwlfnµsulqflsvrfl�oq�vsudyhgoqrvwê
�urpµ¬ohmwh d surglvnxwxmwhâ ngh mvwh xsodwqlol d xsodw¢xmhwh xyhghq� ixqgdphqw| yh vy� nrqnu�wq�
nd·grghqq�surihvlÝ�dmdn�sureo�p|d}��vwudq|sÇlwrpqdu�·�whê

õ�d¬h}nx¬hqrvwlp�}dm�pdm�ârerkdw�dexgx}dq�yg��qµÞuhqhÝploidlwĀvh}qdpÝf}ö

�o��ry�vorydÞhwlfn�nrgh{|vrfl�oq�fksudfryq�n³â�wrvsryro�q�âsurihvq�pru�ondâhwlndâ
vrfl�oq� su�fhâ srolwlfnµ ur}p�u vrfl�oq� su�fhâ olgvn� g³vwrmqrvwâ olgvn�
su�ydâ vrfl�oq� vsudyhgoqrvwâ olgvn� }rgsry�gqrvwl d srylqqrvwlâ surmhnw
vy�wryµ�wrvâvrolgdulwd

ÐÍ �uryÝ qdsÇÝ �K�� �dqvâ ������� �duoñ
rvhiÞ �urko�¬hq� nh vy�wry�px �wrvxÝ �hnodudfh �duodphqwx vy�wryµfk
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