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Verejné sluzby Organ socialné pravni ochrany
déti
Skola, zdjmové krouzky, komunita

Vychovnd opatreni, Ndhradni rodinnd péce,
Ustavni vychova

PREVENCE

SOCIALNE PRAVNIi OCHRANA DETI




Vyhodnocovani potreb vede k
pozitivnhi zmene v zivote ditete

Identita



Co je vyhodnocovani potreb deti

* Proces zjistovani naplnéni potreb ditéte v
souvislostech s rodicovskou kapacitou, rodinou a
prostredim

* VWyhodnocovani potreb déti a situace rodiny je
dovednost



Pravni ramec

* Umluva o pravech ditéte

e Evropska deklarace WHO o zdravi deti a mladych lidi
s mentalnim postizenim

* Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim

 Narodni strategie ochrany prav deéti ,,Pravo na
détstvi“

e Zakon €. 359/1999 Sb. o socidlné-pravni ochrané déti

* Provadéci vyhlaska k zakonu o socialné-pravni
ochrané déti (¢.473/2012Sb)



Legislativni ukotveni

*MPSV — socialné pravni ochrana — OSPOD, NRP
*MPSV — socialni sluzby, déti se zdravotnim postizenim
*MSMT — détské domovy, diagnostické tstavy, détské
domovy se skolou, vychovné ustavy a strediska
vychovné péce

*MZ — kojenecké ustavy

*MS - soudy



Z ceho vychazime:

* ,Kazdé dité ma pravo vyrustat v rodiné”
 ,Rodina je nejlepsi misto pro vyvoj ditéte”
* Zteorie potreb

e 7 teorie attachmentu — vztahove vazby



Maslowova pyramida potreb

Potfeba seberealizace
(rozvoj osobnosti)

Potfeba uznani
(sebeucta, uznani, status)
Spolecenské potreby
(pocit sounalezitosti, laska)

Potreba bezpecnosti
(ochrana, bezpedi)

Fyziologické potreby
(hlad, ZizeR)




Potreby podle
Pesso Boyden System Psychomotor

* Potreba mista
e Potreba syceni (vyzivy)

e Potreba bezpeci (ochrany)

Potreba podpory

Potreba limitu (hranic)



Dopady institucionalizace

* Kazdy neuron v mozku narozeného ditéte muze
béhem prvnich nékolika let zivota vytvorit tisice
nervovych spojeni. Kolik nervovych spojeni se
vytvori, vsak zavisi na tom, jak stimulujici je
prostredi, v kterém se kojenec nachazi.

e Pokud ditéti chybi podpurny vztah s primarnim
pecovatelem, proces rozvoje nervovych spojeni je
tim silné ovlivnén.



Dopady institucionalizace

 Zejména pro déti do 3 let, které
nemohou vyrustat ve vlastni 5
roding, je vhodnéjsi nahradni
rodinna péce nez ustavni péce.

20

* Vzhledem k negativnim
dopadum ustavni pece nadeti
do 3 let doslo k vyraznému 0

omezeni umistovani malych déti
do ustavni péce v radé

evropskych zemi, v€etné vsech Noorens | Fande | recto [ Nemeco
nasich sousedl — Némecka,

Rakouska, Slovenska a Polska. Déti do 3 let v Gstavni péci v pfepo¢tu na

100 tisic deti do 3 let



Vyzkum na dopady
institucionalizace

Vyzkum v USA (z roku 2002): déti se
stejnymi charakteristikami a rodinnou
situaci byly umistény do péstounské
péce a ustavni péce.

Prestoze ustavni péce meéla velmi
vysokou kvalitu - ve vétsSiné
zkoumanych ustavnich zarizeni bylo
celkem pouze 8 déti a na jednoho
pracovnika pripadaly pouze 2 déeti —
dosahovaly priblizné po roce od
umisténi do péce déti umisténé

v péstounské péci lepsich vysledkU

v komunikaci, socializaci, kognitivhim
i motorickém vyvoji, nez déti umisténé
v ustavnich zarizenich.

umisténi

umisténi

péstounska péce

Ustavni péce

po 1 roce pobytu

po 1 roce pobytu



Dopady institucionalizace

* Videa Center on the Developing Child, Harvard
University

https://youtu.be/Ti52jSkbOFo

https://youtu.be/pyXh8w-h1lww

https://youtu.be/9YdekVk Dyw



https://youtu.be/Ti52jSkbOFo
https://youtu.be/pyXh8w-h1ww
https://youtu.be/9YdekVk_Dyw

Attachment — vztahova vazba

* Citové pripojeni ditéte k pecCovateli

e Vytvari se vztah

e Vznika v interakci

* Vznika jenom tehdy pokud dité travi dostatek Casu
s jednou pecujici osobou



Jak teorie attachmentu vznikla

e John Bowlby (1907-1990) — teorie formulovana v roce
1969

 Mary Ainsworth (1913-1999)

* inspirace v etologii

K. Lorenz (imprinting)

e H. Harlow (,,opi¢ky")

* inspirace v pozorovani deprivovanych deéeti v ustavni péci

e pozdéji doplnéno o poznatky neurofyziologu (B. Perry),
détskych psychologu (Matéjcek, Langmeier, Main,
Hasto,...)



Jak vznika vztahova vazba?

Potreba

Vznik 'isté\
Stabilita =Ny Nepohoda
citové vazby Potieba

Potreba

/

Naplnéni
potreb



Typy vazeb

* Typy vazeb:
— Jista
— Nejista

e Jista vazba:
— Dité se citi bezpecné
— Projevuje duvéru pecovatelim

— Vnima svét jako dobry



Attachment - videa

7 magickych rokov
(http://www.navrat.sk/sedem magickych rokov)

* WWW.havrat.sk

e John Bowlby — Vazba, Portal.
e John Bowlby — Odlouceni, Portal.

e John Bowlby — Ztrata, Portal.

e Petra Vrtbovska: O ztraceném ditéti a cesté do
bezpeci, SCAN 2010


http://www.navrat.sk/sedem_magickych_rokov
http://www.navrat.sk/

Zakon ¢. 359/1999 Sb.

§ 10 odstavec 3 pismeno c _ .
Obecni ufad obce s rozSifenou pusobnosti je povinen:

c) pravidelné vyhodnocovat situaci ditéte a jeho rodiny, a to
zejmeéna z hlediska posouzeni, zda se jedna o dité uvedené v § 6,
podle druhu a rozsahu opatreni nezbytnych k ochrane ditéte, a
poskytovat pomoc rodicum nebo jinym osobam odpovédnym za
vychovu ditéte,

d) zpracovat na zaklade vyhodnoceni situace diteéte a jeho rodiny podle
pismene c) individualni plan ochrany ditete, ktery vymezuje
priCiny ohrozeni ditéte, stanovi opatreni k zajlstenl ochrany ditéte, k
poskytnuti pomoci rodiné ohroZeného ditéte a k posileni funkci
rodiny a stanovi Casovy plan pro provadeni téchto opatreni, a to ve
spolupraci s rodiCi nebo jinou osobou odpovednou za vychovu
ditéte, ditetem a odborniky, kteri se podileji na reseni problemu
ditéte a jeho rodiny



Provadeéci vyhlaska k zakonu o socialne-pravni
ochrané déti (¢.473/2012Sb)

§ 1 Zaméreni a rozsah vyhodnocovani situace ditéte a jeho rodiny

Vyhodnocovani situace ditéte a jeho rodiny vychazi z individualniho pfistupu k ditéti a
provadi se na zakladé

a) vyhodnocovani situace ditéte, které zahrnuje

1. zjiSténi miry ohrozeni prav a zajmu ditéte,

2. vymezeni socialnich, zdravotnich nebo jinych rizik, kterym je dité vystaveno,

3. posouzeni urovneé télesného a dusevniho vyvoje ditéte s ohledem na vék ditéte,

4. zhodnoceni pribéhu vzdélavani ditéte a predpokladl k dalSimu vzdélavani,

5. uréeni a posouzeni individudlnich potreb a zajma ditéte,

6. vymezeni vlastnosti a urceni schopnosti ditéte, popripadé predpokladl k jejich
ziskani,

7. zjiSténi a zohlednéni nadzoru a prani ditéte s ohledem k véku ditéte a jeho rozumové
vyspélosti,

8. dalsi skutecnosti nezbytné pro hodnoceni situace ditéte v konkrétnim pripadé,



Provadeéci vyhlaska k zakonu o socialne-pravni
ochrané déti (¢.473/2012Sb)

§ 1 b) vvhodnocovani situace rodiny, které zahrnuje
1. analyzu situace rodiny a rodinného prostredi,

2. analyzu pricin krize v rodinég,

3. zhodnoceni vztahu rodice a ditéte,

4. urCeni potreb rodiny,

5. urceni moznosti rodiny, predevsim vztahovych, ekonomickych
a socialnich,

6. ur¢eni vychovnych kompetenci a predpokladd rodica k
vychove ditéte a zhodnoceni moznych rizik ve vychové ditéte,

7. posouzeni materialnich a financnich podminek zivota rodiny,

8. dalsi skutecnosti nezbytné pro hodnoceni situace rodiny v
konkrétnim pripadé,



Provadeéci vyhlaska k zakonu o socialne-pravni
ochrané déti (¢.473/2012Sb)

§ 1 c) vyvhodnocovani SirSiho prostredi rodiny, které
zahrnuje

1. ur€eni moznosti v Sirsi roding, vCetnée vztahovych,
ekonomickych a socialnich moznosti a jejich vyuzitelnost
pro rodinu,

2. urceni moznosti v SirSim socialnim prostredi rodiny,
vcetné dostupnosti a kvality socialnich, zdravotnich,
vychovneé-vzdélavacich a komunitnich sluzeb a bezpecnosti
lokality,

3. dalsi skutecnosti nezbytné pro hodnoceni Sirsiho
prostredi rodiny v konkrétnim pripade.



§ 2 Obsah individualniho planu ochrany ditéte

(1) IndividudlIni plan ochrany ditéte obsahuje

a) popis pricin ohroZeni ditéte a dlvody zahdjeni socialné-pravni ochrany,

b) cile navrzenych opatreni, prostfedky k jejich dosazeni a ukazatele Ucinnosti jednotlivych opatreni,

c) rozsah navrzenych opatfeni nezbytnych k ochrané ditéte a poskytnuté pomoci rodi¢ciim nebo jinym osobam
odpovédnym za vychovu ditéte,

d) zplsob napliovani navrienych opatreni, prav a zajmU ditéte v rozsahu socialné-pravni ochrany,

e) metody prace s rodinou a rozsah intervenci a pomoci rodi¢lim nebo jinym osobdm odpovédnym za vychovu ditéte pfti
péci o dité a pri jeho vychove, které zahrnuji

1. posileni ulohy a funkce rodiny,

2. rozvijeni pecovatelskych a vychovnych schopnosti rodiny,

3. pomoc pri socialnim zaclenovani rodiny,

4. poskytovani pomoci détem umisténym v ndhradni péci a jejich rodindm, poskytovani pomoci osobam pecujicim a
osobam v evidenci,

5. posileni kompetenci rodiny v oblasti vzdélavani, pfipravy na vyucovani a motivace ke vzdélavani,

f) postup spoluprace organu socidlné-pravni ochrany s ostatnimi orgdny verejné moci a dalSimi fyzickymi osobami a
pravnickymi osobami zapojenymi do reseni situace ditéte,

g) rozsah spoluprace rodi¢d nebo jinych osob odpovédnych za vychovu ditéte s organy socidlné-pravni ochrany a dalSimi
fyzickymi osobami, pravnickymi osobami a organy verejné moci zapojenymi do reSeni situace ditéte,

h) ¢asovy plan pro provadéni konkrétnich opatfeni socidlné-pravni ochrany,

i) zpusob hodnoceni a ovérovani plnéni navrzenych opatieni nezbytnych k ochrané ditéte ze strany rodicq, jinych osob
odpovédnych za vychovu ditéte, organt socialné-pravni ochrany a dalSich fyzickych osob, pravnickych osob a organu
verejné moci zapojenych do reseni situace ditéte, a ndvrh dalSich potrebnych opatreni nezbytnych k ochrané ditéte,

j) plan vzdélavani ditéte a plan pripravy na budouci povoldni a osamostatfiovani se,

k) plan ptipravy bliziciho se vystupu ditéte z ndhradni péce,

) zplsob sledovani fungovani rodiny po ukonceni prace s rodinou.



Provadeéci vyhlaska k zakonu o socialne-pravni
ochrané déti (¢.473/2012Sb)

e Definuje v priloze €. 1 standardy kvality socialne-
pravni ochrany déti pro organy socialné-pravni
ochrany déti

e Kritéria 9c) a 9d) definuji povinnost vyhodnocovat a
individualné planovat



Standard ¢. 9
Jednani, vyvhodnocovani a individualni plan
ochrany ditéete

* 9¢) Organ socialné-pravni ochrany provadi u vSech
pripady, zejména v okamziku zavedeni ditéte do evidence
déti uvedenych v § 54 zakona, zakladni vyhodnocovani
potreb ditéte a situace rodiny (dale jen
y,vyhodnocovani“), zameérené na skutecnost, zda se jedna
o dité uvedené v § 6 a § 54 pism. a) zakona, o dité
uvedené v § 54 pism. b) zakona, nebo o dité zarazené do
evidence déti z jiného duvodu. Jestlize ze zavéeru
vyhodnocovani vyplyva, ze se jedna o dité uvedenév § 6
zakona, provadi organ socialné-pravni ochrany podrobné
vyhodnocovani.



Standard ¢. 9
Jednani, vyvhodnocovani a individualni plan
ochrany ditéete

e 9d) Organ socialné-pravni ochrany zpracovava v
pripadé, kdy provedl podrobné vyhodnocovani se
zavérem, ze se jedna o dité uvedené v § 6 zakona,
individualni plan ochrany ditéte, podle potreby jej
prehodnocuje a nasledné jej uzavira.



Standard ¢. 9
Jednani, vyvhodnocovani a individualni plan
ochrany ditéete

* 9b) Orgdn socialné-pravni ochrany zajistuje sluzby
potrebné pro jednani s osobami se specifickymi
potrebami, nebo ma dojednanou spolupraci s
fyzickymi osobami a pravnickymi osobami, které tyto
sluzby zajisti externe.



Na koho se vyhodnocovani vztahuje

vSechny déti dle § 6 zakona 359/1999 Sb. o SPOD

§ 6

Socialné-pravni ochrana se zamérfuje zejména na déti,

e a)jejichz rodicCe

— 1. zemfeli,

— 2. neplni povinnosti plynouci z rodiCovskeé zodpovédnosti,3) nebo

— 3. nevykonavaji nebo zneuzivaji prava plynouci z rodiCovské
zodpovédnosti;

* D) které byly svereny do vychovy jiné fyzické osoby nez rodiCe, pokud tato
osoba neplni povinnosti plynouci ze svéreni ditéte do jeji vychovy;

» c) které vedou zahalCivy nebo nemravny zivot spocCivajici zejména v tom, ze
zanedbavaji Skolni dochazku, nepracuiji, i kdyz nemaji dostateCny zdroj
obzivy, pozivaji alkohol nebo navykove latky, jsou ohrozeny zavislosti, zivi
se prostituci, spachaly trestny €in nebo, jde-li o déti mladsi nez patnact let,
spachaly Cin, ktery by jinak byl trestnym Cinem,4) opakované nebo
soustavné pachaji prestupky 5) nebo jinak ohrozuji obCanské souziti;



Na koho se vyhodnocovani vztahuje

e d) které se opakované dopousti utékt od rodici nebo jinych fyzickych nebo
pravnickych osob odpovédnych za vychovu ditéte;

* e) na kterych byl spachan trestny ¢in ohrozuijici Zivot, zdravi, svobodu, jejich lidskou
dUstojnost, mravni vyvoj nebo jméni, nebo je podezreni ze spachani takového Cinu;

* f) které jsou na zakladé zadosti rodici nebo jinych osob odpovédnych za vychovu
ditéte opakované umistovany do zafizeni zajistujicich nepretrzitou péci o déti nebo
jejich umisténi v takovych zafizenich trva déle nez 6 mésic(;

* g) které jsou ohrozovany nasilim mezi rodici nebo jinymi osobami odpovédnymi za
vychovu ditéte, popripadé nasilim mezi dalSimi fyzickymi osobami;

* h) které jsou Zadateli o azyl odlou¢enymi od svych rodicli, popripadé jinych osob
odpovédnych za jejich vychovu;

* ,pokud tyto skutecnosti trvaji po takovou dobu nebo jsou takové intenzity, ze
nepriznivé ovlivhuji vyvoj déti nebo jsou anebo mohou byt pri¢inou nepriznivého
vyvoje déeti“



Casové ukotveni vyhodnocovani

A

Plan podpory IPOD

Realizace intervence Realizace intervence

\_ J \ J

30 dnt dle zakona na nové pripady
20 — 30 hodin

7 dnU — neni zakonem dané



Casové ukotveni vyhodnocovani

V pripadé akutniho ohrozeni ditéte (jeho zivota Ci zdravi) se

vyhodnocovani provadi az po prvotni intervenci (opatreni, které
vede k zachrané zivota apod.)

Ospod muze navrhovat a realizovat intervence do rodiny a
podporu ditéte jiz na zakladé uvodniho vyhodnoceni béhem

zjistovani informaci pro tvorbu podrobného vyhodnoceni a
pripravy IPOD.
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Cile vyvhodnocovani

e objasnit a identifikovat potreby ditéte a jeho rodiny a
zanalyzovat jejich naplnovani,

 zjistit silné stranky rodi¢/pecovatelll pri péci o dité a nalézt
vhodné formy podpory tam, kde rodicovska kapacita
nedostacuje k naplnovani potreb ditéte,

e zanalyzovat situaci ditéte v SirSim kontextu (komunita, Sirsi
rodina),

* najit zdroje podpory pro rodinu mimo domacnost (SirsSi rodina,
sluzby v komunité apod.)

e vytvorit spolecné individualni plan reseni situace ohrozeného
ditéte



Principy vyhodnocovani

* Vyhodnocovani je zaloZzeno na informacich/znalostech - vyvoj ditéte,
teorie citové vazby, podpurné faktory, rizikové faktory, pohled ditéte,
socialni vylouceni, vyuziti a zneuziti moci, diskriminace.

* Vyhodnocovani je zaloZzeno na dlikazech — vSechna zjisténi, ktera
hodnotitel zaznamenava do ramce, musi byt zalozena na dukazech.
Vyhodnocovani neni mozné oprit o domnénky, ale vzdy je nutné uvést
konkrétni zdroj zjisténi.

* Vyhodnocovani je zameéreno na dité — vzdy musime brat v Uvahu nazor
ditéte a vytvofit fadu ndstrojl pro pouziti u déti, abychom s jejich pomoci
dokazali pochopit jejich prani a pocity. VZzdy musime mit na paméti
zajisténi bezpedi ditéte po celou dobu hodnoceni!

* Informovanost — vSichni Ucastnici vyhodnocovani musi byt hodnotitelem
informovani o tom, ze probiha vyhodnocovani potreb ditéte.
Informovanost se vztahuje téz na dité, a to primérené jeho rozumovym
schopnostem.

* Vyhodnocovani je proces, nikoli jednorazové opatreni!



Principy vyhodnocovani

e Spoluprace — s rodinou, multidisciplinarni

* Podpora — hodnoceni se zaméruje na pozitivni aspekty v situaci ditéte a
rodiny, nejde jen o zhodnoceni situace, ale o podporu rodicli a pecCovatelu
v jejich obtizné situaci

* Unikatnost — kazdé dité je unikatni, kazdé vyhodnoceni se tedy tyka jen
jednoho ditéte, a to i v pripadé, Ze se v rodiné nachazi vice déti (i
sourozenct). Na kazdého sourozence/dité v rodiné je tfeba vypracovat
samostatné vyhodnoceni, ackoli v nékterych oblastech budou popisy
obdobné, ¢i dokonce shodné.

* Transparentnost — vyhodnocovaci proces je pro rodinu neustale
transparentni, hodnotitel je po celou dobu otevreny, konecny zaznam
hodnoceni (ramec) neni pro rodinu velkym prekvapenim, ale shrnutim
celého procesu spoluprace.

* Celostni pristup



Zdroje vyhodnocovani

e Zaznamy ze spisu u jiz evidovanych pripadu

e Setkani s ditéetem

e Setkani s rodinou

e Setkani s pracovniky spolupracujicich organizaci

— socialni pracovnik, klicovy pracovnik, pedagogicky pracovnik, zdravotni
pracovnik

* Individualni plan ditéte v socialni sluzbé
e Vzdélavaci plan ditéte — skola

* Pozorovani

 Odborné zpravy a posudky

* Pomocné skaly a dotazniky

* Vystupy z pripadové konference

e Vystupy z rodinné konference



PROCES VYHODNOCOVANI
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Zprava z vyhodnocovani

* Popisna

e Zalozena na dukazech

e Psana srozumitelné a tak, aby ji mohl Cist rodic,
pripadne dité

* Hleda pozitivni pohled na dité a jeho okoli

e Se zpravou by mélo byt seznameno dité a jeho rodice
a méli by dostat zpravu k dispozici

 Po dohodé s OSPOD a souhlasu rodiny muze byt
zprava k dispozici spolupracujicim organizacim



Analyza

* Analyza je shrnutim toho nejpodstatnéjsiho okolo ditéte

* Analyza obsahuje:
— Pojmenovani nenaplnénych potreb ditéte
— Pojmenovani rodicovskych kompetenci
— Zasadni okolnosti situace ditéte a rodiny
— Ochranné faktory v situaci ditéte
— Rizika v okoli ditéte

e Z analyzy vychazeji podklady pro pripadovou konferenci nebo
primo pro individualni plan ochrany ditéte



Individualni plan ochrany ditéte (IPOD)

* jedno dité = jeden IPOD = jedno vyhodnocovani

* U sourozencu je mozné pouzit nékteré shodné udaje — napt.
bydleni, financni zajisténi rodiny



Dobre nastaveny individualni plan je:

* Konkrétni a realisticky

* Ma stanoveny meéritelné vystupy
e Jsou stanoveny terminy

e Jsou stanoveny odpoveédné osoby

e Srozumitelny



Zavaznost IPOD vuci jinym individualnim
planim

*|IPOD je ,nadrazen” ostatnim IP — DOZP, ZDVOP, zarizeni pro
vykon UV, IP v socidlnich sluzbdach

e plany nemohou byt shodné

e vSichni jsou povinni se IPOD ridit



Nekteré intervence se provadi jiz
béhem vyhodnocovani!



Pripadova konference

* Facilituje nezavisla osoba

astni se dité

astni se rodice

astni se blizké osoby ditéte

astni se vSichni duleziti pracovnici v okoli ditéte

« Ucastni se pracovnici spolupracujicich sluzeb (8kola,
volnocasové krouzky ,atd.)

e \lystupem pripadové konference stejné jako vyhodnocovani
potreb ditéte je individualni plan

U¢
« U
U
U

< O 0O 0OXx



Rodinna konference

 Tento model pro reseni problému v rodiné vznikl na konci 80.
let 20. stoleti na Novém Zélandé a postupné se rozsiril i pro
reseni dalsich rodinnych situaci — v restorativni justici s
mladistvymi, v praci s nemoci v rodiné apod.

* Vychazi z principu ponechani odpovednosti za vlastni situaci
na rodiné jako takové

e prinasi pouze postupy, které umoznuji aktivizovat vlastni
rozhodovani a zdroje vedouci k reseni,

e podporuje a zplnomocnuje rodinu (nuklearni i Sirsi) vtom, aby
si v prvni fazi reseni svého problému uméla pomoci sama a
vyuzila k tomu to nejprirozenéjsi — silu, moznosti a zdroje celé
rodiny a Sirsiho okoli, vyuziva tak prirozenych vazeb komunity.



Charakteristika rodinné konference

e jde o rozhodovaci model (cilem je najit feseni pro dité v néjak pro
néj nevhodné situaci)
e zacina otevrenou, jasne zformulovanou otazkou, ktera postrada

naznak reseni (tuto otazku klade rodiné socialni pracovnik ditéte
z OSPOD — oddéleni socialné pravni ochrany ditéte)

 vlastnikem konference je rodina a jeji sit (rodina ma své cleny, zvyky,
kulturu, misto, Cas, prostor a plan)

* konferenci pomaha domlouvat a pripravovat a organizovat nezavisly
a nezaujaty koordinator (v metodé a postupech proskoleny laik)

* rodina ma pravo na informace, soukromy cas a bezpodminecné
prijeti svého planu (pokud je pro dité bezpecny a pravné v poradku)



Zdroje informaci o rodinnych konferencach

Hannie van de Horst, Lineke Joanknecht, Rob van Pagee:
Rodinna skupinova konference - rodina rozhoduje o tom,
jakou pomoc potrebuje - Prirucka pro koordinatory rodinné
skupinové konference
(http://www.pravonadetstvi.cz/files/files/Rodinne-
konference prirucka-pro-koordinatory.pdf)

Katerina Dunovska: Metodika rodinnych konferenci - Rodina je
odbornikem na svuj Zivot, je na Case ji prizvat. Amalthea 2012.
(http://amalthea.cz/projekty/ostatni/sr systematizace/vystup
y/03010901%20Metodika%20rodinn%C3%BDch%20konferenc

%C3%AD.pdf)



http://www.pravonadetstvi.cz/files/files/Rodinne-konference_prirucka-pro-koordinatory.pdf
http://amalthea.cz/projekty/ostatni/sr_systematizace/vystupy/03010901 Metodika rodinn%C3%BDch konferenc%C3%AD.pdf

LUMOS

Poméahame détem. Nabizime feseni.

Metodika vyhodnocovani LUMOS

ke stazeni on-line

http://wearelumos.org/media-centre/publications



http://wearelumos.org/media-centre/publications
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ent description=&field internal publication value op=or&&page=1
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