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Socialni podnikani v Koliné

1. Uvod

V této studii jsou shrnuty vysledky Setfeni, které se zabyvalo moznostmi vzniku socialniho
podniku v Koliné. Zadavatelem studie je Agentura pro socialni zaclefovani (odbor Sekce pro
lidska prava Ufadu vlady Ceské republiky), zastoupena Milanem Greinederem, lokalnim
konzultantem v Koliné (dale Agentura). Studii zpracoval tym ob&anského sdruzeni M"am aloca ve
sloZeni Petr Osoba a Adam Dé&dic.

Studie byla zpracovana béhem mésicl listopad a prosinec 2012. Anketa byla provedena v unoru
2013.

Hlavnim cilem studie bylo najit na lokalnim trhu prostor pro blize nespecifikovany socialni podnik,
ve kterém by bylo mozné zaméstnat osoby, které jsou socialné vylou¢ené nebo jsou realné
ohrozeny socialnim vylou¢enim. Po posouzeni vSech vstupnich informaci byl navrzen vhodny typ
takového socialniho podniku, u kterého je mozné pfedpokladat realnou Sanci na uspéch (ij.
udrzeni na mistnim trhu i po ukonceni financovani z dotacnich titul().

2. Metodika a definice pojmu

Studie je zaméfena na samotné mésto Kolin a jeho nejbliz§i okoli. Vzhledem k tomu, Ze vétdina
relevantnich statistik tykajicich se trhu prace a zaméstnanosti neni publikovana za uzemni
jednotky obci, pfihlizime tam, kde je to nutné, ke statistikdm vztaZzenym k celému Uuzemi okresu
Kolin.

Metodické zpracovani této studie vychazelo ze zadani potvrzeného v Nabidce pro Studii vychozi
situace: Socialni podnikani v Koliné — moznosti zaloZeni socialniho podniku. Zakladni vstupni
data pro analyzu byla Cerpana z vefejné dostupnych udaju a statistik. Hlavnim zdrojem
kvalitativnich dat, ktera maji umoznit hlubSi vhled do mistni situace, byly osobni a telefonické
(polostandardizované) rozhovory s mistnimi pfedstaviteli statni spravy, podnikateli, zastupci firem
a nestatnich neziskovych organizaci (zejména z oblasti socialnich sluzeb). Snahou autort bylo
zmapovat a popsat jiz existujici nabidku sluzeb se zvlastnim zfetelem k aktivitdm zaméfenym na
socialni podnikani a zaroven najit misto na trhu, kde by se mohla dlouhodobé prosadit socialni
firma zaméstnavajici specifickou skupinu osob znevyhodnénych na trhu prace.

Cilovou skupinou jsou dale v tomto textu mySleny osoby ohrozené socialnim vylou¢enim — osoby
Zijici v socialné vylou€ené lokalité Zengrovka v Koliné, které maji dlouhodobé ztizeny pfistup na
trh prace. Bliz§i charakteristiky viz samostatna kapitola.
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2.1 Oslovené subjekty’

Urad prace v Koliné* — Ing. Jan Maslik, Feditel

M&U Kolin, Odbor sociélnich véci a zdravotnictvi, Oddéleni socialni pé&e a zdravotnictvi*
— Bc. Romana Parikova, vedouci oddéleni, Bc. Marcela Ruskova, komunitni planovani
socialnich sluzeb

Obcganské sdruzeni Prostor* — Martin Prokop, vedouci socialnich programd

Okresni hospodarska komora Kolin — Markéta Heroutova, vykonny pracovnik

Oblastni nemocnice Kolin, a.s. — Ing. Roman Uhlik, ekonomicko—technicky naméstek
TPCA Czech — navstéva v naborovém strfedisku, email Radek Krava, Corporate Office
Dept. / Oddéleni Podnikové zalezitosti

Obchodni tiskarny, a.s. — personalni oddéleni

Ingersoll-Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.0. — personalni oddéleni
Eko-ano s.r.o. (Kutna Hora) — Miroslav Horvath, jednatel

Méstsky ufad Bruntal — Mgr. Jozef Balaz, romsky poradce

a dale firmy uvedené v kapitole ¢. 9 Seznam firem oslovenych pfi vzniku studie vychozi
situace

3. Analyza situace a aktualnich podminek pro vznik
socialniho podniku v Koliné

3.1 Analyza trhu

3.1.1 Hospodafrstvi - zakladni informace

Okresni mésto Kolin (31 042 obyvatel k 1. 1. 2012) lezi ve vychodni ¢asti StfedoCeského kraje,
pfiblizné 60 km od Prahy. Poloha na fece Labe v Polabské niziné se odrazi v primyslové-
zemédélském charakteru mésta a jeho nejbliz§iho zazemi. Na rozvoj prumyslu byl vazan téz
rozvoj dopravy a Kolin se stal vyznamnou dopravni kfizovatkou, kterou je dodnes. Lezi na I.
Zelezni¢nim tranzitnim koridoru a nachazi se zde obchodni pfistav, dalnice prochazi pfiblizné 15
km od mésta. Kromé primyslovych zavodd, jejichz tradice saha do vzdalené&jsi minulosti (napf.
Lu€ebni zavody Draslovka, PARAMO, Obchodni tiskarny, elektrarny Dalkia Kolin, KOPOS Kaolin)
je vyznamnym zaméstnavatelem zejména montazni podnik konsorcia TPCA Czech (Toyota
Peugeot Citroén Automobile) v primyslové zéné Kolin-Ov&ary (asi 4 km od centra Kolina). Dalsi
rozvojovou lokalitou je primyslova zéna Kolin-Staralka.

Kontaktni pracovi§té Uradu prace CR v Koling® vnima vySe uvedené faktory (poloha, diverzifikace
primyslové struktury, UspésSné zahrani¢ni investice, dopravni infrastruktura a obsluznost) jako

! Se subjekty oznaéenymi hvézdikou bylo vedeno osobni jednani. Ostatni subjekty byly osloveny
telefonicky. Vyjimku tvofila firma TPCA Czech, ktera odmitla odpovidat na telefonické dotazy a vyzadala si
otazky emailem.

2 Zdrojem jsou publikace Zprava o situaci na trhu prace za rok 2010 v okrese Kolin (UP Kolin, 2011) a
Analyza vyvoje na trhu prace ve Stfedogeském kraji - Rok 2011 (UP CR, Krajska pobocka Piibram, 2012).
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silné stranky okresu. Dale pozitivné vnima vysoky podil soukromych subjektt ve vyrobni sfére,
rozvinuty realitni trh a progresivni demograficky vyvoj v€etné kladného salda migrace ob¢anu v
produktivnim véku. Stranou ponechavame kladné hodnoceni podminek pro zemédélskou vyrobu,
nebot vzhledem k legislativnim podminkam nelze z vyzvy ur€ené pro podporu socialniho
podnikani podpofit subjekty podnikajici v zemédeélské prvovyrobé.

Slabé stranky okresu Kolin (celkem 96 703 obyvatel k 1. 1. 2012) spatfuje kontaktni pracovisté
Uradu prace CR v Koliné v nedostatku kvalifikované pracovni sily (dojizdé&ni za praci do Prahy),
vysoké kriminalité a vefejném dluhu rozpoctd obci. K tomu se dale pfidava nizka turisticka
atraktivita mésta, tlak na menS$i podnikatele ze strany velkych nakupnich fetézcl a ekologicka
zatéz ve starSich vyrobnich arealech.

Diky rozmanité struktufe hospodarstvi (zejména tedy primyslu) Kolina byla v historii zdejSi
pracovni sila vzdy znalné diversifikovana. Restrukturalizace hospodafstvi po roce 1989 tak
prob&hla na Kolinsku bez vétsich problém(. Ve srovnani s jinymi regiony Ceska tu nemusel
vyrazné intervenovat stat.’

3.1.2 Zameéstnanost

Pfes uvedenou bezproblémovost restrukturalizace doslo samozifejmé& po roce 1989 v celém
okrese Kolin ke zménam ve struktufe zaméstnanosti. DoSlo zejména k vyraznému poklesu
zaméstnanosti v zemédélstvi (ze 16 % v roce 1989 na 4 % v roce 2004). Naopak se zvysila
zaméstnanost v primyslu z plvodnich 36 % v roce 1989 na 41 % v roce 2004 a ve vefejné
spravé (z 2 % v roce 1989 na 6 % v roce 2004). Mezi témito lety (obecné tedy v obdobi
postkomunistické transformace) stoji za pozornost jesté dva fenomény, které vedly ke vzniku
dvou novych kategorii pracovnich sil. Na jedné strané to je vznik a rozvoj samostatné vydéle¢né
¢innosti, kdy zhruba jedna pétina plvodné zaméstnanych lidi zaCala pusobit jako osoby
samostatné vydéleéngé &inné (OSVC). Na druhé strané ovSem vznikla skupina lidi
nezaméstnanych.*

Vzhledem k celosvétové ekonomické krizi, ktera zacala v letech 2007 a 2008, dosSlo také na
Kolinsku v téchto letech k poklesu zaméstnanosti.

3.1.3 Nezaméstnanost

K 31. 10. 2012 &inila mira registrované nezaméstnanosti v okrese Kolin 9,3 %, coz je horSi udaj
jak ve srovnani s celym Ceskem (8,5 %), tak i Stfedodeskym krajem (7 %). V ramci
StifedoCeského kraje vykazuje horSi Udaje uz pouze okres Kutna Hora (9,5 %). V okrese Kolin
bylo k tomuto datu registrovano 4 966 uchazecl o praci. JelikozZ se jedna o prubézné statistiky, ke
kterym neni publikovano vice detaild, je na blizSi strukturu nezaméstnanych nutné nahlédnout
pres vyroéni zpravy za rok 2010 a 2011, publikované UP Kolin, resp. UP CR, Krajska pobocka

V roce 2011 doslo k reorganizaci struktury a fizeni Gfadti prace v Cesku a zménila se tak i koncepce
zpracovani roéni hodnotici zpravy.

® Viz té2 Kongelova, 2007.

* Podrobngjsi tdaje viz Kon&elova, 2007.
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Pfibram. U téchto jevl (napf. struktura nezaméstnanych dle dosazeného vzdélani) mizeme
predpokladat pouze malou dynamiku.

K 31.12.2010 meél v okrese Kolin nejvy$$i podil nezaméstnanych uchazecl o zaméstnani
absolvované stfedni odborné vzdélani (vyu€eni). Takovych uchaze€u bylo 42 % z celkového
poctu. Dale nasledovali uchazeci se zakladnim vzdélanim (26 %) a nizSim stfednim vzdélanim
(16 %). Podily ostatnich skupin obyvatel dle vzdélanostni struktury na celkovém poctu uchazecu
o zaméstnani se pohybovaly v jednotkach procent. Zaroven je nutné dodat, Ze uchazeCi se
zakladnim vzdélanim tvofi valnou €ast dlouhodobé& nezaméstnanych (tj. jsou v evidenci déle jak
12 mésicl).

Zavérem této podkapitoly zmifime jesté vékovou strukturu nezaméstnanych na Kolinsku.
K 31.12.2011 tvofily nejvétsi ¢ast uchazelll o zaméstnani osoby ve vékové skupiné 55 a vice let
(13,5 %). Zde neni stratifikace ale tak vyrazna jako u vzdélanostnich skupin. Druhou a tfeti
nejvétsi skupinou uchazec byli ti ve véku 36—40 let a 20-25 let (shodné 13,3 %).

3.1.4 Nabidka volnych mist

Z hlediska nabidky volnych mist je situace na Kolinsku v poslednich letech nasledujici: v roce
2009 byla evidovana priimérna nabidka 343 volnych mist, v roce 2010 to bylo 248 mist a v roce
2011 to bylo 256 volnych mist ke 4. &tvrtleti. V nabidce volnych pracovnich mist se projevuji
unoru. Dle podrobngjsich udaji® bylo dlouhodobé& (tzn. 12 a vice mésicli) nejvice volnych
pracovnich mist na pozicich Pomocni a nekvalifikovani pracovnici (29) a Pracovnici s odpady a
ostatni pomocni pracovnici (14). Nasledovali Montazni délnici vyrobk( a zafizeni (8 dlouhodobé
volnych pracovnich mist) a Obsluha stroji a montéfi (téz 8). Posledné jmenovana profese je také
nejCastéji v nabidce volnych mist na Kolinsku, ale obecné se dafi poptavku relativné rychle
uspokojovat (napf. ze 70 nabizenych volnych mist ke 4. Ctvrtleti 2011 jich 44 bylo v nabidce 0-3
mésice a pouze 8 zminovanych déle nez rok). Jesté lepsi situace panuje na pozicich Remeslnici
a opravafi, kde bylo ke zmifiovanému datu nabizeno 43 volnych mist, z toho vSak celych 40
pracovnich mist bylo v nabidce méné nez tfi mésice a ani jedno vice nez rok.

Podobné jako v celém StfedoCeském kraji, tak i na Kolinsku je tedy problémem struktura
nabizenych pracovnich mist, ktera neodpovida skladbé a profesnimu zaméfeni uchazec¢ud o praci.
Ufad prace uvadi, Ze zajem o nékteré profese (napf. prodavacka, servirka, $vadlena) je minimaini
zejména z finan¢nich duvodu. Také volna pracovni mista u nekvalifikovanych praci ve
stavebnictvi a zemédélstvi se obsazuji téZko (zde se tak uvolfiuje prostor pro zahrani¢ni
pracovniky).

.....

mist ve 4. ¢tvrtleti 2011 jich bylo celkem 114 nabizeno osobam se zakladnim vzdélanim). Dale je
poptavka po osobach se stfednim odbornym vzdélanim (vyu€eni). Ktomuto datu nabizelo

° Zdroj udaju: Analyza neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese v okrese Kolin za 4. Ctvrtleti
2011. Dostupné online z http://portal.mpsv.cz
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kontaktni pracovisté Uradu prace CR v Koling celkem 72 volnych mist pro uchazede s timto
vzdélanim.®

3.1.5 Firemni rozdéleni trhu, dominantni zaméstnavatelé

V okrese Kolin pusobilo k 31. 12. 2010 celkem 21 367 ekonomickych subjektl. Z tohoto €isla byla
prevazna vétsina (17 439, tj. 81,6 %) soukromych podnikatel(. Pravnické osoby tvofily 18,4 %
ekonomickych subjekt(i, na Kolinsku jich tedy plsobilo k tomuto datu 3 928.” B&hem loriského
roku se dle aktualnich udajii Ceského statistického Ufadu pocet ekonomickych subjektd lehce
zvySil. K 31. 12. 2011 byl v kolinském okrese evidovan v registru celkovy pocet 21 730
ekonomickych subjektd. Dle pfevazujiciho odvétvi €innosti tvofi 13,9 % odvétvi primysl, 15,5 %
stavebnictvi, 3,6 % zemédélstvi a 10,4 % maloobchod.

Pocet soukromych podnikateld bé&hem poslednich let byl velice kolisavy, zejména vlivem
pfislusnych legislativnich uprav. TéZ je nutné upozornit na to, Zze v databazi jsou uvedeni vSichni
registrovani podnikatelé, tzn. i ti, ktefi maji vykon Zzivnosti pozastaveny a fakticky nevyvijeji
Zadnou &innost.

Dominantnimi zaméstnavateli v Koliné a jeho nejblizSim okoli jsou momentalné nasledujici
4 firmy s vice nez péti sty zaméstnanci: Toyota Peugeot Citroen Automobile Czech, s.r.o.,
Oblastni nemocnice Kolin, a.s., Ingersoll-Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.o.,
Obchodni tiskarny, a.s. V kazdé z téchto firem je rozdilna mira poptavky po pracovnicich
s zadnou ¢&i nizkou kvalifikaci.

Zfejmé& nejmensi poptavka vzhledem k charakteru poskytovanych sluzeb je v kolinské
nemocnici. Firma nema vybudovanou strategii zaméstnavani zdravotné ¢&i socialné
znevyhodnénych lidi a tedy ne€erpa ani zadné podplrné finanéni prostfedky. Zaméstnani osob z
cilové skupiny je pfipadné mozné na pozicich jako sanitar ¢i udrzbar, nejedna se ovSem o vétsi
podet pracovnich mist. Uklidové prace ma firma zajistény subdodavatelsky od firmy AB Facility a
nedisponuje tak vlastnim personalem na tuto Cinnost. Také bézna udrzba aredlu a zelené je
zajisténa firmou AB Facility. Pro malou &i zacinajici socialni firmu zaméfenou na uklid by tedy
bylo v podstaté nerealné konkurovat (napf. souhrnna plocha denniho tklidu je 92 372 m?).

Také ve firmé& Obchodni tiskarny, a.s. je mala poptavka po nekvalifikované ¢&i nizce
kvalifikované pracovni sile, tito pracovnici mohou pUsobit maximalné na pozicich manipulaénich
délnikd. U pracovniki do vyroby je pozadovano minimalné vyuceni. Firma zaméstnava také
povinna 4 % osob se zdravotnim postizenim z celkového uhrnu zaméstnancu. Dale ale jeji
politika zaméstnavani osob se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim dle jejich vyjadieni
nemuze jit, protoZe se v prevazné vétsiné jedna o fyzicky velice naroénou préaci. Uklidové prace
firma opét feSi dodavatelsky (jméno firmy ovSem pracovnice z personalniho oddéleni neznala).

® Zdroj Udajti: tamtéz.
! Zdroj udaju: Statisticka ro¢enka StfedoCeského kraje 2011. Dostupné online z http://www.czso.cz
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Podobna situace panuje ve firmé Ingersoll-Rand Equipment Manufacturing Czech Republic
s.r.o. Zde se mohou nekvalifikovani & nizce kvalifikovani pracovnici uplatnit na pozicich
pomocnych délnikl, kterych ovSem také neni mnoho. Ve vyrobé poté pracuji spiSe odbornéiji
zaméreni pracovnici (svafeli apod.). Firma nema specialni program pro podporu zaméstnavani
znevyhodnénych osob a ani o tom, vzhledem k povaze vlastni vyroby, neuvazuije.

PFi vstupu spoleénosti TPCA Czech do Ceska byla deklarovano, Ze vznikne min. 3 000 novych
pracovnich mist. Na pocatku byl spustén dvoulety pracovni nabor orientovany zejména na
manualni pracovniky, v ramci kterého probihaly i rekvalifikace napf. pro dlouhodobé
nezameéstnané. Na Kolinsku a v okolnich okresech se nepodafilo najit dostateény pocet zajemcl
a nabor tak byl rozsifen zejména na Severni Moravu a do Severnich Cech.® Dle dostupnych
udaja pracuje v tovarné asi 15 % pracujicich z Kolinska. Nekvalifikovani pracovnici se mohou o
praci uchazet v naborovém strfedisku, ovSem kazdého Ceka nejdfive sada dovednostnich a
psychologickych testll, coz nékteré uchazele odrazuje. S odkazem na firemni kulturu jsme
nemohli polozit dotazy, bylo nam doporuéeno zaslat email. Jako odpovéd na sadu dotazl ovSem
pfiSlo pouze ,z povahy naSi vyroby zdravotné postizené nezaméstnavame®. Ostatni dotazy
zustaly panem Radkem Knavou (Corporate Office Dept. / Oddéleni Podnikové zalezitosti)
nezodpovézené.

3.1.6 Socialni podnikani v Koliné - sou¢asny stav

Ze zjisténi v terénu a z vefejné dostupnych databazi plyne, ze v souCasné dobé neplsobi
v Koliné a okoli zadna socialni firma. Existuji ovSem dva projekty, pfiemz kazdy z nich je
zameéfen na jinou cilovou skupinu. V obou pfipadech se da predpokladat zahajeni ¢innosti v roce
2013.

Prvnim projektem je pradelna Collarca s jiz detailné vypracovanym podnikatelskym planem. Jiz v
roce 2011 byla zaloZzena za timto ucelem spolecnost Collarca, o.p.s. Zakladateli jsou EPK, s.r.o.
a ob&anské sdruzeni Prostor, partnery jsou M"am’aloca, o. s. a kontaktni pracovisté Utadu prace
CR v Kolin&. Projekt se zaméfuje na dlouhodob& nezaméstnané osoby (vice nez jeden rok v
evidenci uchazed UP) star$i padesati let, které jsou v sougasné dobé velice téZce umistitelné na
trhu prace. Je planovana vystavba nové budovy na jiz pfipraveném pozemku, ktery bude
poCatkem roku 2013 odkoupen od mésta Kolin. V podatku se pradelna bude orientovat na
hotelové pradlo. Budou zaméstnany tfi osoby z deklarované cilové skupiny a jedna odpovédna
osoba (mistr). Tito vSichni budou zaméstnani v ramci projektu OP LZZ. Povéieny Feditel firmy
bude financovan z jinych zdroja.

Druhy projekt vznika pod zastitou pana Martina Prokopa, vedouciho socialnich programu
ob&anského sdruzeni Prostor. Ideou je vytvofit pracovni skupinu slozenou pfiblizné ze ¢tyf osob,
kterym hrozi socialni vylou€eni (mladi nezaméstnani a dlouhodob& nezaméstnani). Konkrétné by
se jednalo o obyvatele lokality Zengrovka. Se zaméstnavanim téchto osob ma jiz Prostor, o.s.
zkusenost — ve spolupraci s kontaktnim pracovistém Utadu prace CR v Koling zaméstnaval
skupinu az osmi pracovnikd formou vefejné prospésSnych praci. Pfedmétem cinnosti byl uklid

8 Blize k této problematice viz Konéelova, 2007.
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vefejnych prostranstvi. Nové zformovana skupina by na tento pfedmét &innosti navazovala,
rozsifila by ovSem svou nabidku. Mobilni skupina vybavena dodavkou by vykonavala “prace
vSeho druhu” — Uprava zelené, pokos travy, vykopy a snazila by se standardné uchytit na volném
trhu. Dle doplfiujicich informaci® je na Unor & bfezen 2013 iniciovana schiizka za Ugasti vedeni
mésta Kolina, vedoucich jednotlivych odbord meésta, lokalniho konzultanta ASZ p. Milana
Greinedera a p. Martina Prokopa, kde dva posledné jmenovani budou zadat o moznost ziskani
drobnych zakazek od mésta (napf. vyklizeni pud, vyklizeni bytd, drobné uklidové prace v
domech, malovani chodeb apod.).

3.1.7 Informace od dalSich subjektu

Kontaktni pracovisté Uradu prace CR v Koling ani Okresni hospodaiska komora v Koliné
v soucasné dobé neeviduji (a nemaji informaci ani z doslechu), Ze by néjaka firma €i podnikatel
chtéli v soucasné dobé spustit na Kolinsku projekt socialniho podniku (kromé vySe zminéné
Collarcy, kde je UP partnerem). Dale nemaiji informaci o tom, Ze by n&kdo ovéfoval informace
o dostupnosti nizkokvalifikované €i nekvalifikované pracovni sily za u€elem jejiho potencialniho
zaméstnani v lokalité &i v blizkém okoli.

Z rozhovor( s dalSimi pFedstaviteli firem a mistnimi podnikateli je mozné ziskat nasledujici
zobeciiujici poznatky. Obecné je velice malé povédomi o konceptu socialniho podnikani. Z tohoto
dlvodu také nikdo z téchto respondenti neuvazuje o zalozeni socialniho podniku. Zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim se u firem, které maji vice nez 25 zaméstnancu, vétSinou
pohybuje na hranici zdkonem pozadovaného minima, dvé oslovené firmy vyuzivaji nahradniho
pinéni. Zaméstnavani osob se socialnim znevyhodnénim zadna z oslovenych firem nema
zahrnuté ve svych strategiich a oslovenych zastupcim jsme tento koncept (a z ného vyplyvajici
moznosti) museli pfibliZzovat.

Dale je spiSe niz§i povédomi o moznosti vyuzivat rizné dotaéni tituly, nejCastéji vyuzivana je
dotace od UP na nové vzniklé pracovni misto. Pokud se jednd o poptavku po chybéjicich
sluzbach, které by mohla dodat pfipadné nové vznikla socialni firma, nedokazal ani jeden
z respondentt formulovat, jaké sluzby jeho firmé chybi. Dotaz na pfipadnou ideu firmy pro cilovou
skupinu (byli tdzani pouze predstavitelé firem, ktefi méli ochotu odpovidat a nechat se
o problematice informovat) néktefi zodpovédéli. Jejich navrhy jsou zapracovany v Kapitole 7.

Seznam v8ech oslovenych firem a podnikateli s odpovédmi na kliCové dotazy je uveden
v Priloze €. 1.

3.1.8 Shrnuti

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nabidka pracovnich mist pro osoby s nizkou nebo Zadnou
kvalifikaci neni v soulasnosti nulova. Problémem vzhledem k cilové skupiné je ovSem
dosazitelnost téchto pracovnich mist a také jejich financni ocenéni.

o Poskytl p. Milan Greineder, lokalni konzultant ASZ.
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Oslovené firmy v pfipadé, Zze zaméstnavaji nekvalifikovanou ¢&i nizkokvalifikovanou pracovni silu,
se vyjadfuji, Ze moznost zaméstnani ma u nich kazdy. Z naznakl (a jednou vyjadfeno pfimo)
ovSem vyplyva, ze ze zaméstnavanim dlouhodobé nezaméstnanych Romud maji spiSe negativni
zkusenosti. Sance na zaméstnani osob z cilové skupiny stoupa (pokud se da ovSem
z osloveného vzorku firem vibec zobechovat) s velikostni firmy, kde existuje cosi jako
“nezavislost” personalni politiky s jasné nastavenymi pravidly.

Existujici projekty dvou socialnich podnik( také jiz zuzuji potencialni moznosti pusobnosti dalsi
socialni firmy, kde by bylo zbyte¢né vytvaret konkurenci. Pokud se témto firmam podafi na trhu
etablovat, je zde realna (a v projektech téZ deklarovana) mozZnost nabidky prace pro dalSi osoby.

4. Analyza prostredi

Kolin, v podminkach Ceska mésto stfedni velikosti, je z urbanistického hlediska kompaktni.
Jedinou pfirozenou bariéru tvofi tok feky Labe (v soubé&hu se zelezni¢nim koridorem), ktery od
samotného centra oddéluje Cast mésta zvanou Zalabi. Z prostorového hlediska neni hlavni
lokalita, kde doslo ke koncentraci vétSiho poctu lidi z cilové skupiny (rohovy blok domi na styku
Zengrovy a Havli¢kovy ulice), situovana vyrazné periferné. Hlavni namésti je vzdaleno cca 1 km,
vlakové i autobusové nadrazi pfiblizné 400 metrl. Trochu problematictéjSi je fyzicka kvalita
prostfedi, nebot smérem od centra navazuje na Zengrovku ¢ast mésta, kde jsou z vétsi miry
koncentrovany riizné vyrobni, technické ¢i skladové funkce.

Vyhodou tohoto faktu je, ze pokud bude uvazovano o zfizeni socialniho podniku, ktery bude pro
svoji ¢innost potfebovat uzaviené prostory nebytového charakteru, je mozné v dochazkové
vzdalenosti od lokality najit dostate&né mnozstvi vhodnych prostor k pronajmu.*® K dispozici jsou
kancelarské, skladovaci i vyrobni prostory v blizkych ulicich Polepska a Plynarenska, &i pfimo
v ulicich Zengrova a Havlickova.

Ceny aktualné nabizenych pronajma se pohybuji v rozmezi 100-2400 K&/m?/rok. V cené& nejsou
zahrnuty poplatky za energie a DPH. V fadé pfipadu jsou nebytové prostory inzerovany na
strankach realitnich spole¢nosti po dlouhou dobu a je avizovano, Ze realitni makléfi jsou ochotni
jednat o cené.

Pokud by byl planovany socialni podnik umistén v této lokalité, byli by samoziejmé lehce
znevyhodnéni potencialni zaméstnanci z ostatnich ¢asti mésta, ale pravé blizkost mista
zaméstnani by pfi praci s cilovou skupinou mohla byt vyhodna. VétSi dochazkova vzdalenost
(napf. vice nez 15 min.), dochazeni ¢i dojizdéni do méné znamych €asti mésta i za mésto, jsou,
dle informaci zaméstnanct Ufadu prace, Gasto zmifiovany osobami z cilové skupiny jako
prekazka vykonu zaméstnani.

1% Nabidka nebytovych prostort byla hodnocena na zakladé vyhledavani na realitnich serverech
http://www.sreality.cz, http://www.domybytypozemky.cz a http://www.netrealit.cz/nebytove-pronajem/kolin
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5. Analyza cilovych skupin

Primarnim cilem je nalezeni udrzitelné formy socialniho podniku pro osoby socialné
znevyhodnéné, konkrétné pro osoby ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi v Koling, ze
socialné vyloucené lokality Zengrovka, kterymi jsou pfevazné Romové (pfiblizné 90 % ze vSech
obyvatel lokality). Zaroven je pravdépodobné, ze v cilové skupiné se budou nachazet osoby
s kumulaci vice znevyhodnujicich faktort (napf. osoby do 25 let véku, osoby pecujici o dité do 15
let véku, osoby starsi 50 let véku, osoby, které jsou vedeny v evidenci uchazecl o zaméstnani
déle nez 12 mésicu).

Zakladni charakteristika obyvatel Zengrovky je nasledujici: ,oficialné zde ma trvalé bydlisté 250
obyvatel, nicméné podle odhadl experti se skuteCny pocet obyvatel pohybuje mezi 300 az 350
lidmi. Pfiblizné jednu tfetinu (100 az 140) tvofi déti a mladez do 18 let. Ve Skolnim véku (do 14
let) je podle expertu asi 60 déti. Experti odhaduji, ze podil Romu ¢ini pfiblizné 90 % s tim, ze se
zvySil dvojnasobné béhem poslednich nékolika let. Z vétSinové populace v lokalité zlstali spiSe

jen lidé v dichodovém véku“.'*

Vzdélanostni struktura obyvatel Zengrovky je nepfizniva, prevazuji nekvalifikovani s nizkym
dosazenym vzdélanim. Problémem je, Ze nizké vzdélani se reprodukuje i u nastupujicich
generaci. VétSina déti vychodi pouze bézZnou ¢&i praktickou zakladni Skolu, nékdy zakladni
vzdélani ani nezkompletuji. Pokud se rozhodnou nastoupit na ucilisté, konéi €asto uz napf.
v prvnim roéniku.'* Moznosti uplatnéni na trhu prace tak zGstava omezena.

PFi rozhovorech s pracovnicemi Odboru socialnich véci a zdravotnictvi, pracovniky Prostor, o.s. a
na kontaktnim pracovisti Uradu prace CR v Koling zaznély mj. nasledujici poznatky. Z lokality
v souCasné dobé pracuje odhadem tfetina obyvatel v produktivhim véku. Kromé oficialnich
zaméstnani v dlouhodobych pracovnich pomérech je zde také rozSifena prace brigadné
a ,nhacerno”. V téchto pfipadech vyjizdéji lidé pracovat v sezénné napf. na sbér jablek i brambor,
velmi Casto zlstavaji doma s détmi do vyrazné vysSiho véku nez je bézné v pfipadé majoritni
spole¢nosti (pfi€iny tohoto jevu mohou byt zplsobené opét ekonomicky ale i jinak — napf.
nedostate¢nou nabidkou pracovnich mist, nedostatkem pracovnich mist na zkraceny uvazek ¢i
nedostupnosti matefskych Skol).

Vyraznym problémem, ktery se ovSem netyka pouze cilové skupiny, jsou Spatné zkuSenosti se
zaméstnavanim mladych osob. Vedle (dle minéni Feditele Ufadu prace) nerealistickych ocekavani
o vySi pfipadné odmény za praci se zde odrazi demotivujici pfiklad prostfedi, ze kterého
pfichazeji na trh prace. VSe je potom znasobeno nizkou &i Zadnou kvalifikaci. Souvisejicim
problémem je nizké finanéni ohodnoceni nekvalifikované prace. Oficidlni pfijem téZ muze byt
predmétem exekuci. Dle pracovnikl Prostoru je zadluzeni nékterych domacnosti opravdu
znacné, v nékterych pfipadech uz byl dokonce zastaven i vykon exekuce pro nemajetnost. V
pfipadé navratu do zaméstnani se ovSem vykon exekuce obnovuje, proto nékteré osoby odmitaji

! Informace prevzaty ze Situaéni analyza Kolin, Demografické informaéni centrum, o.s., 2011.
'2 Uvedeno tamtéz.
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vykon oficialniho zaméstnani. Dle neformalnich informaci Prostoru je psychologickou hranici
vydélku, za ktery by byli ochotni lidé pracovat, ¢astka 16 tis. korun.*®

Doporuceni, ktera vychazeji z téchto informaci, jsou uvedena na v kapitole Obecna doporucéeni

pro praci s cilovou skupinou.

6. SWOT analyza ziskanych dat

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

e Snaha aktért (ASZ) o zménu situace

e Deklarovana podpora Odboru
socialnich vé&ci a zdravotnictvi M&U
Kolin

e Nizké vzdélani osob v cilové skupiné

¢ Omezenost nabidky pracovnich mist

¢ Neinformovanost podnikatell o
moznostech socialniho podnikani

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

e Dva jiz pfipravované projekty
socialniho podniku

e Dostupnost vhodnych prostor pro
podnikani

e Zachovaly pramyslové-zemédélsky
charakter Kolinska

o SpoleCensky odpovédné zadavani
vefejnych zakazek, v ramci nichz |ze
napf. zvyhodnovat i socialni podniky

e Predpokladanou finanéni podporu
socialniho podnikani v dalSim
programovem obdobi 2014+

e Zvysujici se mira nezaméstnanosti na
Kolinsku

e Qutsorcing sluzeb s podilem manualni
prace (napf. uklid) firmam se sidlem
mimo Kolinsko

o Vefejny dluh mésta Kolin

e Zadluzeni osob z cilové skupiny

e Ukonceni grantovych vyzev 8 IOP a 30
OP LZZ v €ervnu 2012 a zatim
nejasna financéni podpora v dalSim
programovém obdobi (pujde zfejmeé o
mikrouveéry)

2 Dle sdélenych informaci se jedna zfejmé o pfedstavu ¢istého pfijmu. Uvedenou informaci je nutné chapat
jako velice ramcovou (jedna se o vyjadfeni p. Martina Prokopa, ktery takovou &astku uvedl na zakladé

zkuSenosti z terénni €innosti).
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7. Navrhy na oblast pusobnosti socialniho podniku

7.1 Konkrétni navrhy

Zde jsou shrnuty konkrétni navrhy, které zaznély béhem jednotlivych jednani v Koliné se
zainteresovanymi subjekty. Kazdy navrh je stru¢né pfedstaven a dale jsou uvedeny jeho kladné a
zaporné stranky a doporuceni, zda ho na zakladé zjisténych skutecnosti realizovat Ci ne.

7.1.1 Udrzba vefejnych prostranstvi a zelené

V tomto segmentu pusobi v Cesku jiz nékolik socialnich firem (napt. Pracovni sobota, s.r.o., Onza
a.s., 3B socialni firma s.r.o., Trutnovska zeler o.p.s. a dalsi). V mnoha pfipadech jsou podpofeny
konkrétnim méstem ¢&i obci, se kterym maji uzavienou dlouhodobou smlouvu o uklidu a udrzbé
vefejnych prostranstvi. Supluji & doplfiuji tak technické sluzby mésta (Easto se jedna o variantu
tzv. malych technickych sluzeb), jmenujme napf. spolupraci romské firmy STERENA s firmou
Ekoltes a.s. v Hranicich na Moravé apod. V Koliné ovSem nastala specificka situace, kdyz mésto
Kolin uzavielo dlouhodobou (a dle mnohych nazord nevyhodnou) smlouvu s firmou AVE (ktera
pfevzala byvalé technické sluzby). To fakticky zabraruje jinému subjektu ve vstupu na toto pole,
zakadzky musi mésto zadavat smluvnimu partnerovi. V pfipravé je momentalné projekt malé
pracovni skupiny pod vedenim p. Prokopa z Prostor, o.s., ktera se pfesto bude snazit prosadit (s
trochu upravenou nabidkou sluzeb — blize viz podkapitola 3.1.6.).

(S) jednoducha manualni prace, vhodné pro cilovou skupinu

(S) mozZnost zadavat ukolové

(S) zkuSenosti cilové skupiny s timto druhem prace,

(S) nenarocné z hlediska potfebného zazemi a vybaveni

(W) vytvarela by se konkurence o.s. Prostor a jeho pracovni skupiné
(O) moznost rozsifit sluzbu o zimni obdobi

(T) dlouhodoba smlouva Mésta Kolin s firmou AVE,

Navrh: z divodu nemoznosti dostat se k zakazkam neprovozuschopné, nedoporucujeme

7.1.2 Jednoduché stavebni prace, vykopy, demolice

Také v tomto segmentu jiz v Cesku pusobi socialni firmy (napf. Stavzem, s.r.o0.). Osoby z cilové
skupiny vykonavaji obCas jednoduché stavebni prace téz ,nacerno®, i proto maji s podobnou
praci zkuSenosti. V pocatecni fazi by se mohlo jednat o opravdu jednoduché prace (vykopy,
rozebirani zdiva), v pfipadé uspésného uchyceni na trhu a vhodné formy vzdélavani pracovnikud
je mozny rychly progres k €innostem, u kterych se uz predpoklada urcitda mira znalosti a
zkugenosti (zdéni, omitani, dlazdéni). Dle informaci p.Ing. Maslika z Ufadu prace ovsem
prochazi stavebnictvi na Kolinsku v sou¢asné dobé utlumem.
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(S) jednoducha manualini prace

(S) moznost zadavat praci ukolové

(S) nenarocné z hlediska potfebného zazemi
(W) zvySené pozadavky na bezpec€nost prace
(W) nevhodné pro zeny

(W) sezonnost u vétSiny uvazovanych praci
(W) obor momentalné v utlumu

(W) Castecna kolize s planem Prostor, o.s.

(O) moznost rozsifit sluzby o dalSi oblasti s vyuzitim stavebnich stroj
(T) dominance velkych firem

Navrh: vzhledem k utlumu v oboru a podobnym planim Prostor, o.s. spiSe nedoporucujeme

7.1.3 Demontaz pouzitych elektrozarizeni a jejich zpracovani

Demontaz pouzitych elektrozafizeni je expandujicim oborem, svazanym zejména se stale
narustajicim vyuzivanim spotfebni elektroniky v domacnostech a zkracujicimu se zivotnimu cyklu
takovych zafizeni. Kazdy vyrobce je povinen participovat na systému zpétného odbéru a
recyklace svych zafizeni. Podobna socidlni firma Zelena dilna s.r.o. jiz nékolik let funguje
v Bruntale. Fyzicka poloha Zengrovky navic nahrava umisténi podobné dilny ve volnych
prostorach nedaleké primyslové-vyrobni zény. Tento navrh jsme se pokusili rozpracovat Sifeji,
ale narazili jsme na problémy, které start takového podniku prakticky znemozuji.**

(S) jednoducha manualni prace

(S) moznost zadavat ukolové

(S) expanduijici obor, méné naroéné z hlediska technického vybaveni
(S) vhodné pro muze i zeny

1 Po prvni konzultaci vysledki této studie s pracovniky ASZ do$lo ke shodé nad timto navrhem a bylo
navrzeno, aby se hloubéji rozpracoval. Pfitom ovSem byly odhaleny souvislosti, které vzniku takového typu
podniku fakticky zabrariuji. Trh s elektroodpadem se v sou€asné dobé rozdélil mezi nékolik silnych hracl
(Elektrowin, Asekol aj.) a dochazi k postupnému vytlaovani mensich firem. Pro ziskani relevantnich
podrobnéjsSich informaci jsme jesté oslovili p. Mgr. Balaze (romsky koordinator mésta Bruntalu, kterému se
podafilo v tomto mésté uspé&sné rozjet obdobnou firmu s nazvem Zelena dilna) a p. Horvatha (jednatel
firmy Eko-ano z Kutné Hory, kterému se toto naopak nepodafilo). Pan Balaz nas informoval, Ze vstupovali
na trh v roce 2005, kdy veSla v platnost vyhlaska &. 352/2005 Sb. o podrobnostech nakladani s
elektrozafizenimi a elektroodpady a o blizSich podminkach financovani nakladani s nimi a byl tak pfihodny
¢as pro vstup na trh. Dnes uz je téméf nemozné se prosadit, na trhu je dostatek zpracovatell. Situace
spiSe sméfuje k tomu, ze mensi firmy budou koncit (on sam odhaduje, ze Zelena dilna se bude schopna
udrzet je$té maximalné 2—4 roky). Dle jeho slov by se muselo jednat o néjakou supernabidku, napf. v
oblasti recyklace skla, ale i tam se tlaci ti nejvétSi hraci a mala firma by dle jeho nazoru byla spiSe bez
Sance. Pan Horvath se snazil se svou firmou vstoupit do systému 2 roky, dle vlastnich slov proinvestovali
spoustu penéz, ale nakonec se jim to nepodafilo. Nikde je pfimo neodmitli, ale ani je nevzali. Kromé lidi z
ASZ (p. Ing. Lesak) s nimi na jednanich loboval i mistostarosta Kutné Hory (na popud starosty), ale ani to
nepomohlo. Od zaméru nakonec ustoupili. Oba se shodli, Ze vstoupit v sou€asné dobé na trhu s takovouto
sluzbou je prakticky nemozné. Proto jsme nuceni tuto variantu nakonec nedoporudit.
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(S) dostupnost vhodnych prostor

(W) stereotypni €innost

(W) regulace ekologickymi a hygienickymi predpisy

(W) manipulace s nebezpenymi latkami — nutnost zaskoleni personalu

(O) moznost prodeje ziskanych surovin

(T) nemoznost uchytit se na trhu a ziskani surovin z dvodu rozdéleni trhu velkymi firmami

Navrh: vzhledem k soucasné situaci na trhu s elektroodpadem (a proti pdvodnimu navrhu)
nemuizeme tuto ¢innost doporugit

7.1.4 Pradelna

Navrhy na vznik pradelny padaly velice ¢asto. Bylo to zfejmé kvili tomu, Ze zainteresovani
respondenti uz alespon z doslechu védéli o planech Collarca, o.p.s. S pfihlédnutim k jiZ podrobné
zpracovanému podnikatelskému planu této organizace (blize viz podkapitola 3.1.6.) by nebylo
Zadouci a udrzitelné vytvaret konkurencni projekt ve stejném oboru.

(S) nedavny krach hlavni konkurence

(S) dostupnost vhodnych prostor

(W) s timto podnikatelskym planem jiz pfisla Collarca, o.p.s.

(O) pfedpokladana moznost expanze

(O) moznost rozsiteni sluzeb o oblast krejcovské dilny a opravy odévu
(T) dalSi konkurence v oboru mimo Collarca, o.p.s.

Navrh: vzhledem k jiz zpracovanému podnikatelskému planu jiného subjektu nerealizovatelné

7.1.5 Lesnické prace (kaceni, vykluéovani)

Podobny projekt vznika v nedaleké Kutné Hofe (firma Eko-ano), ale bude jesté vice zaméfen
spiSe na zpracovani dfeva a produkci feziva a palivového dfivi (dale v tomto segmentu pUsobi
napf. firma A&D Klasek s.r.o. & Ing. David Stych, Josef Stych). M&sto Kutna Hora z historickych
divodl disponuje rozsahlymi lesnimi pozemky a firmé Eko-ano se podafilo uzavfit pétiletou
smlouvu na dodavku dfeva z téchto méstskych lesl. V pfipadé Kolina takova moznost neni,
mésto nedisponuje vétSimi lesnimi pozemky. Pracovni uplatnéni pro socialni firmu tohoto typu by
se tedy muselo hledat v lesich jinych vlastniku.

(S) prace v terénu

(S) naruSeni stereotypu neustalého pobytu ve mésté (v lokalité)

(W) nutnost dojizdét vétSi vzdalenosti na lesni pozemky

(W) téz8i fyzicka prace

(W) znalost a zru€nost v ovladani specialnich nastrojl

(W) vySSi naroky na organizaci pracovni skupiny

(W) mésto Kolin nevlastni rozsahlejsi lesni pozemky

(O) mozna navaznost na prodej palivového dfeva

(O) mozné navazani spoluprace se statnim podnikem Lesy CR — subdodavky
(T) ztizena moznost uplatnit se v lesich jinych viastnikt
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Navrh: neutralni stanovisko

7.1.6 Sbér ovoce a jinych plodu

Existenci takovéto socialni firmy v Cesku se nam nepodafilo dohledat. Na podobném Useku
pusobi pouze VS Rychleby s.r.o., ktefi se zabyvaji vyrobou produktl z pfirodnich surovin.
Podminky Ceska (mala geograficka rozriiznénost a z ni vyplyvajici soub&h sezény sbéru vétsiny
plodd ve stejnou dobu na celém uUzemi — podzim) omezuji dlouhodobou podnikatelskou
udrzitelnost takového projektu. Da se predpokladat, Zze osoby z cilové skupiny budou tuto formu
prace dale vyuzivat jako moznost sezénniho pfivydélku.

(S) zkusenosti cilové skupiny s touto praci

(S) vhodné pro muze i Zeny

(W) vyrazny vliv sezénnosti

(W) vhodné pouze jako pfivydélek

(W) nutnost dojizdéni na mista sbéru

(W) péstovani ovoce a dalSich plodd je orientovano mimo Kolin — hl. oblast Cesky Brod,
Tuchoraz

Navrh: zfejmé nadbytecné organizovat takovou pracovni skupinu, spiSe nedoporuc¢ujeme

7.1.7 Kavarna, bistro

Kavarny, bistra i dal$i typy restauracnich zafizeni se v portfoliu domacich socialnich podniku jiz
také etablovaly (napf. Bistro U dvou pratel v Hradci Kralové za vSechny). O zfizeni podobného
podniku uvazovala téz Collarca o.p.s. predtim, nez byla rozpracovana idea na vznik pradelny, ale
provedena analyza trhu neprokazala dostateCnou poptavku. Hlavni piekazkou pro rozjezd
takovéto firmy se jevi velka konkurence (napf. v konkurenénich podnicich jsou naklady na mzdy
mnohem niz8i — vyplacena je pouze minimaini mzda) a pfedsudeCné nastaveni vétSinové
spolec¢nosti.

(S) prace po cely rok,

(S) nenarocna prace v pfiznivych pracovnich podminkach

(W) mozné chybgjici dovednosti a kompetence u cilové skupiny (napf. proklientsky pfistup)
(O) moznosti inspirace a ziskani dobré praxe z jinych socialnich firem

(T) negativni vliv pfedsudku na klientelu

(T) konkurence v centru mésta Kolina

Navrh: spiSe nedoporucéujeme, takovy podnik by se obtizné prosazoval
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7.1.8 Hlidané parkovisté aut, jizdnich kol a navazujici éinnosti™

Kolin se, stejné jako témér kazdé mésto v Cesku, potyka s narGistem automobilové dopravy.
Problém pfedstavuji nejen automobily v provozu, ale také tzv. doprava v klidu, tedy parkovani.
Toto bylo hlavni vychodisko pro finalni myslenku socialniho podniku, ktery by kromé socialni
problematiky akcentoval téz problematiku environmentaini.

(S) Neexistence konkurenénich sluzeb prondjem kol a hlidané parkovisté v dané lokalité
(S) Moznost spoluprace s kontaktnim pracovistém Uradu prace CR v Koliné

(S) Konkurenceschopna cenova nabidka ostatnich nabizenych sluzeb

(S) Komplexnost nabizenych sluzeb

(W) Vyrazny vliv sezénnosti

(W) Spatny technicky stav budov

(O) Rozsifeni podnikatelské €innosti o servis kol

(O) Moznost vyuziti dalSich prostor v arealu — napf. sportbar, kavarna, ubytovaci sluzby
(T) Negativni vliv predsudk(l na klientelu

(T) Fluktuace zaméstnancu

(T) Pochybeni pfi poskytovani sluzeb — ztrata zakaznika

Navrh: doporucujeme

* Vzhledem k nemoznosti realizovat ptvodni navrh firmy na zpracovani elektroodpadu, jsme jesté
dodate€né po konzultaci s pracovniky ASZ provéfili dalSi moznosti a byly podany tyto navrhy:

. drobné montazni prace, ru¢ni dopracovavani vyrobk( (elektro, autosoucastky, ...)
. kompletace vyrobku, pocitani, baleni, vazeni, etiketovani, foliovani
. hromadné rozesilani zasilek, balikovani, baleni letaku
. digitalizace dokumentu, kopirovani, skenovani
. jednoducha vyroba
a) papir: 8anony, papirové tasky, recyklace papiru a vyroba papirovych briket
b) Sici dilna: vyroba ochrannych odévli a pomucek

PfestoZe byla ze strany ASZ podana vytka, Ze vySe uvedené navrhy na socialni podnikani by se realizovaly
ve velké konkurenci ze strany zaméstnavatell zaméstnavajicich osoby se zdravotnim postizenim (dfivéjsi
chranéné dilny), ktefi poskytuji nahradni plnéni a erpaji dotace od UP, rozhodli jsme se tyto navrhy ovétit.
Vzhledem k povaze nabizené vyroby &i sluzeb, kde by bylo nutné zajistit si pro realné uchyceni firmy na
trhu odbyt u vétSiho odbératele, jsme s touto pfedbéznou nabidkou oslovili nékolik desitek vétSich firem a
dalSich instituci v Koliné a jeho okoli (napf. AVE Kolin, Elmech, EKO Logistic, M2 Bezpecnostni sluzba,
TPCA Czech, Obchodni tiskarny, Nemocnice Kolin, Mésto Kolin, obec Polepy atd. Bohuzel se nam
nepodafilo najit redlného zajemce o tyto sluzby. Orientace téchto sluzeb na jednotlivce (koncového
zdkaznika) by zfejmé& nebyla dostatecné efektivni a proto jsme pfistoupili k formulovani tohoto nového
navrhu.
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7.2 Navrh podnikatelského planu vybraného navrhu

7.2.1 Popis sluzby

Z hlediska vefejné dopravy je hlavnim dopravnim uzlem Kolina Zelezni¢ni stanice Kolin (mistnimi
oznacovano téz jako ,hlavni nadrazi“) a jeji nejblizsi okoli, kde se nachazi autobusové nadrazi.
Ve vlakové stanici Kolin se potkavaji traté celkem z péti sméru, z Eehoz pouze jedna trat (smér
Becvary) mlGze byt svym vyznamem oznacena jako regionalni. V ostatnich smérech (Praha,
Nymburk, Pardubice — Ceska Trebova, Havlickiv Brod — Brno) vychazi z Kolina traté
celostatniho a ve dvou pfipadech téZ mezinarodniho vyznamu. Kromé& osobnich a spésnych
vlakl a rychlikG zastavuji ve stanici téz vybrané vlaky kategorii expres, InterCity a EuroCity.

dalkové autobusové spoje zastavuji (vzhledem ke konkurenci zeleznice a vedeni hlavnich
dopravnich tahud) v Koliné minimalné (vybrané spojeni Prahy s Krajem Vysocina).

Kombinace téchto faktorll déla ze stanice Kolin a blizkého okoli z hlediska cestujicich vefejnou
dopravou velice exponované misto (za ¢aste€nou ,konkurenci muze byt povazovana pouze
Kolin zastavka, kde se realizuje vystup a nastup cestujicich z regionalnich osobnich viakd z/do
sméru Praha). Pro vétSinu cestujicich, v€etné téch z vétSich vzdalenosti, je tak hlavni vstupni/
vystupni branou do/z mésta pravé toto misto.

Z hlediska automobilové dopravy neni prostor obou nadrazi vyrazné frekventovanym mistem.
Soustfedi se zde pouze automobilova doprava, ktera souvisi s dopravni obsluhou obou mist.
V segmentu osobni automobilové dopravy se jedna zejména o dopravu osob na vlakové nadrazi
Ci zpét, at’ uz pouze formou kratkodobého zastaveni vozu a jeho odjezdu, ¢i formou zaparkovani
vozidla po dobu vyuZiti vefejné dopravy.

Na zakladé téchto premis proto navrhujeme komplexni nabidku sluzeb:

1. Zfizeni hlidaného automobilového parkovisté, jehoz uzivateli by byli zejména lidé, ktefi
vlastni osobni automobil.

2. Zfizeni uschovny jizdnich kol, jejimiz uzivateli by byli zejména lidé, ktefi ze stanice Kolin
voli vlastni jizdni kolo.

3. Zfizeni ptjéovny jizdnich kol (a kolobézek), jejimiz uzivateli by byli lidé, ktefi po pfijezdu
do Kolina potfebuji jednoduchy dopravni prostfedek po mésté, pfipadné lide, ktefi by
pujcené jizdni kolo vyuzili k turistické cesté po okoli.

4. K témto ¢innostem by bylo mozZné pfidat, at’ uz na poc€atku zaloZeni podniku €i s ohledem
na jeho fungovani a financovani nasledujici cinnosti: ruéni myti odstavenych
automobilli (véetné cisténi interiért), drobné opravy (napf. laku), dofukovani kol,
servis jizdnich kol, podavani obéerstveni, nabidka ubytovani.

5. Dal8im smérem, kterym by se do budoucna mohl podnik orientovat, je rozSifeni sluzeb o
rychle se rozvijejici segment elektrokol. Elektrokola by bylo mozné si vypujcit v centralni
pobocce na delSi dobu napfiklad za ucelem vyletu po okoli mésta. Druhou moznosti je
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vybudovani sité samoobsluznych kiosk( pro vypujceni elektrokola po vzoru evropskych
mést.

Zadna z t&chto ginnosti samozfejmé neni vazana na vyuziti vefejné dopravy a vy$e definovanych
sluzeb by tak mohl vyuZivat kazdy zajemce, at’ uz z fad obyvatel Kolina &i pfijizdéjicich.

7.2.2 Analyza konkurence

Na konkurenceschopnost provozu navrhovaného podniku je nutné pohlizet z hlediska vSech ftfi
rano z Kolina a jesté tyz den planuji navrat, pfipadné dalSi vyjizdéjici na kratkodobé cesty.
Poloha parkovisté by ovSem umoznovala i dlouhodobé hlidané stani. Jediné hlidané parkovisté
v Koliné se nachazi na rohu ulic PraZzska a Kovarska v samotném centru mésta a jako takové je
tedy pro prestupujici na hromadnou verejnou dopravu nevhodné. VyuZiti hlidaného parkovisté by
mohla podnitit také nabidka doplrikovych sluzeb — nap¥. pfi vyjezdu zakaznika by odstavené auto
mohlo byt ruéné umyto. Dlouhodobéji odstavena auta by také mohla byt garaZzovana, coz by jesté
vice pfispélo k jejich ochrané béhem odstavky. V neposledni fadé nahrava vyuzivani hlidaného
parkovisté také regulace parkovani, kdy je dlouhodobé&;jsi stani v ulicich mésta (stejné tak tomu je
v oblasti Zelezni¢ni stanice a autobusového nadraZzi) zpoplatnéno. Vhodna cenova politika by
mohla pfilakat i tyto zajemce.

Moznost Gschovy jizdnich kol nabizi Ceské drahy pfimo ve staniéni budové. Kolo je mozné
uschovat v Uschovné zavazadel. Je tedy nutné kolo dopravit do budovy stanice a zde ho pfedat
obsluze. Oteviraci doba uschovny je 5.30-21.30 hodin, pfi¢emZ uloZeni / vyzvednuti je mozné
realizovat i mimo tuto dobu, ale je nutné pogitat s moznym &asovym prostojem (aZ pal hodiny)™.
Uschovné je stanoveno takto: 40 K& na den, 120 K& na tyden nebo 350 K& na mésic. Konkurovat
této uschovné by bylo mozné takto: nabidnout bezbariérovy pfistup ke sluzbé, zajistit rychlou a
efektivni pfedavku kola mezi klientem a obsluhou (mozné téz provozovat chranény a hlidany
samoobsluzny stojan pro stalé klienty s napf. mésicni €i ro¢ni frekvenci plateb), nabidnout
doplikoveé sluzby (servis kol) a v neposledni fadé je mozné konkurovat téZ cenovou politikou.
Jinou uschovnu kol se nam v Koliné nepodafilo identifikovat.

Specializovanou ptjéovnu jizdnich kol se nam v Koliné nepodafilo nalézt. Nejbliz§i pjéovna kol
se nachazi ve Veletové a nabizi ji tfihvézdickovy @ SPORTHOTEL RELAX
(http://www.sporthotelrelax.cz). Pujcuji kola i klientdm, ktefi nejsou ubytovani v hotelu. Cena
pujcovného je ve vysi 40 K&/hod. V pfipadé zapuj¢eni na kola na cely den nabizeji vyhodné;jsi
sazbu 250 Ké&/den.'” K dispozici maji trekingova i horska kola. Dalsi moznosti, jak si pujcit kola
v Koling, je vyuzit sluzeb CK Povoda, s.r.o. (http://www.povoda.cz). Kola pujéuji v Ceském
Stemberku, kde maiji centralu. Po dohodé& jsou schopni v pfipadé vétSich skupin kola pfepravit

zdarma do Kolina. Orienta¢ni cena je 250 K&/den. Pfi plijéeni na vice dni je cena nizsi.'® Majitel
cykloobchodu VelCo, spol. s r. o. pljcéuje ojedinéle kola svym stalym zakaznikim a zatim

'® Informace p¥imo od obsluhy uschovny.
7 Informace byla ziskana z recepce hotelu.
18 Zdroj: pracovnik CK Povoda, s.r.o.
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neuvazuje o rozSifeni sluzby. Na kolinském nadrazi je pouze mozné vracet kola vypujéena
v pujéovné Ceskych drah na nadrazi v Lysé nad Labem.'® V tomto pfipadé by se tedy jednalo o
prvni sluzbu takového druhu v Kolingé. Bylo by vhodné nabizet jak kola méstska, tak kola
trekingova (vhodna na delSi trasy).

Ostatni navrhované sluzby je nutné chapat jako vhodny dopinék k nabizenym hlavnim &innostem.
Pokud bychom zkoumali konkurenci v téchto €innostech, tak vzdy najdeme nékolik poskytovatell
takovych sluzeb.

Ruénimu myti aut se vénuji napf. KMauto pfi pumpé Shell Kolin nebo Pneuservis George Kolin.

Servis kol nabizi v Koliné nasledujici firmy: Sport servis MONTANA, Kmochova 406, Kolin 2,20
dale VelCo, spol. s r. 0., Druzstevni 748, 280 02 Kolin 11** a Megabike, Havlickova 160, Kolin.??

Stravovacich zarizeni rizného druhu je v Koliné vétSi mnozstvi, nékolik z nich pak pfimo ve
stani¢ni budové (napf. Mr. Baker — pecivo a kavarna, lahudkarstvi apod.).

7.2.3 Prostorové umisténi

Z hlediska prostor pro umisténi planovanych sluzeb se v tésné blizkosti Zelezni¢ni stanice
nachazi komplex nebytovych prostor, kde by bylo mozné socialni podnik v planované Sifi sluzeb
umistit (viz Obrazek 1).

19 Zde si informace odporuiji, tuto moznost udava napt. server cyklotoulky.cz, na oficialni internetové strané
Ceskych drah (cd.cz) ovéem neni tato informace v souéasné dobé k dohledani.

%0 http://www.montana.unas.cz/

2 www.velco.cz

22 http://www.prodejkol.cz/
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Obrazek 1: Dostupné prostory s moznosti umisténi planovaného podniku
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Zdroj: http://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/jiny/kolin-kolin-iv-pod-hroby/2630894172

V sou€asné dobé je komplex v nabidce spole€nosti Region Real. Dle informaci realitni kancelare
se v arealu nachazi Ctyfpodlazni budova byvalé ubytovny, pfistavba s kancelafi, kterd ma i
koupelnu, skladové prostory, ocelokolny a je zde moznost parkovani.

Podle informaci realitniho makléfe koupil majitel pozemek jako investici a planoval zde zfidit sidlo
firmy. Nyni je aredl nevyuZity. Dle jeho slov je majitel vstficny a domniva se, Ze by se mu idea
zamlouvala. Také si mysli, Ze v pfipadé Zivotaschopného konceptu, je majitel ochoten investovat
do rekonstrukce pfipadné se na podnikani podilet i finanéné. Maijitel nabizi mozZnost
dlouhodobého pronajmu a pronajmuti jen €asti arealu. Cena pronajmu je stanovena na 40 000
Ké&/mésic. Z e-mailové odpovédi ohledné ceny pronajmu nebylo zfejmé, zda se jedna o cenu za
cely areal, nebo jen jeho €asti vyuzivané pro ucely podnikani. V dobé psani studie upfesiujici
informace nebyla realitnim makléfem poskytnuta.

Problematicky je stav arealu. Nékteré Casti objektu jsou zchatralé — napfiklad vnitini vybaveni
ubytovny. Skladovaci prostory a dilna jsou ve vyhovujicim stavu. Jelikoz financovat rekonstrukci
pronajatych prostor zvyzvy 8 IOP nelze, bylo by nutné domluvit se na rekonstrukci
S pronajimatelem.
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7.2.4 Moznosti financovani

Mimo vlastnich financi, které do rozjezdu socialniho podniku vklada jeho investor, je dulezitou
moznosti financovani podpora pomoci grantl ¢i dotaci. Vyznamnou roli hraji zejména podpory ve
smyslu vyzev OPLZZ (Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost) a IOP (Integrovany
operacni program) zaméfené na socialni ekonomiku. DalSimi béznymi nastroji financovani mohou
byt pUjcky a avéry, v neposledni fadé je mozné zadat o podporu z dalSich vefejnych zdroja ¢i
nadaci. Zakladni pfehled nabizi seznam uvefejnény na strankach Socialni ekonomiky.?

V pfipadé IOP se jedna o kontinualni vyzvu s prubéznym pfijmem zadosti €. 8 vyhlasenou 29.
Cervence 2011, ktera byla naposledy revidovana k 29. fijnu 2012 v ramci prioritni osy 3 ,ZvySeni
kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb®, oblast intervence 3.1 ,Sluzby v oblasti socialni integrace®,
podporované aktivity 3.1c); zpUsobilymi vydaiji je pfitom zejména dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, zjednodugené tedy investice.?

V pfipadé OPLZZ jde o kontinualni vyzvu s pribéznym pfijmem zadosti ¢. 30 vyhlasenou 16.
unora 2009, ktera byla naposledy revidovana k 1. listopadu 2012, v ramci prioritni osy 3 ,Socialni
integrace a rovné pfileZitosti“, oblasti podpory 3.1 ,Podpora socidlni integrace a socialnich
sluzeb®. Zpusobilymi vydaji mohou byt neinvesti¢ni naklady, jmenujme napf. osobni naklady,
cestovné, drobny hmotny majetek, nakup sluzeb, pfima podpora a pausalni nepfimé naklady.

Obé tyto vySe uvedené vyzvy jsou vzajemné synchronizovany a mj. Ize tedy Zadosti podavat
soubézné. Tomu jsou pfizpusobeny téz procesy hodnoceni. Aby se mohl vznikajici socialni
podnik o finance z téchto zdroji uchazet, je nutné, aby splfoval nékolik kritérii (viz seznam
uvedeny ve vyzvé IOP?). Domnivame se, Ze nami navrhovany podnik by tato kritéria splfioval.

V oblasti uvérd nenabizi v sou€asné dobé zadna domaci banka specialni program pro investi¢ni
zajisténi socialniho podnikani (pouze Ceska spofitelna na dva mésice v roce 2011 spustila
takovyto pilotni program). V pfipadé zajmu o uvér je tedy nutné vyuzit produkt, ktery nabizeji
banky béznym podnikatelim. Portfolio takovych uvéru je zna¢né Siroké, srovnani Ize nalézt napf.
na webovych strankach Penize.cz.

VySe uvedené zdroje mizeme oznacit jako hlavni. Dale pfipadaji v uvahu jesté napf. pfispévky
podle zdkona o zaméstnanosti (v&. nastroji aktivni politiky zaméstnanosti). Vy&erpavajici prehled
moznosti financovani nabizi dokument Financovani socialnich podniki — externi zdroje
financovani dostupné v CR.?

7.2.5 Provoz a principy fungovani

V pronajatém arealu navazujicim na Zelezni¢ni stanici a autobusové nadrazi v Koliné bude

% Dostupné online na adrese: http://www.socialni-ekonomika.cz/cs/zdroje-financovani.html

?* Podrobné informace Ize nalézt na http://www.mpsv.cz/cs/11137

% K nalezeni tamtéz.

% Dostupné online na adrese: http://www.socialni-ekonomika.cz/images/Pdf/Financovani_socialnich

podniku.pdf
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otevien socialni podnik, zaméfeny na tfi hlavni vySe definované cinnosti: hlidané parkovisté
osobnich automobill, uschovna jizdnich kol, pujéovna jizdnich kol.

Provoz arealu bude zajistén kazdodenné v ¢ase 5-22 hodin. Toto je nutné z hlediska uspokojeni
O vikendech a svatcich je mozné uvazovat o zkraceni pracovni doby napf. do intervalu 8-19
hodin.

Vstup do samotného arealu je bezbariérovy a bude realizovan hlavni branou na severovychodé
arealu naproti budové Ceské posty. Brana nebude v dobé& provozu arealu fyzicky zaji$téna. Tato
snadna pfistupnost je dulezita z hlediska cyklistll i automobilistt. Pfi vstupni brané bude umistén
stojan na kratkodobou uschovu jizdnich kol. Dale budou na dvofe umisténa parkovaci mista pro
osobni automobily (pro pocatek se pocita s celkovym podétem 10 stani). Dlouhodobé stani
automobilt bude realizovano v zadni ¢asti arealu, pfipadné v garazich tamtéz (jihozapadni ¢ast).
Stfednédoba a dlouhodoba uschova jizdnich kol, jejich servis a plj¢ovna bude umisténa v
byvalém skladovém objektu umisténém mezi hlavni budovou a budovou ubytovny.

Stojan na kratkodobou uschovu kol bude i v provoznich hodinach aredlu zajistén brankou
ovladatelnou &ipovymi kartami (zaparkovana kola tak budou zabezpec€ena proti odcizeni). Auta
odstavena v prostoru dvora budou pod dohledem pracovnikd socialni firmy, déle odstavena auta
a dlouhodobé uschovana kola budou uzaviena ve vnitfnich prostorach arealu. Jako dalSi
bezpecnostni prvek Ize doporucit kamerovy systém se zaznamem a archivaci.

Z hlediska komfortu obsluhy klientl by bylo vhodné uvazovat o zavedeni systému bezkontaktnich
Cipovych karet pro stalé klienty, které by mohly slouZzit jako zakaznické karty s dalSimi moznymi
funkcemi (elektronicka penézenka, slevova karta). Jejich pouzivanim by se urychlilo napf.
odbavovani Uschovy kol, zarovern by se mohly nabizet pausalni platby za delSi ¢asové obdobi
(tyden, mésic, rok).

Vedeni firmy bude mit na starosti reditel, ktery bude jmenovan zakladateli a provozovateli
vzniklého socialniho podniku. Bude zodpovédny za celkové sméfovani podniku, jeho radné
hospodareni, dodrzovani vSech pozadovanych kritérii, reklamu a marketing.

Predpoklada se zaméstnani jednoho vedouciho pracovnika a tfi provoznich pracovniki z cilové
skupiny. Vedouci pracovnik bude zodpovédny za provoz samotného arealu. Bude dohlizet na
organizaci pracovnich smén pro provozni pracovniky, jejich pocate¢ni zaskoleni a zvySovani
znalosti. Také bude zodpovédny za evidenci dochazky zaméstnancl. Bude vyfizovat pozadavky
zakaznikd, pfip. téz reklamace a stiznosti.

Provozni pracovnici budou mit na starosti bézny chod firmy — ischovu a hlidani automobil(i a kol,
pujcovani kol, dale drobné opravarenské prace, myti a ¢isténi automobild apod.
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7.2.6 Specifika prace s cilovymi skupinami

Tato podkapitola shrnuje obecna doporuceni, ktera vyjadfili jednotlivi respondenti pfi
uskute¢nénych rozhovorech. Bylo snahou zafadit do popfedi doporuéeni, kterd zaznéla vicekrat.
Jsou zafazena vSechna doporuceni, tedy i ta, ktera mohou byt vnimana jako sporna.

e Vzhledem ke vzdélanostni struktufe cilové skupiny, jejim pracovnim zkuSenostem a
navykum jednoznacéné preference manualni prace. Jeden respondent to je$té rozvadi -
dle jeho nazoru pro muze spiSe “prace na vzduchu”, naopak pro zeny pod ,stfechou®.

e Aplikovat individualni pfistup a pfesto vzdy jasné stanovit pravidla (napf. nechat
udélené pokyny stvrdit podpisem), hlavné z pocCatku se daji olekavat problémy pfi
organizaci prace (pozdni pfichody do zaméstnani, neoCekavané absence).

e Preference ukolové mzdy pfed hodinovou. Pokud by to nebylo mozné, tak presto praci
zadavat ukolové, nikoliv vazat na pevnou pracovni dobu.

e Intenzivni prace se zaméstnanci a jejich Skoleni - usilovat napf. o v€asné pfichody do
prace €i omlouvani absenci pfedem. Zde je mozna inspirace jiz existujicimi projekty, viz
napf. socialni podnik AC AERO s.r.0.”

7.2.7 Marketing

Pro propagaci navrhujeme vyuziti Siroké palety marketingovych nastrojli. Pfestoze muize reklama
navrhovaného podniku oslovit Sirokou vefejnost, tak je kladen ddraz na ty nastroje, u kterych
pfedpokladame pfimé cileni na mozné uzivatele sluzby. Témi zejména jsou: cestujici vefejnost
vyuzivajici sluzeb vefejné dopravy na Kolinsku a turisté pfijizdéjici do Kolina za aktivni
dovolenou. Efektivitu vybranych marketingovych prostfedkd je mozné zpétné ovéfovat (napf.
dotazem u klientu, kde se o sluzbé dozvédéli) a poté vhodné variovat. Prvotni snahou pracovnikl
musi byt také vstficné jednani ke klientdm a snaha o to, aby sluzbu doporudili dale. Z konkrétnich
forem marketingu doporu€ujeme:

1. Reklama, inzerce

a. inzeraty v mistnim tisku (Kolinsky denik, Kolinsky pres a Zpravodaj mésta Kolina)

b. venkovni reklama (plakaty zejména v prostorach Zelezni¢ni stanice Kolin a v jejim
okoli)

c. letdky (umistit zejména v zelezni¢ni stanici Kolin a v méstském informacnim
centru), spoluprace s cestovnimi kancelafemi a agenturami, rekreacnimi
zafizenimi apod.

d. reklama v mistnim radiu (vybér zvice jak 20 stanic dostupnych ve Stfednich
Cechach, vybrat stanice se silnou orientaci na dopravni zpravodajstvi)

2. PR aktivity
a. vytvoreni image socialné a environmentalné zaloZeného podniku, vstficného ke
vSem spoleCenskym skupinam
b. vytvofeni loga, navrzeni jednotné formy firemni identity a jeji aplikace

%" Potadani diskusnich dn, vyplata zalohy na mzdy, pfiplatky za pracovni vykonnost — dostupné online
http://www.socialni-zaclenovani.cz/seminar-predstavil-moznosti-socialniho-podnikani-ve-vyloucenych-
lokalitach
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c. tiskové zpravy a PR ¢&lanky v mistnim tisku (Kolinsky denik, Kolinsky pres a
Zpravodaj mésta Kolina)

3. Online propagace
a. vytvoreni vlastni internetové stranky, jeji umisténi do vyznamnych online katalogt
(napf. Firmy.cz) a SEO optimalizace (pro vyhledavani v internetovych
vyhledavacich)
b. wvytvoreni profili na socidlnich sitich (Facebook, Twitter, Google+) a jejich
pribézna aktualizace
c. reklama na webech zaméfenych na cyklistiku a cestovani
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8. Anketa

Anketa byla provedena na zakladé pozadavku Agentury pro socialni zaclefiovani. Jeji pomoci
byla ovéfena poptavka po sluzbé navrzené zpracovateli studie vychozi situace — Socialni
podnikani v Koliné — Moznosti zalozeni socialniho podniku, kterou je navrh na vznik
hlidaného parkovisté s doplfikovymi sluzbami a pljéovnou jizdnich kol u Zelezni¢ni stanice Kolin
(podrobnosti viz samotna studie). Zpracovatelem ankety je M"am’aloca, o.s.

8.1 Vyhodnoceni ankety

Anketarni Setfeni probéhlo v unoru 2012 v prostorach zelezni€ni stanice Kolin a v prostorach
pfilehlého parkovis§té. Respondenti byli oslovovani tazateli pfimo v terénu, jako dopinék byly
Sifeny letaky s odkazem na online verzi ankety. Celkem se takto podafilo shromazdit 61
odpovédi. Vzhledem ktomu, zZe Setfeni probihalo mimo cyklistickou sezénu, byla anketa
zaméfena pouze na sluzbu hlidaného parkovisté, ale nékolik respondenti se nakonec vyjadfilo
k tématu uschovny kol.

Prvni anketni otazka se tykala poptavky po uvaZované sluzbé. Odpovédélo v3ech 61
respondentl. VétSina respondentll (celkem 68,9 %) by méla o nabizenou sluzbu zajem. P¥i
kazdém stani by ji vyuzilo pouze 11,5 % ze vSech respondent(, vice nez polovina respondentu by
takovou sluzbu vyuzila pouze v pfipadé delSiho stani v lokalité nebo vyjimecné. Strukturu vSech
odpovédi ukazuje nasledujici graf.

Graf 1: Struktura odpovédi na anketni otazku: ,VyuZil/a byste nékdy sluzeb hlidaného
parkovisté?* (v % vSech odpovédi)

11,5

W ano, pfi kazdém parkovani v
této lokalité

@ ano, pouze pfi delSim stani v

této lokalité
27,9 sy
@ ano, ale pouze vyjime¢né

B ne, o takovou sluzbu nemam
zajem

29,5

Zdroj: viastni Setfeni
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DalSi otdzka se tykala ceny za kratkodobé stani, respondenti byli dotazovani, jakou maximalni
cenu by byli ochotni platit za hodinu parkingu. Na otazku odpovédélo celkem 49 respondentd.
Odpovédélo téz nékolik respondentd, ktefi o danou sluzbu neprojevili zajem. Pro vyhodnoceni
proto staci vzit v ivahu pouze odpovédi téch respondentd, ktefi by sluzeb hlidaného parkovisté
dle svych slov nékdy vyuzili (42 respondent().

Z této skupiny respondentl by tretina (33,3 %) byla ochotna platit za hodinu stani do 10 K¢&. Vyssi
Castku (do 20 K&) by bylo za hodinu stani ochotno platit témér 60 % dotazanych ze skupiny
potencialnich zakaznik(. TFi dotazovani by potom byli ochotni platit jesté vice (do 30 K¢&), naopak
Castka presahuijici tuto hranici by uz nebyla pfijatelna pro nikoho.

Treti otazka zkoumala zajem o doplfiikové sluzby. Respondenti ankety mohli uvést, o kterou
z uvazovanych doplrikovych sluzeb by méli zgjem. Pfehled odpovédi nabizi nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Zajem respondent( o doplrikové sluzby

Uvazovana sluzba Kladné odpovédi (% vSech respondentt)
rucni myti aut 21,3

Cidténi interiéru 9,8

drobné opravy (napf. lak) 11,5

dofukovani kol 21,3

dlouhodobé stani / garazovani 3,3

bistro 32,8

ubytovani 0

Zdroj: vlastni Setfeni

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejvétsi zadjem by byl o sluzby bistra. Jedna se trochu o paradoxni
situaci, nebot nékolik riznych bister se nachazi pfimo ve vestibulu Zelezni¢ni stanice. Zjisténé
udaje ale napovidaji, Ze pfi zvoleni vhodné konkurenéni strategie by takovato doplfikova sluzba
méla v planovaném aredlu své opodstatnéni. DalSimi poptavanymi sluzbami by mohli byt
vzhledem k vy$e uvedenému ruéni myti aut &i dofukovani kol (tedy sluzby, kdy neni nutny vstup
do odstaveného vozidla). Co se ty¢e dvou nejméné zmifovanych sluZzeb — dlouhodobé stani /
garazovani neni sluzbou, u které by se dala pfedpokladat vysoka frekvence poptavky, na druhou
stranu, pokud by byly k dispozici vhodné volné prostory, jsou naklady na tuto sluzbu v podstaté
minimalni a mohla by se realizovat; poptavka po ubytovani se u kolinskych rezident(, ktefi byli
respondenty ankety, neda oCekavat.

V posledni oteviené otazce mohli respondenti doplnit jakékoliv napady, pfipominky €i postfehy
k uvazovanému arealu parkovisté (nékteré podnéty se po debaté s tazateli a podani rozsifujicich
informaci tykaly také uUschovny kol). Této moznosti vyuzily 2/3 respondentll a vyjadfovali se
zejména k nasledujicim tématam:
e provozni doba arealu (Respondent 1: ,VyuZivala bych hlidaného parkovisté, kdybych
nechévala auto na nadraZi pfes noc. To bych se o néj bala.”)
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cenova politika (Respondent 2: ,KdyZ bude drahé, stejné tam nikdo auto nechavat
nebude.” Respondent 3: ,Myslim si, Ze by tam bylo stejné prazdno, lidi budou parkovat
radéji nékde zadarmo, nebo za téch 20 K¢, jak je to ted’.” Respondent 4: ,VyuZila bych to,
ale nesmélo by to byt moc drahé, kdyz u nadrazi stoji parkovani 20 K¢ na cely den.”
Respondent 5: ,/ kdyby stalo parkovné na hodinu jen 10 K&, mé uz to pfijde hodné, stejné
bych platil ve vysledku za cely den tak 120 K¢, to je snad lep$i to nechat jako ted, ne? —
20 K¢ za den.”“ Respondent 6: ,,Byla by dobra cena na den a ne hodinovka.")

uschovna kol (Respondent 7: ... hodné se tady [kola] kradou, tak by bylo dobré zavést
spise uschovnu pro kola.” Respondent 8: ,VyuZzil bych tschovnu pro kola. Nechavam ho
zamcCené na nadraZi, nikdy ale nevim, jestli ho tam najdu, kdyz pfijizdim z prace.”
Respondent 9: ,Mam o své kolo strach. [...] Dal bych cenu 50 Ké/den.” Respondent 10:
L,VyuZil bych to pfevazné pro kolo, uschovna ma porad pino.” Respondent 11: ,[...] Neni
zde moc, kde se da [kolo] bezpecné zamknout. To by se hodilo.”)

problémy s parkovanim a informace, kde parkuji (obchodni centrum Futurum, u 5.
nastupisté, Respondent 12: ,Urcité je tady potreba rozS$ifit parkovaci mista, uz rano v Sest
Je vsude plino, kolikrat parkuji az pod novym mostem.“ Respondent 13: ,[...] Jinak je ¢asto
problém tady rano zaparkovat.”)

dale zaznél napf. navrh na mozZnost rezervace parkovaciho mista.

8.2 Shrnuti

Podafilo se oslovit celkem 61 potencionalnich uzivatel sluzby pfimo v lokalité, kde by se sluzba
realizovala. Proto muzeme tvrdit, Ze tato anketa ma dostacujici vypovédni hodnotu. Ze ziskanych
udaja vyplyvaji nasledujici hlavni zjisténi:

o zakladni nabizenou sluzbu, tj. hlidané parkovisté, by mélo zajem 69 % respondentu
pfi rozhodovani o vyuziti hlidaného parkovisté by hrala rozhodujici roli cena — jako
odpovidajici se jevi hladina 20 K&/den, ktera odpovida cené za bézné placené stani
v prostoru pfednadrazi

z doplnujicich zjisténi jasné vyplyva jasna poptavka po sluzbach uschovny kol

mezi doplrikovymi sluzbami je nejvétsi zajem o bistro, dale pak o ru¢ni myti aut a
dofukovani kol

Na zakladé téchto zjisténych udaju se domnivame, zZe projekt socialniho podniku navrzeny ve
studii M"am’aloca, o.s. by odpovidal poptavce mistnich obyvatel.

NizZe je pfipojena pfiloha — uplné znéni ankety.
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8.3 Uplné znéni ankety

Anketa

Vazena pani, vazeny pane,

v soucasné dobé je ve stadiu planovani vznik arealu hlidaného parkovisté spojeného s
dal§imi sluzbami v bezprostfedni blizkosti kolinského Zelezni¢niho nadrazi. Dovolte,
abychom Vam poloZili nékolik kratkych dotazd.

1. VyuZil/a byste nékdy sluzeb hlidaného parkovisté?
a) ano, pfi kazdém parkovani v této lokalité
b) ano, pouze pfi delSim stani v této lokalité
c) ano, ale pouze vyjimecné
d) ne, o takovou sluzbu nemam zgjem

2. Jaka maximalni cena za hodinu kratkodobého stani by pro vas byla pfijatelna?
a) do 10 K&
b) do 20 K&
c) do 30 K&
d) vice jak 30 K&

3. Mél/a byste zajem o né&jakou z téchto doplhkovych sluzeb?

ruéni myti aut ano - ne
Cidténi interiéru ano - ne
drobné opravy (napf. lak) ano - ne
dofukovani kol ano - ne
dlouhodobé stani / garazovani ano - ne
bistro ano - ne
ubytovani ano - ne

4. Mél/a byste né&jaké dalSi napady, pfipominky, postfehy?

Dékujeme Vam za spolupraci!
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9. Seznam firem oslovenych pfi vzniku studie vychozi
situace: ,,Socialni podnikani v Koliné — Moznosti
zalozeni socialniho podniku*

Poznamka: Firmy byly osloveny pfi mapovani podnikatelského prostfedi v Koliné a okoli. Vybér
nebyl nahodily, oslovovali jsme spiSe vétsi firmy (z hlediska poétu zaméstnanct) a firmy, kde
jsme predpokladali zapojeni nekvalifikovanych a malo kvalifikovanych zaméstnanci. Vystupy
z osloveni &tyf dominantnich zaméstnavateltl jsou zahrnuty v textu studie. Razeno abecedné.

Okruhy otazek:

Zaméstnava vase firma osoby ohrozené socialnim vylouéenim, osoby se
zdravotnim postizenim (osoby znevyhodnéné na trhu prace)? (K tomu
doplnujici: pokud ano — pocet a jakeé lidi?, zkuSenosti?, pokud ne — pro¢?)

Slyseli jste nékdy o konceptu socialniho podnikani? (K tomu dopluijici:
v pfipadé ano i ne — byli byste ochotni aplikovat takovy pfistup v ramci vaseho
podnikani?)

Vyuzivate pri vaSem podnikani néjaké dotacni tituly?

Chybi vam v Koliné néjaka specificka sluzba, o které si myslite, ze by ji mohl
obstarat socialni podnik?

Jakou ze sluzeb ve vasi firmé by mohl vykonavat socialni podnik formou
subdodavky?

Oslovené firmy:

Alco Controls s.r.o.

emersonclimate.com, 321 737 824 (p. Opocenska, personalni oddéleni)

Podnik patfi pod globalni znacku Emerson Climate Technologies, v kolinském zavodé se
vyrabi ventily, termostaty apod. Ve vyrobé pfi manualnich €innostech zde pracuje urcity
podil lidi bez kvalifikace (nedokazi vycislit). Osoby se zdravotnim postizenim &i socialné
znevyhodnéné systematicky nezaméstnavaji. Pracuje zde nékolik lidi s CasteCnym
invalidnim dichodem, poéty ale reportuji pouze pro potieby Ufadu prace. Zaméstnaji
kazdého, kdo splfiuje pozadavky, pracuje zde i nékolik RomuU ze Zengrovky.

CDV sluzby s.r.o.

cdvsluzby.eu, 257 324 839 (p. Vesela)

Firma je centralné fizena z Prahy, v Koliné pouze uklizeji kancelafe. Z Prahy je téz
porfadan nabor, takze respondentka nema o situaci v Koliné podrobné informace ani
ramcovy prehled. Pracuji u nich ve vétsi mife osoby se zdravotnim znevyhodnénim.
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EKO Logistic s.r.o.

o ekologistics.cz, 737 289 987 (info podal p. Marianek, Kolin)

e Firma se v Koling i Tynci nad Labem vénuje strojnimu zpracovani zeleza, takze podil
manualni &innosti pro nekvalifikované pracovniky se rapidné snizil. Pokud potfebu;ji
zaméstnance, feSi to formou brigad. Nékolik souCasnych zaméstnancl zacinalo
s nekvalifikovanou praci a vypracovali se na vysSi pozice (napf. strojnici). Kromé béznych
dotaci pres Ufad prace jiné dotace nevyuzivaji.

ESSO Uklidova firma
e uklid-kolin.cz, 777 955 922 (p. Safrankova, majitelka)
e Po vyslechnuti informaci majitelka odmitla odpovidat a zavésila telefon. Dle aktualnich
nabidek Uradu prace firma poptava pracovniky na Gklid.

Formanek Ivan
o f-plus.cz, 603 464 075
e Mala firma na rodinné bazi, pokud by najimala pracovniky z venku, tak s velkou rozvahou.

Geosan Group

e geosan-group.cz, 246 006 630 (manazer jakosti a personalni manazer)

e Firma byla plvodné zalozena v Kolingé, dnes jiz pfenesla sidlo do Prahy a pusobi
celorepublikové. Kolin pro né neni hlavnim zdrojem pracovni sily. Vzhledem k velikosti
firmy Casto téz vyuzivaji subdodavky menSich stavebnich firem, kde C&asto pracuji
Romové. Statistiky ohledné zaméstnancl neposkytuji tfetim stranam, o vyuziti dotaci by
spiSe neméli zajem (zatézujici agenda).

Kopos Kolin a.s.

e kopos.cz, 321 730 111 (personalni oddéleni)

e Zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim i osob ohrozenych socialnim vylou¢enim
se specificky nevénuiji. Casto se jim nedafi naplfiovat povinny podil zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim (dle situace feSi nahradnim pIinénim). Ve vyrobé je urcity podil
nekvalifikovanych pracovnikd, ale &islo respondentka neznala. Nevyuzivaji zadné dotacni
tituly. Zajimali jsme se o zadavani zakazek domaci prace (informace z doslechu), ale
firma nic takového neprovozuje.

Korona s.r.o.

e korona-eko.cz, 737 289 987 (p. Marianek, vedouci stfediska Kolin)

o Dnes uz v podstaté dcefina spoleCnost EKO Logistic s.r.0. Jejich dilna v Tynci nad Labem
zpracovava elektroodpad. Pro manualni praci je zde ur€ity podil pracovnik(l se zdravotnim
omezenim, na jejich zaméstnani jsou erpany b&zné dotace pfes Ufad prace. V minulosti
zaméstnali téz vétSi polet romskych pracovnikll, ale tato praxe se jim bohuzel
neosvédcCila (slaba dochazka, vysoka nemocnost).

M2 Bezpecnosti sluzba Kolin
e bsm2.cz, 321 726 648 (p. Suchy)
e Zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim (invalidni dichodce). Nepfijimaji zadné
dotace, obecné se potykaji s problémem sehnat kompetentni lidi (nejde o vySi vzdélani,
ale o dovednosti). Zajemce musi byt trestné bezihonny.
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Okresni autobusova doprava Kolin

oad.cz, 321 717 024 (Ing. Koutek, jednatel)

V pomocném personalu je ur€ity podil osob se zdravotnim znevyhodnénim.
Nekvalifikovanou pracovni silu vyuzivaji pouze pfi Uklidu autobust a na myci lince (1
pracovnik). Firma nevyuziva zadné specialni dotace. V pfipadé uvolnéni mista mohou
pfijmout kohokoliv, musi pouze byt ziejmy zajem o praci, coz se ,nékdy moc nedafi“.
S kvalifikovanymi pracovniky (FidiCi), problémy nejsou.

Paramo, a.s.

paramo.cz, 321 750 111 (zavod Kolin)
Povéfena osoba z personalniho oddéleni ma dlouhodobou dovolenou (bude az od
zacatku roku 2013).

Purum s.r.o.

purum.cz, 733 612 501 (Ing. Palan, vedouci provozu)

Firma provozuje v arealu Paramo Kolin spalovnu nebezpeénych odpadl. Cely provoz
obsluhuje pouze 6 zaméstnancl, ztoho 2 nekvalifikovani. Vzhledem k poctu
zaméstnancli neni mozné vyvozovat zadné zavéry. Jinak firma pasobi po celém Cesku.

Skladka Radim

obecradim.cz, 321 792 325 (p. Sykora, starosta)

Skladka a pfidruzené cinnosti (briketarna, kompostarna) jsou provozovany pfimo obci.
Panu starostovi se koncept socialniho podnikani zamlouval, vyzadal si rozSifujici
informace na email a mél by se ozvat (kontakt pfipadné pfedame). Nevyhodou je vySSi
vzdalenost od Kolina (cca 17 km).

Uklid Express

uklidexpres.com, 321 740 030 (p. Bila)
Pracovnici jsou doplfiovani dle vnitrofiremnich standardid. Nemaiji zajem o zadnou formu
podpory z dotacnich titull, celkové méli malou ochotu odpovidat.
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