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Uvod - piechod mezi véky
Mnoho lidi véri, Ze svet, jak ho zname, skonci 23. prosince 2012. Tvrdim, Ze to je
nesmysl. Daleko pravdivéjsi je, Ze konec svéta, jak ho zname, jiz zacal. Pricemz to
neznamend konec svéta, ale uzavreni jedné éry a pocatek nové. Jedna se o prechod
mezi veky.

Podle Ike Adamse, (socidlni a environmentalni aktivista - 2011 )
v poslednich zhruba dvaceti letech doslo k intenzivnimu studiu kolapst civilizaci a
v poslednich deseti letech k neméné intenzivnimu studiu regeneraci civilizaci. Stale
vice lidi citi, Ze naSe civilizace se naléza v n¢jakém transformacnim obdobi, které
je diky poctu lidi, propojenosti svéta, nové politické a socialni situaci 1 rozvoji
budu psat o své zkuSenosti s tématem civiliza¢niho kolapsu a o psychologii lidi,
ktefi se jim zabyvaji. Ucastnil jsem se skoro pied patnacti lety v tureckém Kemeru
jednoho z prvnich mezinarodnich sympozii na toto téma: (Third millenium BC
climate change and Old World Collapse, NATO ASI Series 49, Springer-Verlag)
Doba rychle dozrava k né¢jakému bodu zlomu. Americké Ministry of Defense
predpoklada vaznéjsi socialni nepokoje v Evropé€ jiz v letech 2013-14, moZna jiz
neni mnoho ¢asu na ,,art for art* akademickd zkoumani. Za této situace jsem se
rozhodl volné prevypravét zpravu Svétového ekonomického fora ,,Global risks
2012, Paralelng vSak se skupinou autorli pracujeme na knize ,, Tt svice za
budoucnost®, ktera bude obsahovat jak kapitoly o proménéch svéta, tak i rozmanité
navody, jak tuto transformaci fyzicky i1 psychicky zvladat. Kli¢ovy je zde nikoliv
pojem survival- pfezivani, ale preparedness - pfipravenost.

Zpravy o stavu svéta

N¢ékolik desitek vladnich a zejména nevladnich instituci kazdoro¢né publikuje svoji
obvykle zhruba stostrankovou zpravu o stavu svéta. Mezi nejCastéji sledované
dokumenty tohoto typu patii zpravy Mezinarodni energetické agentury (IEA),
Svétoveé banky (World Bank) ¢i Worldwatch Institute nebo Svétové organizace pro
vyzivu a zemé&délstvi (FAO). Studium téchto dokument patii v zdpadni Evropé
mezi sluzebni povinnosti nejenom manaZzeru, ale také vyssich statnich ufednikd.



Pokud se mi podatilo zjistit, tak zddnd podobnd zprava o stavu svéta ze
sttedoevropské perspektivy nevychazi nejenom u nas, ale rovnéz v Polsku,
Mad’arsku ¢i na Slovensku._Diivod je pravdépodobné dvoji — nezajem o zalezitosti
piesahujici region a nediivéra k podobnym materialiim, které byvaji zkresleny
z4jmy lobbystickych skupin.

Jeden z nejpropracovanéjSich a zaroven nejsrozumitelnéjSich dokumentt tohoto
typu je kazdoro¢ni zprava Svétového ekonomického fora (World Economic Forum)
jednoduse nazvana ,,Globdlni rizika 2012*. PIné znéni této zpravy spolecné s
dal$imi navazujicimi dokumenty lze voln¢ stdhnout na www.weforum.org
(globalrisks2012). Vyjimecnost této studie je dana mnozstvim spolupracujicich
expertl, kterych je zhruba 500 i1 kvalitou organizaci jako jsou napt. Finan¢ni sluzby
v Zurychu, tedy instituci, které jiz z povahy své prace musi mit dobry, politicky
nezkresleny prehled o svété.

Experti pfitom pochazeji ze vSech oblasti svéta a soucasti metodiky je 1 studium,
jak se jednotlivé profesni a regionalni skupiny od sebe odlisSuji. Ukazuje se
naptiiklad, Ze vSichni experti povazuji sviyj vlastni obor za vic riskantni neZ ostatni
obory s vyjimkou technologickych specialistl, ktefi jej naopak podcenuji. Stejné
tak je patrné, Ze odbornici ze Severni Ameriky zesiluji ekonomické problémy,
naopak Asiaté jsou nejvic optimisticti a nejvic katastrofické mysleni je vazano na
Latinskou Ameriku.

Zprava Svétového ekonomického fora pocité s tim, Ze rizika ptichazeji v celych
skupinach, napt. Ze dopad Spatného pocasi bude mit kombinovany ucinek na cenu a
dostupnost potravin a tim i miru korupce a rozpad statni kontroly. Snazi se proto
nalézt ,,problémova centra® (gravity centres) a to v péti oblastech, které budou dale
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nich je pro pfehlednost oznacen dvéma veli€inami — pravdépodobnosti, Ze se v
ptiStich deseti letech ptihodi a ocekavanou velikosti Skody. Je uzite€né Cist 1
kazdym rokem poné&kud proméiuje diraz - minulém roce se vic hovoftilo o
popula¢nim riistu, v tomto roce o kyberatocich.

Za globalni rizika jsou povaZovana takova rizika, kterd maji globalni geograficky
dopad na vice odvétvi a vysokou troven ekonomického a socidlniho nebezpeci.
Neni u nich jasné, kdy a jakym zpisobem mohou pfijit a rovnéz jejich feSeni
vyzaduje mezioborovy pristup. Rizika miizeme d¢€lit na zndma a nezndma (tzv. X-
faktor) a zachazet s nimi podle velikosti ¢i pravdépodobnosti.



Poradi rizik podle pravdépodobnosti vyskytu:
1. Véazna ptijmova nerovnost (,,1 % lidi vlastni 50% svétového bohatstvi‘)
2. Chronicka fiskalni nerovnovaha (hodn¢ dluhti mélo ptijmu)
3. ZvySujici se troven sklenikovych plynli v atmosféte
4. Kyber-utoky
5. Krize z nedostatku vody

Poradi rizik podle o¢ekavané vySe Skod:
1. Zhrouceni vyznamné ¢asti finan¢niho systému
2. Krize z nedostatku vody
3. Krize z nedostatku potravin
4. Chronicka fiskalni nerovnovaha
5. Extrémni kolisani cen potravin a energii
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jsou finan¢ni problémy, meteorologické a klimatické katastrofy a ndhlé vykyvy cen
ropy.

Tlustrace:

1. Semena Dystopie

Dystopie je opak Utopie. V Utopii je kazdy je $tastny, v Dystopii se nejlepsi
umysly méni ve stresujici podminky. To se tyka zejména stata, které diiv tézily ze
ziskovych stranek globalizace, ale dnes jsou ohrozeny hlavné ptelévajici se
finan¢ni krizi. Semena dystopie se mnozi tim, Ze staty nezvladaji nezaméstnanost
mladych lidi, stdrnuti populace a rostouci nerovnost. Pro toto stadium je typicka
stupnujici se frustrace, ktera je doprovazena moznosti rychlé vefejné mobilizace
napft. pomoci mobilnich telefonll. SpoleCenska smlouva, které jsme desitky let
verili, se zacina ottéasat tieba jiz tim, ze nebude na penze. Firmy potiebu;i
kvalifikované pracovniky, ale ze Skol vychazeji lidé s nehodicim se vzdélanim.

V roce 2050 bude v méstech Zit asi 6 miliard obyvatel. Znamena to, Ze béhem této
doby musime postavit zhruba tolik domii jako za celou historii lidstva. MnozZstvi
lidi nad 60 let roste tempem 2,6%, coZ je vic nez je demograficky ptirtstek. Za
posledni dva roky piislo nasledkem krize o praci 27 miliont lidi, ale mnohem vic
pracuje na ¢astecny Uvazek ¢i ve zhorSenych podminkéch a bez nadéje na kariéru.
Mezinarodni organizace prace (International Labour Organisation) varuje pred
celou ,,ztracenou generaci®. VSude na svété pocit'uji mladi, ambicidzni a pracoviti
lidé, Ze se nemohou ani prosadit, ani pokojné zménit systém. Nespokojenost se



snadno stava roznétkou nasili. Problémem jsou i dluhy — priimérna zépadni
domacnost dluzi ¢astku odpovidajici 1,5 roku plné¢ mzdy.

Experti vSude na svéte se shoduji v moznosti feseni, kterym je vhodné vzdélani
mladych lidi — mlzZe to byt i femeslo ¢i tzv. méné kvalifikovana prace — a mozZnost,
aby tito lidé bezpe¢nym legalnim zpiisobem odesli tam, kde jsou zapotiebi.

2. Jak nebezpecna jsou bezpeénostni kritéria ?

Jako jeden z vyznamnych problémii byly identifikovany neoc¢ekavané disledky
regulace. Jedna se o situaci, kdy ptedpisy a zdkony, které nas maji chranit, vytvareji
sva vlastni neocekavana rizika. V bieznu 2010 pokryl prach z islandské sopky ¢ast
severni polokoule. Letisté byla uzaviena, coz bylo zprvu vnimano jako vhodné
opatieni. JenZe tisice leti bylo zruSeno a na letiStich uvizlo n€kolik miliont
pasazért. Pod tlakem nezbytnosti a po n€kolika pokusech se sopecnym prachem se
opé&t zacalo 1état, protoze se ukazalo, Ze plivodni nafizeni bylo pfili§ pfisné. JenzZe
jaka byla alternativa? Nemit Zadné ptedpisy a pak nechat par letadel spadnout ?
Takto volny ptistup by cast lidi odradil od 1étani navzdy a kone¢né ztraty leteckych
spole¢nosti by byly jesté veétsi.

Nastésti v tomto piipad¢ byl tlak spolecnosti 1 pasazérti tak velky, Ze béhem
nckolika dni doslo ke zmirnéni normy a letadla opét zacala I1état. V méné
viditelnych ptipadech s nizsi publicitou vSak k ndpravé alibistickych a zbyte¢nych
ptikazi, vytvotenych bud’ z byrokratické svévole nebo proto, ,,aby mn¢ nikdo
nemohl soudit* dochazi mnohem pozdéji, anebo nikdy. Lékat nejenom 1&¢i, ale
také se musi starat o to, aby jeho postoj nikdo nemohl napadnout, coz mize pro n¢j
znamenat vic nez zdravi pacienta. VSichni zname situaci, kdy chybné feSeni je
formalng v potadku.

Lékem na tuto neustale se rozSifujici nakazu priliSné regulace je zplisob vedent,
ktery je oznaCovan jako ,,pfedvidavé tizeni* (anticipatory governance). Chybnym
¢1 nepiesné stanovenym kritériim bezpecnosti se totiz v takto komplikované
spole¢nosti nelze vyhnout, ale je mozné je rychle opravit. Proto je souc¢asti
regulacniho mechanismu pritbézné sledovani vysledki a dojde-li k chyb¢ 1 moznost
rychlé napravy. Naproti tomu v mnoha evropskych statech dochéazi k napravé
nebezpecnych zakont a pravidel az v métitku 3-5 let. Dopad je dvoji — Skoda
zpusobena chybnym rozhodnutim a netcta k zdkonu. Expertim Svétového
ekonomického fora se vSak jednalo o vic nez kritiku jednotlivych zemi — o
upozornéni, Ze kombinace globaln€ chybné nastavenych regulaci miize vyustit v
synergickou globalni krizi.



3. Temna strana propojenosti

V modernim svété se méni koncepce moci, kterd se posouva z fyzického svéta do
virtualni oblasti, kde je nutné zachovavat urcitou kyberprostorovou hygienu a
zdrave digitalni prostfedi. Dnes je néjakym zplisobem piipojena k internetu tietina
svétove populace. Pied deseti lety to bylo jen 8% populace. Na svété existuje pét
miliard mobilnich telefoni a z toho do konce roku 2011 bylo prodano 470 milionii
chytrych telefont. Internet rovnéz dnes propojuje pét miliard rtiznych zatizeni jako
jsou stroje v tovarnach, cerpadla, klimatizace a zavlazovaci systémy. Béhem
nckolika ptistich let bude na siti zhruba tiicet miliard rtiznych ,,véci“. Mezi rokem
2010 a 2011 se mnozstvi kyber-tutokti zvysilo o 44% a v samotnych USA skoro o
dvé tretiny! Anglie si jiz udélal zatézove testy pro o¢ekavané kyber-tutoky, které se
odehraji béhem letnich olympijskych her.

Jako ilustraci toho, co za¢ina byt mozné slouzi ptipad Stuxnet, kdy slozity
pocitacovy vir odstavil jaderné odstiedivky v iranskych jadernych zatizenich. Jenze
podobny virus by byl schopny napadnout i fidici pult jaderné elektrarny. Jinym
ptikladem je program GhostNet, ktery byl pfed dvéma lety odhalen v tisicovce
pocitacii umisténych na klicovych mistech vladnich i nevladnich organizaci ve vice
jak stovce zemi. Virus umi odeslat uloZzené¢ dokumenty, zaznamenat vytvarené
texty a dokonce manipulovat mikrofonem a kamerou pocitace tak, ze uzivatel
vubec netusi, Ze vSe, co se v mistnosti d¢je, je odposlouchdvané. Neni nutné se o
ptlnoci vloupat do stieZeného objektu a instalovat ,,Sténici, staci poslat po siti
vhodny program.

Jednou ze soucasti vyzkumu na tomto poli je zjistit, jak lidé kyberprostor vnimaji.
Vétsina lidi by v obchodé neukradla dvd s filmem, ale klidné si jej stdhne z
nelegalniho serveru a jesté se tim chlubi. Mezi mnoha experty panuje presvédceni,
ze rychly vyvoj internetu zloduchy — at’ jiz nudici se adolescentni hackery, zlod¢je
¢1 politické manipulatory a vydérace - pon€kud zaskocil, ale pfizplsobuji se situaci
a vyvijeji nové, mnohem U¢inngjsi utocné programy, se kterymi budeme jiz brzy
konfrontovani.

4. Co se délo po FukuSimé

Jednim z méné znamych dopadi velkého vychodojaponského zemétieseni bylo
uzavieni automobilky v Detroitu, kterd nedostavala chipy vyrabéné v japonskeé
tovarn¢ ponicené zemétiesenim. Tato situace neni nova, protoze zemétieseni na
Tajvanu v roce 1999 nacas omezilo celosvétovou vyrobu mobilnich telefonti a
podobnd nehoda potkala japonsky automobilovy prumysl v roce 2007, kdy byla
zemétiesenim poskozena tovarna na vyrobu pisti do vétSiny druhti japonskych
automobilovych motort.

Na druhou stranu velke zemétiesni dobte pieZzil japonsky obchodni fetézec
»Lawson Stores®, ktery béhem pouhych ¢tyt dni obnovil 80% svych sluzeb, coz si



natrénoval pti zemétreseni v Kobe. Kazda pobocka Lawson Stores dvakrat rocné
vypracovava detailni krizové plany. Naptiklad obchody musi mit povinné bicykly,
protoze pti minulém zemétieseni to byl jediny fungujici dopravni prostiedek.
Obchody rovnéz maji zasobu krizovych balicki a potfebného zbozi. Jsou fizeny
podle systému rozptyleného veleni (distributed leadership), pii kterém kazdy z
pracovnikil vi, co ma pfii katastrofé délat. Vychazi ptitom z predpokladu, Ze krize
se nikdy neda doptedu odhadnout, takze je mnohem vyhodnéjsi vytvofit sit’
informovanych, za sebe pln¢ zodpovédnych pracovnikii nez proskolit nékolik
skvélych krizovych manaZzert.

Pti velkém vychodojaponském zemétieseni se pln€ osvédcila ,,rozptylena* strategie
organizace podobné nasi civilni obran¢ — Spojenych sil Tohoku (Joint Task Force
Tohoku). Zékladem jeji filosofie je operovat bez centralniho veleni. Jeji Clenové se
uci zachazet s velkou neoc¢ekavanou krizi ,,bez planu, strategie, tréninku a
zpravodajstvi®, jinymi slovy fungovat uprosted chaosu. Tyto decentralizované
organizace jsou pfirovnavany k motské hvézdici, ktera preziva, i kdyz ptijde o
jedno sve rameno. Lépe spolupracuji s dal§imi organizacemi a dobrovolniky,
protoze ,,nemaji své rozkazy*.

V soucasném informacénim prostiedi se o¢ekava, Ze vlada nejpozdéji béhem 24
hodin informuje o nastal¢ situaci. Povédomi o vaznosti havarie ve FukuSimé ziskali
Japonci az ¢tvrty den, kdy vlada USA doporucila svym ob¢anlim opustit 80 km
Siroké pasmo kolem elektrarny. FukuSima ukazala, ze lidé od vlady chtéji otevieny
a Cestny pfistup a to 1 v situaci, kdy je nucena fict — litujeme, ale zatim sami
pofadné nevime, co se d¢je. Britsk4 vlada zavedla funkci hlavniho védeckého
poradce (Chief Scientific Advisor) a doporucila jednotlivym ministerstviim, aby
m¢ély svého specializovaného védeckého mluvcéiho. Musi se jednat o nezavislou,
davéryhodnou osobu, ktera pii jakémkoliv problému jako byla kulhavka,
klimatické extrémy ¢i vybuch sopky opakované a pravidelné informuje vetejnost.

Rizikové kategorie
Experti Svétového ekonomického fora identifikovali pét hlavnich oblasti rizik.

1. Ekonomicka sféra: za nejvic rizikové jevy jsou zhruba ve stejné mire
povazovany nerovnomeérnost piijmi mezi chudymi a bohatymi ob¢any, ktera
vytvaii néco, co by 19. stoleti nazvalo ,,tfidnim bojem*, a nerovnovaha mezi dluhy
a ptijmy a to jak na trovni statl, tak i domdacnosti. O néco mensi rizika se tykaji
volatility cen potravin a energii a opakujicich se krizi likvidity.
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sklenikovych plynt v atmosféfe a neschopnost zvladat klimatickou zménu. S tim
uzce souvisi naruseni vodniho hospodafstvi zemé& a snizovani tirodnosti pid.
Rovnéz ve méstech pozorujeme nezvladnutou urbanizaci projevujici se riisstem
okrajovych ¢tvrti. Mezi mensi, ale stale jeSt¢ vyznamna rizika patii nové kmeny
baktérii odolnych proti antibiotiklim a mozZnost slune¢nich boufti, které narusi
dopravu a komunkaci véetné vypadkl bankomatd.

3. Geopoliticka sféra: tf1 zdvazné rizikové faktory se tykaji koncentrované, cilené
korupce, existence ,,kiehkych* statti na pokraji rozkladu a terorismu. Dalsi
rizikovou oblasti je ztrata svétové vlady ¢i alespon koordinace mezi staty, tak, jak ji
kdysi v silngjSich letech vykonavalo napt. UNESCO nebo v mensim méfitku
NATO.

4. Socialni sféra: vévodi ji dva faktory, na které si Evropa zatim nezvykla —
nedostatek vody a nedostatek potravin. VEtSina expertii vSak pochdzi mimo

Evropu, kde je tento problém pocitovan velmi intenzivné. Mén¢ vyznamna rizika
jsou tak jako tak odvozena od nedostatku vody a potravin — ndbozensky fanatismus,
nezvladnutd migrace lidi, zranitelnost vii¢i epidemiim, neschopnost poradit si se
starnutim populace.

5. Technologicka sféra ma jedno hlavni riziko — kyberttoky a n¢kolik o néco
mén¢ pravdépodobnych udélosti jako je zhrouceni infrastruktury, masivni kradez
dat a dezinformacni a manipulativni kampané. Roste rovnéz zranitelnost v
zasobovani mineralnimi zdroji a objevuji se obavy z dopadii nanotechnologii.
Mezi nezndmé ¢i malo prozkoumané faktory patii naptiklad dopady genetickych
modifikaci, ekonomické nevzdélanost ¢i moznost sopecné zimy.

A cos tim ?

Zprava samotna je vymluvna v tom, Ze feSeni onéch padesati hlavnich rizik v péti
zékladnich sférach vénuje jenom jednu stranu. MoZnosti feSeni jsou naznacena v
samotné formulaci rizik a v ptipadovych studiich. Zprava jakoby fikala: ,,Jste
rozumni lidé, ted’ o trochu Iépe vite, jak to je se svétem, tak s tim néco udélejte™.
Mezi tadky vSak ¢teme zhruba toto sdé€leni: ,,Problémul je mnoho a jsou propojené.
Cely svét se ocitd v n¢jakém novém rezimu, na ktery je nutné reagovat posunem
mentality a stovkami promyslenych velkych i drobnych krokt, jejichz prabeh musi
byt pribézné sledovan a omyly pruzné opravovany.*



Citat k zavéru:

S nastupem 21. stoleti nejsou Spojené staty principialné slabou ekonomickou ci
upadkovou spolecnosti. Vypéstovaly si ale vysoce nefunkcni politiku. Predevsim jde
o zastaraly a prilis rigidni politicky system, ktery byl po dobu priblizne 225 let v
zajeti penez, skupinovych zdajmii, senzacechtivych médii a ideologickych utokit z
nejruznéjsich stran. Vysledkem toho je neustdld a ostrd debata o nicotnostech
(politika jako divadlo) misto o podstatnych zdlezitostech, kompromisech a cinech.
Zemé, kde bylo mozné cokoliv, je dnes charakteristicka ,, apatickym * politickym
provozem, v némz jde spise o stranické valky nez o reSeni problémii.

Fareed Zakaria (2010): Postamericky svet. Academia. Praha. Prelozil Stanislav
Tumis.
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Priloha 1: Struéné shrnuti pripravované knihy o ,,konci svéta“

Sam sobé ,.,temelinem*

"Krize" je recke slovo (krisis od krinein, soudit) a znamena rozdéleni (i rozvod),
soud, usudek, rozsudek, ale také vysetrovani. Zakladni vyznam je odtrhnout od
sebe dva rvace a pak rozlisit pravdu od plev. Jan Sokol

Kdybychom védéli, co se déje se svétem, tak nesedime v Praze, ale tfeba na
Wall Street nebo v Pekingu. Predpokladam, Ze vstupujeme do zavérecné faze
transformacniho stoleti, které zacalo né¢kdy koncem rozvinuté industrializace
(cca kolem roku 1890) a v kaskad¢ udalosti se proménilo dvéma svétovymi
valkami a globalizaci.Soucasna transformace by mél byt proces zhruba 20-30ti
lety, m¢l by piedstavovat proces ur¢itého navratu do stavu pred anomalnimi
desetiletimi 1960-2010. Je v ném moZzn¢ rozeznat tfi zakladni vrstvy:

1. tpln¢ nahote v rychlém a proménlivé tempu se odehrava politika a
ekonomika. Je to nejvic viditelna a nejvic reflektovana Cast reality, pii které se
trendy Casto méni ve své opaky.
2. né€kde uprostted stoji nova situace na trhu s komoditami, zejména ropou a
obilovinami
3. to celé podklada systém klimatickych zmén a promén piirodniho,
demografického 1 socialniho prostiedi.
Tyto tfi vrstvy spolu interaguji, vytvareji synergie a zfejmé povedou ke zménadm
mentalit, jezZ budou obsahovat nové kreativni i nové destruktivni tendence.
Kralovstvi bozi se nepfiblizi, ale ani neutece.
Jako prvni krok doporucujeme zamyslet se nad svétem a pokusit se mu
porozumét, protoze tim ¢loveék naléza 1 své misto. Jde to vSak ztuha a vysledek
je nejisty. V této knize postupujeme kutilskym zptsobem ,,filosofického
receptate® podobajicimu se zaslouzilym poradiim Pfemka Podlahy. V dalSim
textu oscilujeme mezi dvéma rovinami — tou prvni je ptichod celkové chudsich
pomeéri a asocialniho statu. Druhd rovina je katastroficka a poc€ita napf. s
dlouhym blackoutem nebo ptirodni pohromou.
Sami mezi sebou pak téZko hledame konsensus, protoze s energetikou, politikou
¢1 ekonomikou se stejné jako s pocasim mize dit cokoliv. Citime vSak pottebu
tento konglomerat riznych ndzora nakonec né¢jak zjednodusit a fict, v ¢em mezi
nami panuje alespon ¢aste¢na shoda:
1. Zména bude velkd, ale mize byt rozloZend na delsi dobu, takze se s ni
pujde za pouziti dobré nalady a komickych prvkl vyrovnavat. Tento svét
uz nikdy nebude jako diiv.
2. V nasich podminkach oéekavame t&zkosti, ale ne katastrofu. Cast
téchto tézkosti, mozna dokonce vétsi ¢ast se bude odehravat v nasi hlavé.
3. Diky tomu vSemu lépe pochopime minulost, vztah k ptid¢ a potravinam
1 pocity lidi, ktera znadrodnéni ¢i ménova reforma na ¢as ozebracily.
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Osobni strategie by méla sestavat z péce o zdravi (nemoc je drahd), vybudovani
si odolné mentality a rodinného zadzemi (déti jako penzijni fond). Také kus
n¢jakého duchovna se vzdy mize hodit. Netikdme to radi, ale mozna nedojde k
renesanci jaderné energie, ale jen manualni prace (sdm sob¢ ,,temelinem*)
Komunitni strategie spo¢iva ve vytvoreni sit¢ neoficialnich 1 oficidlnich
vladnich a zeyména nevladnich organizaci a lokéalnich ekonomik. Globalizace
v8ak neni na odpis, banany si nevypéstujeme a ropu nenaté¢zime. Budoucnost je
spi§ v kombinaci chytrych globalnich a chytrych lokdlnich postupd.

Narodni strategie: nejprve je nutné unavit se naddvanim na ¢eskou politiku
(stadium I), pak si od statu nic neslibovat a spolehnout se na sebe a na své blizni
(stddium II), pak s tim néco udé¢lat (stadium IIT). Je lepsi zlstat okrajovou Casti
Evropy nez severnim vybézkem Balkénu. Se zavedenim ¢inStiny do Skol bych
jesté chvili pockal, tieba se Cina taky rozpadne.

Tato krize nema jednu pfti€inu, ale cely privod — erozi pid, poruchy
hydrologického cyklu, ¢ernani Arktidy, dluhy, ztratu rukodélnosti, zhloupnuti
vét§iny médii, $kolni systém, lenost myslet a pracovat, Istivé Reky atd. Tim
padem musi mit 1 stovky dilCich feSeni. Neexistuje jeden I€k, ale spolecny 1éCivy
pohyb v mnoha smérech. Néco vymyslime sami, néco odkoukame od mensich,
sptiznénych narod jako jsou Bavofii nebo Bélorusove.

Co povaZzujeme za ptimétené situaci: nedélat dluhy, neprodéavat pidu,
spolehnout se hlavné na sebe, byt mily k ostatnim. Vlastn¢ to vSichni dobte védi,
jen se neradi louci s iluzi bezstarostného blahobytu.

P.S. Kon¢im stejnym citdtem Mistra Eckharta, jakym jsem zacal:

,Strach a beznadej jsou od dabla .

Literatura:

Sokol J. ed. (1993): Mistr Eckhart a stredoveka mystika. Zvon. Praha.

Kvitka slavného pana svatého Frantiska a jeho bratri (Fada vydani).

Priloha 2: Nékolik myslenek z rozhovoru v CRo 2 — Jak to vidi - inor 2012)

Dystopie bylo slovo, které idajné letos v Davosu bylo pouZzivano skoro
nejcastéji, a co je utopie, to vime- misto, které neexistuje, kde je vSechno krasné
a vSem se dafi vyborn¢. A dystopie je misto, které pfipomind sou¢asnou Evropu,
kde vSichni maji ty nejlepsi imysly nebo to aspon fikaji, jak ndm bude dobte,
jak musime né&jaké véci prosté udélat, ale vysledek je, ze se citime divné a
ohrozeni a divame se kolem sebe a nevime, co si mame o tom svété myslet.
TakZe dystopie je opakem utopie.
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Dystopie je néjakad deformace, ja si to predstavuji jako néjaké tieba ruské nebo
soveétské mésto, kde byla jaksi negativni kreativita - n€kdo si tfeba postavil
hezkou lavicku a nékdo mu ji znicil prosté proto, ze v takovém mésté nemaji byt
hezké lavicky a hezké véci. To je mozna Spatny ptiklad. Je to stav - néco mezi
blbou nadladou, blbym ofekavanim a celkovou nejistotou

Ale urc¢ité bude vzdycky dost diivodl k radosti.

....... N¢jake riziko je vnimano stejné ve vSech kontinentech a ukaze se dobra
véc, Ze obecné Asiati jsou nejméné katastrofiCti, Ze nejvic katastroficti jsou lidé
v Jizni Zprava tika, Ze nikdy nemiizeme znat vSecko a ze stejné to, co nas
pravdépodobné ohrozi, bude néco, co ted’ podceniujeme nebo nevidime jako
velkeé riziko.

Hodné se mluvi tfeba o tom, jak jsou dnes nanotechnologie velmi progresivni.
Ale my vzdycky vime, Ze progresivni véci jako DDT nebo freony nebo dalsi
véci, televize, pocitace atd., zptisobi jiné druhy problémi, takze i u téch
nanocastic se mluvi o jejich toxicité naptiklad. Je to riziko, které je ve vzduchu.
Dalsi riziko jsou geneticky upravené potraviny a plodiny, ke kterym tak jako tak
sméfujeme, protoze je problém uZivit tak velké mnozstvi lidi.

Tyto X faktory, jak se tomu tika, vZdy nechavaji volné pole pro obezietnost.
Kdyz vyjmenujeme 5 nebo 10 velkych rizik, neznamena to automaticky, ze jeste
dalsi nestoji v fad¢.

Vratme se jesté na chvilicku k o¢ekdvanému poctu obyvatel ve méstech v roce
2050. Je to vitbec mozné, ze by v podstaté o néco malo méng¢, nez je v soucasné
dob¢ obyvatel na planeté, zilo jenom ve méstech?

Dmografie je pomérné stabilni disciplina a pokud nedojde doopravdy k néjakeé
velké katastrofé - musela by to byt nemoc, (valka by pravdépodobné nestacila,
hladomor neni pftili§ pravdépodobny), tak se da doopravdy ocekavat, Ze lidi
bude velmi, velmi mnoho a ze pravé vétSina bude zit ve méstech, v ptistich, 30
nebo 40 letech bude nutné vybudovat tolik bytii, jako se vybudovalo za celou
dobu existence lidstva.

Z toho vyplyva celkem jednoznacné zavér, ktery uz tolikrat byl fecen, Ze dalSich
20 nebo 30 let bude doopravdy ptelomovych pro osud svéta, to znamena, a nase
déti to budou zit pravdépodobné naplno, protoze to je zaroven téch 30 let, kdy
maji dozrévat klimatické potiZe, potize s energetikou. Stale se nevi, jestli ropny
zlom bude v roce 2017 nebo o 5 let pozdé&ji, ale béhem 30 let bude téméet urcité a
nebude-li ropny zlom bude néjaka celkova energetickd transformace, kterd bude
stat hodné penéz. To znamend, ze béhem dalSich 30 let, ale pravdépodobné v
mnohych aspektech uz diive, (o tom sv&d¢i 1 ten typ krize, kterd je ted’), bude
muset dojit k n¢jaké prestavbé svéta.
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Je mozny onen trvale udrzitelny rozvoj, o kterém se mluviva, je to jeste
obhajitelnd mysSlenka?

Myslim, ze nikdy nebyla obhajitelna a ze to byla mySlenka snahy o urcitou
stabilitu, ale ani v ptirodé€ skoro nic neni stabilni, neustale vSechno n&jakym
zpusobem kolisa. Tehdy se trvale udrzitelny nebo udrzitelny rozvoj tykal
zpusobu jak dat dohromady ekonomiku s tou ekologii, protozZe lidé chtéji mit
vetsi zisky, vetsi mzdy a chtéji se mit stale Iépe, to znamena, neublizovat a
neskodit ptilis.

Ale soucasti dnesni krize, at’ ji budeme fikat dluhova nebo jakkoli jinak, jsou
prave ukazatele, které pocitaji s ristem a paklize nedochdzi k riistu tieba
hrubého domaciho produktu, tak se to povazuje za tragédii. Asi i v tomhle
budeme muset zménit pohled mysleni.

Riké se tomu ,,nertistova ekonomika®. Nevim, jak to je se zmé&nou mysleni,
myslim si, Ze samotné podminky nés nuti zménit se. KdyzZ se o tom bavime,
tak sami sebe psychologicky pfipravujeme na tu dobu, kdy tfeba za 3 za 5 let k
nucen¢ zmeéné dojde.

Je t&Zké fict co je vic vybusné - klimatické zmény, nebo ropa nebo potraviny,
nebo socidlni sité.

V mnohych statech svéta a okolo nas rostou demonstrace a roste rozezleni,
naStvani lidi. Provali se tu Gorilou, tu néjakou penzijni reformou nebo nécim
jinym, ale v zasad¢ se jedna o to, ze lidé maji pocit, ze nemizou zménit svét a Ze
nemizou rist nebo se rozvijet, ze naradzeji na velmi silnou bariéru a jsou z toho
frustrovani. A do této obecné frustrace z pomért, prichazi néco, s ¢im se urcité
déa nesouhlasit, at’ uz je to v Mad’arsku zachdzeni s penzemi nebo na Slovensku
odposlechy, ale to je vlastné jenom takova ta ptiina, kterd ,,kanalizuje*, ktera
svede, vyvede celkovou miru tohoto naStvani. NaStvani je naprosto realné
zejména u mladych lidi, protoze zprava mluvi o tom, Ze je to piiklad nejenom

Spanélska, ale celé fady dalsich stat svéta. Mlada generace, kterd ma ¢im dél
tim hor$i podminky k uplatnéni, tak Ze miiZe byt ztracenou generaci, potencial
nemusi byt vyuZzity a pfitom se zda, Ze by stacilo malo. Asi to neni mélo.
Ukazuje se napf., ze firmy neustale shani lidi a nemiizou sehnat chytré, mladé
lidi, zeyjména na, obory jako je silnoproud, na obory, které maji co délat s rucni
vyrobu..., mluvi se o reindustrializaci, o navratu primyslu. Roste potteba lidi
manualné zruénych, ovladajicich fyziku, chemii, matematiku, mechaniku.
Téchto lidi je nedostatek, a na druhou stranu, kdyz se podivame tieba do USA,
jeden z dvou set psychologii najde misto, a u nas uz je to také. Na jedné strané
vysoké Skoly produkuji za velké penize obrovské mnozstvi ,,zbyte¢nych* lidi, na
druhé¢ stran€ vzdélani a schopni chybéji.
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Aktudlni téma je Skolné na vysokych skolach. Dal by se nedostatek n€kterych
oboru fesit prave tieba tim, ze by bylo nizsi nebo zadné skolné na téch oborech,
které potencialné zemée potiebuje, ze by tim se dali nalakat studenti? Funguje to
takhle?

Myslim, Ze to takhle nefunguje. Za prvé, dnesni student, nebo dnesni mlady
¢lovek - vétsina z nich to ma tak, Ze kdo nemé vysokou Skolu, tak vlastné nic
moc neni, takze proto, aby néco mohl byt, tak je v podstaté socidlni povinnost
mit vysokou Skolu.Je to néco jako v 60. letech mit v Americe velké auto nebo
malé auto. Jsou obory, které jsou socialné atraktivnéjsi, zvySuji vas spolecensky
statut, (humanitni, umélecké. Pravo, management aj. obory), a naopak u obort
jako je matematika nebo fyzika automaticky ptedpokladate, Ze ten ¢loveék bude
nudny (a jesté je to pracné). Znat matematiku je véc, kterd vas do urcity miry
spolecensky degraduje, kdyZ to feknu hodné osklivé. A také mnoho studentt se
snazi ziskat vzdélani, prodlouzit si mladi, uzit si to. Kolik se uc¢ime, to je
spocitano, 1 kolik diiv studenti stravili hodin tydenni ptipravou. Dneska je to
n¢kdy az o polovinu ménég. Podle toho si do zna¢né miry mladi lidé vybiraji
vysokeé Skoly.Podle socialniho statutu, podle praktickych véci, a pak teprve
piichazi tivaha, kdyZ to mam, kdyz jsem ten kunsthistorik, co tedy se mnou
bude.

Jesté se vratim k oné zpravé, o které jsme zacali mluvit hned v tvodu. Mezi
riziky podle pravdépodobnosti vyskytu je hned na prvnim misté vazna pifijmova
nerovnost a tady miizeme piipomenout, (je to samoziejmé zjednodusené), ze
zhruba 1 % lidi vlastni 50 % svétového bohatstvi. Je to dlouhodobé udrzitelné?

Kdyz vidim tyto udaje, tak si nadavam, Ze na vysoké skole jsem marxismus
nestudoval 1épe, protoZe to je typicky ptedpoklad tfidniho boje. ( Anglicané maji
do dneska Marxe za jednoho ze dvou, tfi nejvétsich filozofl). Zajimalo by mé,
jestli se tato zvySujici se nerovnost da né¢jakym mirnym zptsobem piekonat, ale
zda se, ze se prosté zvySuje a zvySuje vSude.

Doopravdy si myslim, ze dnes feSeni musi byt tim feSenim osobnim, anebo
maximalné feSenim komunalnim. Do vysoké politiky za prvé potadné
nedosdhneme ani jeden z nas a ti lidé, ktefi tam dosédhnou, trpi velkym pocitem
zmarnéni, jsou soucasti urcité masinérie, se kterou si sami nevédi rady,
koneckoncli mozna to ani nelze, to je jako v ftiji, protoze je tady pluralita nazori
a ja nevim, co vSecko vlastng, (vidime to na téch kolisavych krocich Evropskeé
unie nebo svéta nebo americkeé administrativy). Nevime presné, kudy vykrocit.
Situace se neustale méni a nemusi to byt jenom to, Ze politici jsou tieba hloupi
nebo uplatni, ja si myslim, Ze to je do urc¢ité miry vlastnost svéta . Je to vlastnost
svéta, protoze ten svét je hrozné velky a hrozné propojeny a my nevime, co ten
jeden krok (jako tieba danova uleva) zpiisobi. Napt. kdyZ americka vlada vybere
o tolik a tolik miliard dolari mén¢ a pak se ji nedostane tieba na Skoly, na
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socialni systém nebo na néco jiného. A my dohlédneme né¢kam do méftitka, ekl
bych, tak stfedné velkého mésta, tak 5, 8, 10 tisic obyvatel, kdy miiZete jakztakz
kontrolovat toky penéz. Vite, kam sméfuji a co se za to stane a co je predrazené
a co ne. V Praze uZ to nelze . Mnohem Iépe miZeme kontrolovat toky pencéz
nebo nadé¢ji nebo emoci, to je jedno, tfeba na pracovisti, anebo v ramci néjaké
své komunity, coz je vétSinou rodina nebo to miize byt néjaky spolek nebo casto
to byvaji tfeba sbory evangelickych cirkvi. To znamena jedna z téch rad, ale to
neni v téhle té zpraveé svétového fora, to mam odjinud, je trochu se odizolovat
od politiky a prvni faze je ptestat na to nadavat, piestoze vidite, k cemu to spéje
a zacit néco délat pro sebe nebo proste pro tu mensi komunitu, to znamena,
,vykladavat“, Evropou odspoda, vytvofit si takovy sviij mikrosveét.

Ale ten mikrosvet neznamena uzavienou bublinu, protoze 1 mésta se chrani
hradbami, tendence k tomu opeviiovani sebe nebo ostatnich tady néjakym
zpusobem musi byt.

Strategie je takova, zdravi je dllezité na prvnim misté, ddle omezovat dluhy a
pak jsou dalsi priority. Soucasti, té strategie, to ted’ vypada ¢im dal tim
dalezitg;si, je spoleCenska soudrznost. To je to, co se ndm také vytraci. (vytraci
se nam hodné véci). Spolecenskd soudrznost umoziuje mit radost tteba ze
vzajemného kontaktu, ze vzajemného rozhovoru, jo, ja si dokonce myslim, Ze se
vrati tfeba takové malé formy rozptylené kultury jako spole¢né provozovani
hudby, jako malé divadlo, kultura malych radostnych. V tom vidim nadé&ji



