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1. Uvodem

1.
Uvodem

Tento text neni minén jako teoreticky rozbor, ale pouze jako pokus o stru¢ny prak-
ticky névod, s postfehy (snad uzite¢nymi), které jsem béhem let nastradal, a to
zejména diky skvélym zpétnym vazbam studentd.

Vérim, ze by mohl byt inspiraci mnohym zdjemctim z fad socidlnich pracovni-
ku a socioterapeutt pfi jejich praci se skupinou.

Z hlediska formy se jedna o tzv. popisnou praci, ktera se snazi shromazdit do-
stupné informacni zdroje o daném problému a systematicky je usporadat, aby pre-
nos ziskanych informaci byl co nejefektivnéjsi. Nasledujici text je predevsim de-
skriptivni kompilaci prament, shromazdénych béhem doby mé praxe, véetné za-
jimavych ,priruc¢ek® obsahujicich riizné navody a postupy pro praci se skupinou.

S ptihlédnutim k tomu, Ze toto téma neni dosud zpracované a proto postrada
»jednotny pojmovy aparat®, jsem do Prilohy ¢. 2 umistil jako inspiraci nékteré vy-
klady pojmii souvisejicich s timto tématem.

Jednou z forem prace s klienty (ale i se studenty) je snaha rozsirit repertoar
jejich adaptivniho chovani a osvojit si nové socialni dovednosti.

Ve shodé s Bértlovou! soudim, Ze k osvojeni novych dovednosti nebo zdoko-
naleni téch, které jsou profesné dtilezité, je tieba prislusné chovani nejprve vidét,
pak vyzkouset a teprve potom tréninkem upravit. Protoze se jedna o dovednosti
socialni, museji se predvadét, zkouset a nacvic¢ovat v socialnim kontextu, ktery
v realném svété predstavuje mald socialni skupina.

1 Bartlova, R.: Vycvik socidlnich dovednosti. Usti nad Labem, UJEP 2006.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

2.
Stru¢né vymezeni zakladnich pojmu

2.1. Metody socialni prace

Socialni prace cerpa cast své teoretické vybavy z jinych védnich oblasti jako je
psychologie, sociologie, pedagogika, pravni védy apod. Jen v mensi mife jsou te-
orie socialni prace generovany pfimo v jejim ramci (napt. ukolové orientovany
pristup). V socidlni praci se bézné setkdavame s vyuzitim teorii vzeslych z jiného
oboru. Originalita teoretické vybavy socialnich pracovniki nespociva vzdy v jeji
puvodnosti, nybrz ve zvlastnim zptisobu jejiho uZiti. Specifi¢nost vyuziti teorii
v oboru socialni prace tkvi predev$im v jejich pfimé adaptaci pro feseni problému
klientt. V socidlni praci dochdzi jak na teoretické, tak na praktické urovni k do-
tvareni teorii, aby umoznovaly vnimat ¢lovéka jako celistvou bytost zakotvenou
v prostiedi.

Metody socialni prace jsou ,.specifické postupy socidlnich pracovnikii definova-
né cilem nebo cilovou skupinou.** Cilem podle Matouska pak muze byt poskytnuti
materialni pomoci, ifedni vykon, poradenstvi, komplexni pomoc, vyzkum apod. ..
Cilovou skupinou je potom klientela.

Miuzeme rozliSovat tfi typy socialni préce, a to socialni prace probihajici na mi-
krotrovni, stfedni urovni a makrotrovni.

Pod terminem mikrodroven (mikropraxe) si mtizeme predstavit pripadovou
praci (prace s jednotlivcem). Naplni prace je podpora klientovych schopnosti a vy-
rovnani se s problémem. Hlavni ¢innosti je poradenstvi.

Prace se skupinou a rodinou, tedy stfedni uroven (nékdy oznac¢ovana jako me-
zopraxe). Néplni mohou byt naptiklad aktivity se skupinou®. Cilem je v tom ptipa-
dé nespecifickd skupinova terapie, zjisténi, jak ptisobime na lidi, nahled... Prace
s rodinou predstavuje aktivity, které jsou jiz zamétené uzeji.

A makrouroven, (makropraxe) je vlastné prace s komunitou, nebo vypracovani
navrhd systémovych zmeén. ,,Komunitni prdce spolivd v organizaci akci mistniho
spolecenstvi, jejichz cilem je naplnéni urcité potieby nebo teSeni mistniho problé-
mu.©

MATOUSEK, Oldfich. Slovnik socidini prdce. Praha: Portal, 2003, str. 107.
MATOUSEK, OldFich. Slovnik socidini prdce. Praha: Portal, 2003, str. 107.
MATOUSEK, Oldfich a kol. Metody a fizeni socidini prdce. Praha: Portal, 2003, str. 14.
MATOUSEK, Oldfich a kol. Metody a fizeni socidini prdce. Praha: Portal, 2003, str. 14.

v A W N
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2. Strucné vymezeni zdkladnich pojmd.

V tomto pripadé se tedy budeme vénovat oblasti urovné tzv. mezopraxi, tedy
socialni praci se skupinou. Tento pristup ziskava stdle vice pozornosti, jak o tom
svéd¢i napt. diplomni nebo bakaléfské prace.®

V nadnarodni drovni bych rad pfi této prilezitosti upozornil na stranky Asso-
ciation for the Advancement of Social Work with Groups Inc. (AASWG). Ctena-
fe odkazuji na velmi podnétny soubor standardii pro socialni praci se skupinou
a eticky kodex, rovnéz na bohatou literaturu k tomuto tématu.

Cilem tohoto textu je nabidnout studenttim socidlni prace zékladni pohled
a voditka pro vyuzivani her a techniky, zamérenych na sebepoznani a sebepojeti,
komunika¢ni dovednosti apod. s upozornénim na moznd uskali a nebezpedi.

2.2. Vymezeni rozdilu v individudlni a skupinové praci

V urditém smyslu lze tvrdit, ze individualni forma socidlni prace neexistuje, pro-
toZe socidlné pracovni vztah vzdy klienta v¢lenuje do skupinovych vazeb (pfinej-
mensim vidi socidlnim pracovnikiim a rodinnym pfislusnikiim nebo prateliim
klienta). Nékteré teorie socidlni prace vSak odlisnosti individualni a skupinové
socialni prace zcela popiraji nebo ignoruji.

Historicky se skupinova socialni prace vyvijela pfinejmensim ¢aste¢né odlisné
a oddélené¢ od individudlni prace a odliSovala se od ni jednak svym zamérenim,
jednak vyuzivanim socialni a psychologické skupinové dynamiky.

Skupinova socialni prace je zalozena na empirickych zkusenostech s vyvojem
skupin orientovanych na cilovou ¢innost (predbéziny spole¢ny zajem, formova-
ni, délba moci a kontroly, tvorba uzkych vztahd, diferenciace, rozpad). Vyuziva
se v ni také znalosti skupinového socidlniho chovani (viidcovstvi, délba funkci
a pravomoci, povaha cilt a jejich dosahovani, dosahovani konformity a zvladani
kontroverzi, apod.).

Budeme pracovat s terminy jako teorie, metoda a technika. Nabizim dohodu,
co bychom si pod nimi mohli predstavovat.

Teorie — oznaceni se pouziva pro popis logického vysvétleni vzajemnych vzta-
ht daného souboru faktt, které byly teoreticky ovéreny nebo takové ovéreni
umoziuji. Teorie je vytvarena procesem, v jehoZ pribéhu se fakta usporadavaji

6 Napf. KAMENCOVA, Magdaléna. Reeni konfliktu pomoci socialnich her [online]. 2007 [cit.
2012-06-10]. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta. Vedouci prace
Tomas Cech. Dostupné z: <is.muni.cz/th/79700/pedf_m/>.

Nebo: RASKA, M. Skupinové socidlni prace s lidmi bez pfistresi [online]. 2011 [cit. 2012-06-10].
Bakalarska prace. Ostravska univerzita v Ostravé, Fakulta socidlnich studii. Vedouci prace To-
mas Soban. Dostupné z: <theses.cz/id/5wcbg8/>.

n
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

do smysluplného, koherentniho vztahu a hledaji se jejich vzdjemné vztahy. Nemé-
ly by byt pouze znalosti pro znalost, ale pro vyuziti v praxi.

Metoda - metodou minime obvykle postup nebo zpusob uplatiiovany k dosaze-
ni stanoveného cile nebo ziskavani urcitych vysledk, zptisob néjakého tcelného
jednani, promysleny, uttidény postup. Metoda vychazi z prislu§né teorie, je v ni
organicky zakotvena, teorie metodu legitimizuje.

Technika - je konkrétnim nastrojem metody k dosazeni urcitého cile. Vuci tech-
nice je metoda nadfazenym pojmem.

S mnohem vét$im zfetelem na nas cil definuje tento pojmovy aparat Valenta:
»Metoda - zptisob postupu k cili ve vychové ¢i vyucovani - budiz pojem prekryva-
jici pojmy ostatni a kdykoliv je zastupujici, ale i s vlastni specifikou ve vicevrstev-
natosti obsahu pojmu (napf. metoda Stanislavského na jedné a metoda rozhovoru
na druhé strané) i v tom, Ze jej nebudu vyuzivat prili§ pro oznaceni jednoduchych
¢i mechanickych postupt.
Ty budiz zvany spise pojmem nasledujicim:
Techniku chapu predevsim jako mechanictéjsi metodu, ne ptilis slozitou, ne vidy
vyraznéji tvirci (i kdyz i tak mtize byt), jasnéji strukturovanou — napt. pad davéry,
kdy jeden hra¢ pada (jako prkno) a druhy jej spadnout na zem nenechd a zachyti.
Cviceni jevi se byti skute¢né postupem cosi nacvi¢ujicim, trénujicim, opét spi-
$e mechanictéjsi povahy (napt. dechovd cviceni v hlasové vychové, ale i ndcvik
napt. nékterych asertivnich dovednosti ap.).
Hra pak opét muzZe byt v§im predchozim, pro mne v tomto textu ma vsak pri-
dech vétsi pritomnosti fikce nez tieba technika*’.

7  Valenta, J.: Dramaticka vychova a sociadlné psychologicky vycvik. ISV Praha.
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3. Klasifikace skupin

3.
Klasifikace skupin

Slovo skupina se volné uziva bez néjaké definice. V obecném vyznamu se miize
jednat o skupinu hudebni, extrémistickou nebo skupinu lidi ¢ekajicich na vlak.

Pokud mluvime o skupiné s privlastkem socidlni, jedna se pouze o skupinu,
ktera je slozena z lidi a ktera je navzajem vnitfné propojena. Ne v§echny skupiny
lidi Ize proto nazvat socialnimi. Shluk lidi ¢ekajici na autobus nebo vlak netvo-
fi socidlni skupinu, protoze nejsou vnitiné a funkéné propojeny. Jediné, co maji
spole¢né, je pouze autobus ¢i vlak, jehoZ prijezd ocekavaji. Spojuji je tedy pouze
situaéni okolnosti — nachazi se ve stejném ¢ase na stejném misté, pripadné délaji
shodnou ¢innost. Takovéto shluky se nazyvaji agregaty.

Pojeti socialni skupiny se u jednotlivych autortt pomérné lisi. Obecné lze fici,
ze socialni skupina je mnozina jednotlivct, pro niz jsou typické nasledujici znaky
- interakce, komunikace a organizace. Jinak feceno jsou to osoby nachdzejici se
navzajem v meziosobnich vztazich, komunikuji spolu, jejich vztahy jsou struktu-
rované do hierarchicky usporadanych pozic a roli. Uznavaji spole¢né stanovené
normy a zaroven sméruji ke spole¢né stanovenému cili. Jsou si védomi svého clen-
stvi ve skupiné a jsou na skupiné svym zptsobem zavisli.

Socidlni skupina je tedy skupina slozend z osob, které spojuje, vice nez Cas
a misto, totozna ¢innost, spole¢né znaky, ptipadné podobné potteby (i cile, jak
uvadi Hermochova®.

Jiz v roce 1970 uvadi autor publikace ,,Group Process® P. B. Smith, Ze o spole-
¢enskych skupinach bylo vydano vice nez 3200 anglickych publikaci. Proto v od-
kazu na ni pouze stru¢né uvadim

Zakladni informace tykajici se spolecenskych skupin se rozdéluji do dvou kate-
gorii:

- skupinova struktura,

- skupinova dynamika.

Do skupinové struktury patfi tfidéni skupin podle velikosti na:
- malé (2-15),

- stfedni (15-40),

- velké (nad 40).

8 Hermochova, S.: Teambuilding. Praha, Grada 2006.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

Strukturu vztahu ¢i zptasoby vztaha délime na:
- formalni,
- neformalni.

Potfeby, které skupina uspokojuje, délime na:
- primarni,
- sekundarni.
Podle typu vztahu jedince ke skupiné délime skupiny na:
- Clenské,
- referen¢ni.

Podle doby existence délime skupiny na:
- trvalé,
- docasné.

A v neposledni fadé podle zafazeni jedince do skupiny na:
- My,
- ONL

Z pohledu socialni prace bych rdd upozornil na ¢lenéni Havrankové (in Matou-

$ek’) pouzivajici nasledujici déleni skupin

1. Skupiny homogenni - napt. skupina drogové zavislych adolescentti, skupina
tyranych Zen.

2. Skupiny tkolové zamérené, které fesi konkrétni problém.

3. Psychoterapeutické skupiny, které maji mnoho podob, at jde o teoretickou ori-
entaci (psychodynamicka, gestalt, transakéné-analytickd), nebo o klientelu,
ktera zahrnuje chronické psychotiky, pro néz je dtlezita resocializace, nebo
neurotiky dekompenzované, dobfe adaptované, lidi trpici celou $kalou zavis-
losti, ptip. jedince, ktefi pracuji na svém osobnim rtistu.

4. Svépomocné skupiny zaloZené na vzdjemné pomoci a podpore.

5. Skupiny pro vycvik lidskych vztaht - skupiny setkani (encounter), skupiny vy-
cviku v senzitivité, T-skupiny (skupiny tréninkové). Pivodné mély slouzit k vy-
cviku vedoucich pracovniki v efektivnim jednani s lidmi. Prisly s proudem
humanistické psychologie v $edesatych letech 20. stoleti, zaznamenaly velky
rozmach a svijj zenit maji za sebou.

6. Skupiny zaméfené na dosazeni socialnich cilti - prace s mladezi, prace s komu-
nitou.

9 Matousek, O. a kol. Metody a fizeni socidlni prace. Praha: Portal, 2003.
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3. Klasifikace skupin

Dalsimi charakteristikami, které se v souvislosti se skupinami uvadéji, jsou
atributy, které se tykaji spise obsahu ¢innosti, kterymi se dana skupina zabyva,
tedy napt. zajmové skupiny, politické, umélecké, skolni tfidy, vojenské utvary, pra-
covni skupiny, obyvatelé domd, sousedské skupiny apod.

Jde tedy vesmés o popisné charakteristiky, z nichZ nékteré jsou skupiné pfipsa-
ny trvale (velikost), jiné se mohou v pribéhu existence skupiny ménit (formdlni x
neformalni).

Z hlediska vyuziti téchto charakteristik pro redlnou praci se skupinou jsou sice
dulezité pro prvni orientaci — néco jiného je pracovat s velkou sekunddrni for-
malni skupinou na rozdil od malé primarni; ovSéem dusledky téchto rozdilt se
daleko dtislednéji zabyva skupinova dynamika. Ta vznikala jako vyraz spolecen-
ské potreby - skupiny jsou dtilezitym ¢lankem, kde se prolinaji a setkavaji zajmy
spole¢nosti a zajmy jednotlivcd. Skupiny jsou prostiedim, ve kterém se jedinec so-
cialné formuje a zaroven svym jednanim skupinu ovliviiuje. Zejména v souvislosti
s industrializaci spole¢nosti roste zdjem o procesy, které ve skupindch probihaji,
a vznikalo mnoho pracovist, na kterych byly tyto procesy systematicky zkoumany;,
a to jak v laboratornich podminkach, tak v realnych situacich.

Pokud se ¢lovék citi osamoceny a izolovany, ¢asto spolecenstvi aktivné vyhle-
dava. Kazdy c¢lovék je jedine¢ny a ma své specifické potieby. K jejich naplnéni
proto kazdy ¢lovék pottebuje jinou skupinu.

Podle Havrdnkové!® hraje skupina podstatnou roli obzvldst v Zivoté ¢lovéka
s dusevnim onemocnénim, ktery si ¢asto pripadd se svym problémem sam nebo
pfimo vyclenény ze spole¢nosti ,,normalnich® lidi. Toto setkdni mu prinasi ulevu,
zji$téni, Ze neni ve své situaci sam, Ze i jini lidé se potykaji se stejnym trapenim.
Otevird se mu tim moznost mluvit o svych starostech, dosud jakoby nesdélitel-
nych, s nékym, kdo ma podobné tézkosti a rozumi mu. Ve skupiné miize zaroven
postupné prekonavat bariéry v komunikaci, a tak lépe komunikovat mimo sku-
pinu ve svych osobnich vztazich. Ziskava prostor pro vyménu informaci, nazort,
myslenek a zku$enosti i pro vytvareni novych pohledil na feseni problému.“ Sku-
piny jsou pfirozenym kontextem pro mnohé denni aktivity a vyznamné ovliviuji
mysleni, citéni i jednani svych ¢lentl. Malé skupiny mohou byt t¢innou silou k do-
sazeni individudlnich i spolecenskych zmén®. Clen se tak ve skupiné miize naudit
dle Havrdnkové!! pfijatelnéj$im zptisobim chovéni, skupina mu navic poskytuje
terén pro testovani a doladovani téchto nové osvojenych zpisobii.

10 in Matousek, O. a kol. Metody a fizeni socialni prace. Praha: Portal, 2003.
11 in Matousek, O. a kol. Metody a fizeni socidlni prace. Praha: Portal, 2003.
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4,
Socialni prace se skupinou

Clovék je socialni bytost, proto Zije vétsinu Zivota ve formalnich a neformalnich
socialnich skupinach.

Skupina pomaha ¢lovéku uspokojovat jeho potfeby, uéi se v ni poznavat jiné
lidi a sebe sama, fesit rizné zivotni situace. Pro praci se skupinou hovori mnohé.

Jak upozornuje napt. Viers: ,V éfe fizené péce, klesajiciho objemu lékatskych
vykonii hrazenych pojistovnou a stoupajictho poctu klientii je skupinovd terapie po-
vaZovdna za vyhodny, Sasto i optimdlni zpiisob poskytovini terapeutickych sluzeb
jednotlivciim, pariim i rodindm (Buchele a Price, 1995; MacKenzie, 2002; Villene-
uve, 2001). Clenové skupiny spolu mohou zdrover soucitit, lichotit si i motivovat
jeden druhého. Néco takového je jedinecné pro skupinovou terapii a ptispiva to k jeji
oblibé a uspésnosti. Celd tada odbornych studii dokazuje, Ze skupinovd terapie je
minimdlné stejné ucinnd, ne-li icinnéjsi nez terapie individudlni (Fuhriman a Bur-
lingame, 1994; McRoberts, Burlingame a Hoag, 1998).“1

Skupinova prace neni vyhodna pouze z ekonomického hlediska vyuziti ¢asu
a penéz (vice klientll na jednom sezeni), ale je podstatné, ze monitoruje interper-
sonalni charakter mnohych problému. Proto je pochopitelné, Ze problémy tohoto
typu se mohou efektivnéji fesit v socialni interakci s jinymi lidmi, coz umoziuje
pravé skupinova prace.

O vyuziti skupinové prace bylo jiz napsana celd fada odbornych praci, v zasadé
je ale mozné rozdélit tyto skupinové aktivity do dvou kategorii. Prvni, ktera vy-
chazi z psychologickych kotent a $kol, prvotné cerpa ze zkusenosti z psychotera-
peutickych skupin, déle tzv. T-group skupin a rtiznych dalsich vycvikovych typt
skupin. Tato rovina nabizi informace o fungovani skupiny, ovliviiovani dynamiky
a dosahovani cilt dilezitych pro klienta.

Druhy typ se vétSinou orientuje na tymy a management a jsou to vétsinou pre-
klady, ¢asto importované z jinych kultur. Cilem téchto publikaci byva vysvétleni
a vyuka manazerskych dovednosti dulezitych pro fizeni a vedeni podfizenych
a koordinaci vykont celého tymu.

Odbornici, kteti se zabyvaji skupinovou praci, proto mohou prichdzet z celé
fady prostredi a profesionalnich zdzemi - se skupinami obvykle pracuji psycholo-
gové, manzelsti a rodinni poradci, socidlni pracovnici, terapeuti, pracovnici pre-
ventivni péce, zdravotni sestry, psychiatfi, kazatelé i ucitelé. Skupinovou terapii

12 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, s. 19, Portal.
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lze vyuzit k 1é¢bé tak rozdilnych diagnéz, jako jsou poruchy nélad a mysleni, nad-
uzivani navykovych latek a zavislost na nich, nefunkéni vztahy a otazky rodicov-
stvi. Skupinova terapie mize mit riznou délku trvani a miize byt pouZita jako
prevence, 1é¢ba, kratkodobé poradenstvi v dobé krize, jako zdroj podpory ¢i pri
rehabilitaci.

Skupinova terapie miize byt také pouzita v celé fadé prosttedi. To ¢ini ze skupi-
nové terapie témért univerzalni 1é¢ebny postup.

Préce se skupinami pozaduje, aby odbornici pouzivali jiné postupy, nez jaké
obvykle vyuzili pti individudlni terapii. Tito pracovnici musi najit cestu k tomu,
aby dokdzali spojit klienty, z nichz kazdy ma své specifické potteby, do sepjaté
skupiny, v niz klientim nebude ¢init problém probirat osobni a ¢asto bolestiva
témata.

Za prozatimni zavér 1ze povazovat ¢asto uvadénou formulaci, ze vycvik mize
byt - stejné jako kterykoli vynalez, 1ék ¢i néstroj — velmi uzite¢ny, je-1i ho uzito
v pfiméfené dobé a uziva-li ho ¢lovék, ktery ho ovladd. Neadekvatni pouziti ¢i
»subklinické“ davky nejsou vhodné. Postupy maji potencidl prospét i uskodit.

Pres uvedena uskali, kterd jsou jiz v§eobecné znama, prevazuje kladné hodnoceni

skupinové prace a skupinového vycviku, ve kterém se zejména zdtiraznuje, Ze:

a) ucastnici ziskavaji skupinovym vycvikem a skupinovou zkus$enosti vétsi schop-
nosti k reflektovanému prozivani a rozpoznavani zakladnich skupinovych sil
a svého vlastniho pfinosu k témto silam,

b) dochazi k ziskavani socidlnich dovednosti, napt. dovednost komunikovat, ak-
ceptovat druhé, interagovat, kooperovat a pod.,

¢) dochazi k obohaceni vlastniho Zivota zku$enosti ze setkdni s novymi lidmi.

Terapie nebo prace se skupinou?

Pojmenovani terapie podle Matouska!® je ,,obvykle pouzivino ve smyslu lé¢ba,
lé¢ebny program, jehoz cilem je zmirnéni ¢i odstranéni nezadouciho stavu jed-
notlivce nebo rodiny® . Prestoze v souc¢asné dobé je terapie spojovana predevsim
s 1é¢bou, v pivodnim vyznamu slova znamenala podporu.* Odtud se tedy pouzi-
va kromé oznaceni terapeuticka skupina i ndzev podputrna skupina.

13 Matousek, O. a kol. Metody a fizeni socidlni prace. Praha: Portal, 2003.
14 Matousek, O. a kol. Metody a fizeni socidlni prace. Praha: Portal, 2003.
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vy

V ¢eském prostredi je snaha pojem terapie spojovat s obory s vys$si prestizi (me-
dicina, psychologie), a odpirat tim pravo na jeho uzivani dalsim pomahajicim pro-
fesim!®. Nicméné jak vyplyvd z vyse uvedenych definic, miiZe mimo jiné i socialni
pracovnik a socialni pedagog slovo terapie plnym pravem uzivat (Matousek, 2003).
Terapie tedy uz neni doménou pouze psychologt a lékara-psychiatri. I socialni
pracovnik nebo socialni pedagog se tedy miize stat vedoucim podptirné skupiny,
a zaroven odbornikem, psychoterapeutem. Musi v$ak absolvovat dlouhodoby psy-
choterapeuticky vycvik. V souc¢asné dobé existuje velké mnozstvi téchto vycvika
a jednotlivé organizace kladou na zéjemce odli$né naroky tykajici se véku, dosaze-
ného stupné vzdélani, nékteré pozaduji vzdélani humanitniho zaméteni.

Absolventi téchto vycvikit mohou své znalosti uplatnit, napt. ve zdravotnic-
kych zatizenich, v zatizenich socialni péce, ochranné a ustavni vychovy, ale pre-
devsim v neziskovém sektoru.

V socialni praci Ize tedy podptirnych skupin velmi dobfe vyuzit. Nejuzite¢néjsi
jsou teoretickd vychodiska, metody a techniky pfedevsim z oblasti psychologie
a psychoterapie. Tento vztah v$ak neni pouze jednostranny, socialni prace oboha-
cuje tyto vychozi obory o netypické zkusenosti a zvlastnosti.

15 ,pomahajici profese” — skupina povolani, jejichz naplni je profesni pomoc druhym lidem
(napf. Iékafi, psychologové, psychoterapeuti, zdravotni sestry, socidlni pracovnici, socidlni pe-
dagogové, ucitelé, specialni pedagogové, poradensti pracovnici, duchovni apod. (Géringova,
2004).
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5.
Vymezeni socialné psychologickeho vycviku
(SPV) viici ostatnim formam skupinové prace

5.1. Rozdily mezi SPV a skupinovou terapii

Jsou zde znaky urcité pribuznosti. V obojim se zduraziuje rozvoj osobnosti a roz-
voj tvorivého potencialu. Stejné se posiluji obdobné zptisoby chovani: jasna komu-
nikace, schopnost vytvaret nové, hlubsi mezilidské vztahy, ochota do jisté miry
brat na sebe riziko, kdyz ¢lovéku o néco jde, adekvatni flexibilita, schopnost kont-
rolovat své chovani a zaroven schopnost byt v danou chvili autenticky, prohloube-
nd socialni percepce, schopnost realistické interakce a kooperace, citlivost na jevy
skupinové dynamiky, akceptovani druhych, tolerantni pfijimani novych informa-
ci, otevienost a divéra, vhled do vlastnich motivii a pohnutek v jednani atd.

Podobnost je ¢asto i v pouzivani obdobnych technik, mechanismi uceni i pra-
videl, kterd se pti téchto postupech uplatnuji. Kromé toho lze fici, ze mnozi trenéri
vedou vycvikové skupiny tak uc¢inné, Ze u nékterych ucastniki Ize vidét vysle-
dek takrka jako vysledek procesu terapie. Vechny tyto okolnosti a jesté rada dal-
sich vedou k zavéru, Ze neni vzdy mozné vést zcela jasnou hranici mezi skupinou,
ve které je realizovan proces skupinové psychoterapie a skupinou, kde probiha
intenzivni SPV.

Rozdily jsou predevsim vnéjskové:

a) vycvikova skupina pracuje obvykle del$i dobu, nez je tomu u skupiny psychote-
rapeutické.

b) Terapeut ma ve skupiné odli$nou pozici nez vedouci ve vycvikové situaci.

¢) Utastnici vycviku vidi vedouciho realisti¢téji nez klienti v terapii — vidi rozdil
mezi sebou a vedoucim pouze v objemu urcitého profesiondlniho védéni.

d) Cilem vycvikové skupiny je ¢asto i to, aby se ¢lenové naucili dovednosti fidit
skupinu.

Ve skupinové terapii je vedouci vidén daleko méné realisticky, do jeho role patii
nehovotit o sobé a o svych problémech a nesnazit se klienty naucit tomu, co sam
déla. Ponékud jina situace je ve skupinovém vycviku terapeuttl. Vhled do postupt
terapeuta je podavan velmi diferencované, podle prislusnosti k terapeutickému
sméru a do jisté miry i ve vztahu k osobnosti terapeuta.

Dulezitéjsi jsou vSak rozdily jiné: vycvikové skupiny se sestavaji z lidi, ktefi az
dosud normalné fungovali ve svych socidlnich rolich, chtéji se nejvice rozvinout,

vy s

ziskat vyss$i troven socialnich dovednosti. Do skupiny terapeutické ptivedou
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klienta uz vzniklé obtize, které v Zivoté ma — jsou zcela jinak motivovani, jde jim
¢asto o to, aby viibec mohli prezit. Dalo by se Fici, Ze terapeuticka skupina je orien-
tovana na preziti, vycvikova na zvyseni kompetence v socialni oblasti.

Dalsi rozdil je patrny zejména v Givodni a zavére¢né fazi. Zacatek SPV je spojen
s urcitou nejistotou ucastniki, ale v podstaté jsou tam ucastnici s relativné vyso-
kym stupném sebejistoty. Klienti v terapii jsou ve vétsi tenzi.

Pozitivni socialni zmény, k nimz je mozno se dopracovat pfi socialné psycho-
logickém vycviku, maji i psychoterapeutické aspekty, nejde vsak o psychoterapii'®.

Velkym problémem vycvikovych skupin jsou udastnici, ktefi vlastné patti
do terapie, protoze maji vazné osobni problémy. Cim vice se vycvikové skupiny
oteviraji vefejnosti, tim je vétsi riziko, Ze se do vycvikové skupiny dostanou i lidé,
kteti by spise potfebovali pomoc terapeutickou. Jedinym zodpovédnym fesenim
je sdélit Setrné ale oteviené v individudlnim rozhovoru doty¢nému, Ze vycvikové
zamérena skupina mu nemize pomoci vytesit tyto problémy a doporudit konzul-
taci s odbornikem.

Jak zdtraznuje Hermochova, vét$ina netspéchti v SPV i vaznych chyb ve vzta-
hu k jednotlivci i celé skupiné ma svij zaklad v tom, Ze se vycvikového programu
ucastni osoby, pro které tato ucast supluje terapii. Ani kdyz vedouci ma terapeu-
ticky vycvik i praxi, nemél by se pokouset stat vici ¢asti skupiny v roli vedouciho
a vici jiné v roli terapeuta (Hermochova, 1988)".

O tom jak s timto problémem zachazet vice v ¢dsti tykajici se vybéru ¢lend
skupiny. Kratce feceno, dobry vedouci (terapeut) by se mél postarat, aby se klient
pottebujici terapeutickou skupinu nestal ¢lenem vycvikové skupiny.

Pro v8echny typy socidlniho vycviku plati nékteré zdkladni charakteristiky:
- Jde o miniaturizovany model spole¢nosti,
- Pracuje se s procesy ve skupiné,
- Jde o intenzivni, zimérné navozeny proces uceni,
- Probihajici proces uceni je podporovan atmosférou psychického bezpeci,
- Je zvyraznéna role ¢lent skupiny (proti roli vedouciho).

Zakladni podminkou je, Ze ti¢astnici pfejimaji osobni zodpovédnost za to, co
ve skupiné probiha i za své vlastni uéeni. Program t-skupin je mozno strukturovat
jen z ¢asti — hlavnim obsahem jsou procesy, které aktualné probihaly — trenéti je-
jich vznik a prabéh podporuji, mohou je i navozovat, aktudlni prabéh je vSak dan
skladbou ucastniki, jejich vzajemnymi interakcemi, chovanim, pocity a reakcemi
ve skupiné. Tim, ze program skupiny neni plné strukturovan, je dan prostor pro

16 Koznar, J.: Skupinova dynamika (teorie a vyzkum) Praha 1922.

17 Hermochovd, S.: Socidlné psychologicky vycvik Il. Pfiru¢ka pro vedouci skupin. Praha. SPN
1988.
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projevovani pravé téch jevil, na které chce vycvik upozornit. Clenové vyuzivaji
prostoru, jeZ jim je ddn v ramci vycviku, kazdy svym charakteristickym zpiiso-
bem. Pravé to se stdvd pfedmétem diskuse a rozbort (Slaménik a Vyrost, 2001).'8

5.2. Prace ve skupiné - srovnani SPV
a psychoterapeutického vycviku

Nejruznéjsi terapeutické sméry vytvorily neuvéfitelné spektrum nejrtiznéjsich
her. Nékteré techniky z této oblasti se mezitim staly klasickymi terapeutickymi
ritudly, které jsou realizovany stejnym zptisobem v tisicich terapeutickych sku-
pin. Jiné jsou jednotlivymi terapeuty modifikovany tak, ze odpovidaji zvlastnim
potfebam jen jedné konkrétni skupiny. Nespocet rtiznych variant her vznikd az
v okamziku, kdy to skupinova situace vyzaduje at uz zasahem terapeuta ¢i klientda.
Variabilita a $ife hernich situaci je taktka neomezena. Pokud jde o jejich intenzitu,
saha spektrum od her, kterymi se acastnici seznamuji ve stylu spolecenského ve-
¢irku, az k terapeutickému usporadani, které vyvolava citové reakce v sile, kterou
by nikdo z t¢astnikti nepredpokladal. Nékteré z téchto her jsou tak u¢inné a silné,
ze jich smi vyuzivat jen zkuSeni terapeuti, jiné v sobé neskryvaji Zadné nebezpeci
a presto jsou tak uzitecné, ze by mély byt uzivany v kazdé skolni ttidé (Hermo-
chova, 1988)"°.

Mezi socialné psychologickym vycvikem, skupinovou psychoterapii a vycvi-
kem ve skupinové psychoterapii jsou pomérné uzké vztahy. Skupinova psychotera-
pie v sobé obsahuje celou fadu prvki socialné psychologického vycviku, je vlastné
v jistém smyslu jeho variantou, kterd zahrnuje nejhlubsi, nejosobnéjsi a nejvniti-
néj$i hlediska pri praci s ucastniky. Podobné vycvik ve skupinové psychoterapii
musi kromé svych zvldstnosti zaméfenych na psychodynamiku osobnostnich
problémi a psychopatologickych jevi zahrnovat i vétsinu prvki, které jsou ob-
sazeny v socidlné psychologickém vycviku. A naopak nékteré varianty socialné
psychologického vycviku v sobé obsahuji i mnohé psychoterapeutické prvky?.

I pres zna¢né podobnosti mezi vycvikem psychoterapeutickym a socidlné psy-
chologickym mezi nimi existuji pomeérné jasné rozdily, které by mél mit zejména
vedouci vycvikové skupiny na paméti a mél by se snazit zachovavat urcitou rela-
tivni ¢istotu daného stylu prace. Zasadni koncepéni rozdil vyplyva z toho, komu
je urcena skupinova psychoterapie a s kym se pracuje pfi socidlnim tréninku.

18  Vyrost, J., Slaménik, I. (Eds.) (2001). Aplikovand socidlni psychologie Il. Praha: Grada Publishing.

19 Hermochov4, S.: Socidlné psychologicky vycvik Il. Pfirucka pro vedouci skupin. Praha. SPN
1988.

20 Koznar, J.: Skupinova dynamika (teorie a vyzkum) Praha 1922.
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Clenové socidlné psychologické vycvikové skupiny nemaji byt lidé psychicky ne-
mocni nebo naruseni? (Koznar, 1992).

Oba typy skupin maji blizko ke skupinam psychoterapeutickym. Bylo by moz-
né vidét v nich hnuti preventivni, rozsitujici psychoterapeutické ptisobeni na je-
dince, kteti nevyhledavaji [é¢bu. V urcitém smyslu se cile v8ech téchto skupin pre-
kryvaji - vidy jde o to pomoci ¢lovéku zit intenzivnéji s optimalnim vyuzivanim
vlastnich moznosti. Blizkost je mozné dokumentovat i analyzou metodologického
vybaveni - v§echny sméry mnohdy uzivaji stejné metody, vzajemné je prebiraji
a adaptuji pro své potteby (Slaménik a vyrost, 2001)?.

Socidlné psychologicky vycvik ma dle Koznara? tyto cile:

- Vyuka, vycvik urcitych specifickych socidlnich dovednosti, jejich zlep$eni
(senzitivita, komunikace, asertivita, kooperace, vedeni diskuse, fe$eni problé-
mu atd.).

- Ziskani dovednosti fesit interpersonalni konflikty a problémy.

- Porozuméni skupinovym interakcim.

- Optimalizace vlastniho organiza¢niho, pracovniho, vychovného ¢i jinak dle
profese specifikovaného poc¢indni.

— Zlepseni a prohloubeni sebepoznani na interakéni urovni, coz v psychotera-
peutické terminologii znamena zlep$eni interpersondlniho nédhledu a uvédo-
movani si odezvy vlastniho ptisobeni na druhé lidi.

Cile psychoterapeutického vycviku bychom mohli stru¢né a souhrnné vymezit
takto:
— Pochopit a naudit se pracovat s intrapsychickou dynamikou u sebe i u druhych,
prohloubit své vlastni sebepoznani na v§ech urovnich.
- Poznat a pochopit podstatu skupinovych procestl naucit se pracovat se skupi-
novou dynamikou.
- Poznat a cvicit se ve vyuziti téch procesti u¢eni, které jsou ve skupinové psycho-
terapii efektivné pouZzitelné.
- Optimalizovat vlastni nazory, postoje, vztahy, prozivani a chovani a osvobodit
se od neprimérenych zabran a blokt a prispét i k osobnimu zrani a rtstu.
- Objevit, nalézt a propracovat vlastni styl terapeutické prace.
Pro nékteré cvicitele socialné psychologického vycviku je to, co tento vycvik

davd, jaksi mdlo a maji tendenci uplatniovat i pfi socidlnim tréninku co nejhlub-
81 zabér psychoterapeuticky. Tento je totiz lakavéjsi, nebot je napinavy, tajuplny,

21 Koznar, J.: Skupinova dynamika (teorie a vyzkum) Praha 1922.
22 Vyrost, J., Slaménik, I. (Eds.) (2001). Aplikovana socialni psychologie Il. Praha: Grada Publishing.

23 In - Vyrost, J., Slaménik, I. (Eds.) (2001). Aplikovand socidlni psychologie Il. Praha: Grada Pub-
lishing.

22

socialni-prace-se-skupinou.indd 22 15.9.2012 21:51:17
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méné predvidatelny, dramati¢téjsi a propujcuje vedoucim zddani vétsi moci a my-
steriéznosti. Snad pravé timto nerespektovanim odli$nosti a moznosti obou typt
vycviku ztréceji potom oba pristupy na udinnosti jak u jednotlivcd, tak v celém
profesionalnim a socidlnim kontextu.

Pfi socidlnim vycviku se daleko méné pracuje s emocemi a vice s rozumem,
analyzou a ndcvikem - jde zde hlavné o uceni (Koznar, 1992)*.

Jak jsem upozornil v Gvodu, jedna se o tzv. popisnou praci, ktera se snazi shro-
mazdit dostupné informacni zdroje o daném problému a systematicky jej uspota-
dat, aby prenos ziskanych informaci byl co nejefektivnéjsi.

Proto bych chtél nyni upozornit zajemce na néktera terminologicka uskali pfi
hledéni vlastni cesty pro praci se skupinou.

Predevsim je to otazka - KDO mize pracovat v ramci socialni prace se sku-
pinou. Tady se nazory riizni. Ponecham stranou otazku terminologie pracovnik
v socialni praci a socidlni pracovnik, pfi ¢emz je jisté jasné, Ze pro moznost pra-
ce se skupinou mam na mysli socidlniho pracovnika. Pak se jedné o ,druhotnou
kvalifikaci®.

O jistych rozpacich, zda je mozno pouzivat techniky s tzv. psychoterapeutic-
kym potencialem i ,neterapeuty” pise Ktiz: ,Obdval jsem se (a stale se obavam)
nevhodného uzivani technik s psychoterapeutickym potencidlem - her a aktivit,
pti kterych dochazi nékdy k hlubokému nahledu do vlastniho nitra, ktery ma za-
sadni vliv na posun v sebepojeti, ve zptisobu, jakym hodnotime sami sebe a jak se
pak nadlouho citime a chovame. Prece jen patfi do rukou psychoterapeutti spise
nez uditeltl, fikal jsem tém milym lidem z AISIS, se kterymi jiz fadu let spolupra-
cuji ptiletnich seminafich pro ucitele jako lektor a supervizor lektorti z fad uciteld.

I ucitel s dobrym a vSestrannym vzdélanim a letitou pedagogickou praxi je po-
lovi¢nim laikem pro praci s intimnim tématem, jakym je sebepoznani a sebepojeti
osobnosti, pokud néco podobného nezazil séim na sobé s odbornym vedenim.

Vidél jsem mnohokrat samoucelné vyuzivani podobnych her: v lepsim ptipa-
dé jen tak pro zébavu, v ptipadé horsim k posileni ega vedouciho hry. Obcas se
vyskytuji pfipady hrubé devastace sebepoznévacich aktivit, predev$im se projevi
emo¢nim zranénim nékterého z hra¢a. ?

Presvédcil ho, podle jeho slov, kolega J. Valenta, ktery jej upozornil, ze mnohé
z téchto her pouzivaji pedagogové bézné.

V zasadé se jedna o tyto predpoklady:
a) Ukonceny psychoterapeuticky vycvik - ale to je podminka pro vSechny dalsi
obory v pomahajicich profesich, véetné psychologt atd.

24 Koznar, J. Skupinova dynamika (Teorie a vyzkum). 1992.
25 Koznar, J. Skupinova dynamika (Teorie a vyzkum). 1992.

23

socialni-prace-se-skupinou.indd 23 15.9.2012 21:51:17
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b) V ramci $kolni vyuky mit prodélany psychosocialni vycvik (neuvadi se presné
v jakém rozsahu), ale bezesporu se tim mini zakladni pfedpoklad, na vlastnim
prozitku ziskat zkusenost se skupinovou dynamikou, technikami a vedenim
skupiny.

¢) Néktefi (viz Rieger)*® obecné uvadéji, Ze musi proto mit pfiméfené vzdéldni
a vycvik. Jimi by mél dospét k reflexi zdroji vybéru profese a k uvédoméni
a feseni ptipadnych nevédomych konfliktd, spoluptsobicich na vznik pfenosu
a protipfenosu. A také by jimi mél ziskat — alespon ¢aste¢né — zkus$enosti tera-
peuta ¢i klienta. Jak vidno lze hovofit o kompromisu mezi body a) a b). Baka-
larské nebo magisterské vzdélani v oblasti socidlni prace lze povazovat za pti-
meétené vzdélani a vycvik - tu je opét otazkou zda sta¢i psychosocialni vycvik
v ramci $koly nebo (nejlépe pétilety) vycvik.

Toto je naptiklad velmi ¢asta formulace pti hodnoceni role vedouciho (lektora, fa-

cilitatora). Bartlova (2006)?” v odkazu na Hermochovou uvadi atributy roli, které

by mél splnovat lektor vycvikovych skupin v socidlni praci. Déli to do tii oblasti:

1. Profesiondlni kvality - jednak vSeobecné znalosti z oblasti psychologie, (splnu-
je vyukovy program pro socialni praci), znalosti skupinové dynamiky (mize
splnit uc¢ast na PSV v ramci vyuky), znalost oblasti pro kterou je vycvikovy
program urc¢en. Dal$im krokem by méla byt zkusenost z vlastniho vycviku
(univerzalni pozadavek, ale neni uvadéno jak rozséahly by mél tento vycvik byt),
spoluprace se zkuSenym trenérem a pfi samostatném vedeni skupiny spolupra-
ce se supervizorem (univerzalni podminka bez které nelze doporucit jakouko-
liv préci se skupinou v ramci socialni prace).

2. Osobnostni kvality - V prvé fadé je to schopnost patfi¢né sebereflexe, stabilita
osobnosti, protoze role lektora je spojena i s vysokymi naroky na pozornost,
identifikaci, empatii, musi umét snaset nakladnost i nepratelstvi. M¢él by byt
tolerantni, schopny se prizptisobit, odvazny a otevieny.

3. Socialni dovednosti - zejména schopnost spravné komunikace, schopnost sle-
dovat procesy ve skupiné se odehravajici. Idedlni je mohou-li skupiny vést dva
lidé, nejlépe muz a Zena.

Ve Viersové praci Aktivity pro skupinovou psychoterapii (Viers, D, ed., Pra-
ha, Portal 2011) se uvadi v této souvislosti: ,Vzdélavani skupinovych facilitatort
lze pojmout nejkomplexnéji prostfednictvim pfimé tcasti ve skupiné a vlastniho
zazitku z Gcasti v roli ¢lena skupiny. Literatura z dfivéjsi doby klade v oblasti pri-
pravy skupinovych vedoucich diiraz na vztah mezi typem skupiny a skupinovym
zazitkem (Furr a Barrett, 2000). Yalom (1975) dosel k zavéru, ze Gcasti ve skupiné

26  Kiiz, P.: Kdo jsem, jaky jsem. Praha, AISIS 2005.
27  Rieger, Z.: Lod'skupiny. Pfiru¢ka pro odborniky. Konfrontace 1998.
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ziskaji skupinovi facilitatoti vétsi vhled do moznych pocitt, které maji klien-
ti ze skupiny, a dokdzou lépe ocenit univerzalitu lidského zazitku. Tento dopad
na vyvoj schopného skupinového facilitatora popisuje ilustrace na nasledujicim
obrazku (ktery povazuji za velmi vystizny)

skupinova zacinajici skupinovy
teorie facilitator zazitek

zkuseny
skupinovy
facilitator

Obr. 1 Pramen: Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Por-
tal 2011

Tento veskrze pragmaticky pristup, podle mého ndzoru, nabizi vychodisko
k feSeni otazky, do jaké miry muze absolvent bakalaiského ¢i magisterského stu-
dia pracovat se skupinou. V ramci jeho vzdélavani by se mu mélo dostat znalosti
skupinové teorie a v ramci svého individualniho snazeni by si mél doplnit toto
vzdélani skupinovymi zazitky a zacit pracovat pod vedenim zkuseného skupino-
vého terapeuta, pod supervizi, a s 1éty praxe a zkusenosti.

V psychoterapii se tento pristup oznacuje jako ,manualizace® (viz. Vybiral,
Roubal).?® Obraceji pozornost k technikdm a dovednostem, které se daji naucit.
Nelze je ovsem pouzivat rigidné.

28 Bértlova, R.: Vycvik socidlnich dovednosti. Usti nad Labem, UJEP 2006.
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Pragmaticky k tomuto pohledu pfistupuji i autoti III. Dilu Aplikované socidlni
psychologie®, kteti uvadéji:

»Priprava na roli trenéra socidlné-psychologickych vycvikil je pomérné naro¢na,
protoze vyzaduje:

- mnozstvi relevantnich odbornych poznatku (ze socidlni psychologie, z vyvo-
jové psychologie, z psychologie osobnosti, z psychoterapie, z psychohygieny
a dalsich disciplin podle oblasti, kam smétuji cile vycviku — napt. psychologie
prace a organizace, $kolni psychologie aj.),

- vlastni vycvikovou zkusenost (trenér je nejprve sam frekventantem socidlné-
-psychologického vycviku, poté pracuje se supervizi), zkusenost s postupy,
ve kterych prevazuje uceni prozitkem,

- zku$enost s obdobnym druhem odborné aktivity a pfimérena mira jistoty
v této roli (Ize ziskat napt. jako ko-trenér, odborny asistent trenéra vycviku),

- zajisténi supervize - riznych forem konzultaci, pomoci ¢i podpory v naroc-
nych situacich.

Néroky na trenéra se téz vztahuji k jeho dovednostem a osobnostnim rystim.
Jde zejména o otevienost, autenti¢nost, pruznost, tolerantnost, trpélivost; v jeho
pristupu se objevuji i dalsi dovednosti, které skupina procvicuje a rozviji.

Pro naplnéni cil socidlné-psychologickych vycviki je mozné poditat jak s je-
dinym trenérem, dvojici trenérii ¢i nékolika trenéry sttidajicimi se ve vycvikové
praci se skupinou. Je vhodné, pracuje-li alespon po urcitou dobu se skupinou dvo-
jice trenérti, ve které se jeden zaméfuje zejména na obsahovou stranku cviceni
a her, jejich paspartizaci a dotazeni do realnych situaci, druhy pfednostné pecuje
o rozvoj dynamiky skupinové prace, o pfimérenou hloubku prozitki jednotlivych
¢leni apod.

Kromé zkusenosti trenért, jejich véku a pohlavi je tfeba v pripadé ucasti néko-
lika trenérti zvazovat moznosti jejich vzdjemné spoluprace. Optimalni je, ,jsou-li
natolik jini, aby to jiskfilo a skupinu podnécovalo, a natolik stejni, aby se domluvi-
1i“. Podstatnou tlohu tudiz hraje mira vzajemné homogenity i heterogenity. UzZi-

te¢na je pfedchozi zkuSenost trenéri se vzadjemnou spolupraci.“*

Autofi jednoho z mala dostupnych a propracovanych interven¢nich skupinovych
programu uréenych pro potieby pomahajicich profesi Labath a Smik®! jsou toho

29 VYROST, Jozef, ed., KOMARKOVA, RGizena, ed. a SLAMENIK, Ivan, ed. Aplikovand socidini psycho-
logie lll, 2001.

30 VYBIRAL, Zbynék; ROUBAL, Jan (eds.). Sou¢asna psychoterapie. Praha: Portal, 2010. 615 s.

31  Komérkovd, R., Slaménik, 1., Vyrost, J. (Eds.): Aplikovana socidlni psychologie Ill. Praha, Grada
2001.s. 26.
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5. Vymezeni socidlné psychologickeho vycviku vici ostatnim formdm skupinové prdce

nazoru, Ze jejich manual je natolik propracovany, Ze jeho techniky je mozné roz-
délit do dvou kategorii:
a) Techniky doporudené pro pouzivani vedoucich, kteti absolvovali dlouhodoby

(alespon ¢tyftydenni) psychoterapeuticky nebo socialné-psychologicky vycvik.
b) Druhou kategorii tvori techniky se kterymi miize kvalifikované pracovat i ve-

douci skupin, ktery absolvoval kratkodoby (jedno tydenni) socialné-psycholo-

gicky vycvik.

A tady se dostavame blize jedné z variant odpovédi na otazku, kdo muze praco-
vat se skupinou. Pokud budou k dispozici takovéto podrobné manualy, nemél by
byt problém, aby zédkladni odbornou kvalifikaci splnil i socialni pracovnik na ba-
kalafské nebo magisterské trovni (o osobnostnich predpokladech ale nehovorim,
ty tvofi samostatnou ,,kapitolu®).

Nez budeme pokracovat dale, povazuji za vhodné dalsi operacionalizaci pouZi-
vanich pojmu. Tak pfedev$im pro praci se skupinou v ramci socialni prace se budu
drzet nejcastéji frekventovaného terminu - tj. vedouci, abych se vyhnul spornym
oblastem (misto terapeut, facilitator apod.)

Pokud budu hovotit o skupiné, budu mit na mysli teorii a metody vycviku
socialnich vycviku, pro jejich eklekticky charakter. Zakladni rozdily mezi tera-
peutickou skupinou a skupinou socialné psychologického vycviku (déle jen SPV)
postihuje velmi prehledné ve své knize Kolafik3.

Oba typy skupin maji blizko ke skupinam psychoterapeutickym. Bylo by moz-
né vidét v nich hnuti preventivni, rozsitujici psychoterapeutické ptisobeni na je-
dince, kteti nevyhledavaji [é¢bu. V urcitém smyslu se cile v8ech téchto skupin pre-
kryvaji - vidy jde o to pomoci ¢lovéku zit intenzivnéji s optimalnim vyuzivanim
vlastnich moznosti. Blizkost je mozné dokumentovat i analyzou metodologického
vybaveni - v§echny sméry mnohdy uzivaji téchze metod, vzdjemné je prebiraji
a adaptuji pro své potteby (Slaménik a Vyrost, 2001)%.

Socidlné psychologicky vycvik ma dle Koznara (1992)* tyto cile:

- Vyuka, vycvik urcitych specifickych socidlnich dovednosti, jejich zlep$eni
(senzitivita, komunikace, asertivita, kooperace, vedeni diskuse, fe$eni problé-
mu atd.).

- Ziskani dovednosti fesit interpersonalni konflikty a problémy.

- Porozuméni skupinovym interakcim.

32 Labéth, V., Smik, J.: Expoprogram. Intervenény program pre skupinovu praci s detmi a mlade-
Zou. Bratislava, Psychodiagnostika 1991.

33 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Praha, Grada 2011.
34 Vyrost, J,, Slaménik, I. (Eds.) (2001). Aplikovand socidlni psychologie Il. Praha: Grada Publishing.
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- Optimalizace vlastniho organiza¢niho, pracovniho, vychovného ¢i jinak dle
profese specifikovaného poc¢inani.

— Zlepseni a prohloubeni sebepoznani na interakéni urovni, coz v psychotera-
peutické terminologii znamena zlep$eni interpersondlniho nédhledu a uvédo-
movani si odezvy vlastniho ptisobeni na druhé lidi.

Cile psychoterapeutického vycviku bychom mohli stru¢né a souhrnné vymezit

takto:

- Pochopit a naudit se pracovat s intrapsychickou dynamikou u sebe i u druhych,
prohloubit své vlastni sebepoznani na véech urovnich.

- Poznat a pochopit podstatu skupinovych procesti naucit se pracovat se skupi-
novou dynamikou.

- Poznat a cvicit se ve vyuziti téch procesii uceni, které jsou ve skupinové psycho-
terapii efektivné pouzitelné.

- Optimalizovat vlastni nazory, postoje, vztahy, prozivani a chovani a osvobodit
se od nepfimérenych zabran a bloku a prispét i k osobnimu zrani a ristu.

- Objevit, nalézt a propracovat vlastni styl terapeutické prace.

Pro nékteré cvicitele socialné psychologického vycviku je to, co tento vycvik
davd, jaksi malo a maji tendenci uplatiiovat i pti socialnim tréninku co nejhlubsi
zabér psychoterapeuticky. Ten je totiz lakavéjsi, nebot je napinavy, tajuplny, méné
predvidatelny, dramatictéjsi a proptjcuje vedoucim zdani vétsi moci a mysteridz-
nosti. (to sama o sobé nesvéd¢i o vhodné osobnosti terapeuta a zcela jist to neni
dobré ani pro skupinu.) Snad pravé timto nerespektovanim odlisnosti a moznosti
obou typu vycviku ztraceji potom oba pristupy na uéinnosti jak u jednotlivet, tak
v celém profesionalnim a socidlnim kontextu.

Proto opét zdtiraznuji zasadni kli¢ rozliSeni:
»Pri socidlnim vycviku se daleko méné pracuje s emocemi a vice s rozumem, ana-
lyzou a nacvikem - jde zde hlavné o u¢eni® (Koznar, 1992)*°.

35 Koznar, J. Skupinova dynamika (Teorie a vyzkum) Praha 1992.
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6. Specifické faktory skupinové prdce

6.
Specifické faktory skupinové prace3®

Tato ¢ast vychazi z prace Yaloma: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Je sa-
mozfejmé vice zamrena na psychoterapeutickou skupinu, ale domnivam se, ze je
vhodné umistit ji sem.

6.1. Terapeutické faktory

Jak skupina pomaha klientim?
Co je terapeutickd zména? Vyrazné komplexni proces, ktery se déje skrze vnitini
souhrn lidskych zazitkd, které se nazyvaji u Yaloma -, terapeutickymi faktory*.

Popis elementarnich faktoru:
dodavani nadéje

univerzalita

predavani informaci

altruismus

korektivni rekapitulace primarni rodiny
rozvoj socializace (komunikace)
napodobujici chovani
interpersonalni u¢eni

. skupinovd soudrznost
10.katarze

11. existencialni faktory

© 0N QLR W

Hranice mezi jednotlivymi faktory jsou umélé.

1. Dodavani nadéje.

Je rozhodujici v jakékoliv psychoterapii. Nadéje je nutna k tomu, aby klient ztstal
v psychoterapii a aby pak mohly pusobit i dalsi terapeutické faktory, ale i proto, Ze
vira ve zptisob 1é¢by je sama o sobé terapeuticky u¢inna.

Clenové terapeutické skupiny se vzdy lisi v tom, nakolik se dokdzi vyrovnat se
stresem. Kazdy z klientt vidi zlep$eni druhého s podobnym problémem. Od kli-
entil na konci terapie Casto sly$ime, jak pro né bylo dulezité pozorovat zlepseni
druhych.

Skupinovi terapeuti by neméli nikdy opomenout dostate¢né a opakované upo-
zornovat na zlep$eni ¢lena skupiny.

36 Zpracovano podle - Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Kon-
frontace, 1999.
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Vyzkum potvrdil, Ze je dilezZité, aby terapeut divéroval sobé a G¢innosti své
skupiny.

2. Univerzalita.

Mnoho klientii vstupuje do terapie se zneklidnujicim presvédc¢enim, ze jsou jedi-
ni ztroskotanci, Ze jen oni sami maji ohrozujici a neptijatelné problémy, impulsy
a fantazie.

Maji zvy$eny pocit odli$nosti. Jejich mezilidské obtiZe pfedem brani vytvoreni
hlubokého lidského vztahu. Ve vSednim Zivoté se nemohou dozvédét o podob-
nych pocitech ostatnich a stejné tak nemaji pfilezitost hovotit o svych pocitech tak,
aby byli pfijati o ocenéni druhymi.

Zpochybnéni téchto pocitil jedine¢nosti utrpeni je predev$im v tvodnich fa-
zich skupinové terapie velkym zdrojem ulevy.

3. Poskytovani informaci.

V obecné ¢asti o poskytovani informaci se vyskytuji didaktické instrukce o du-
$evnim zdravi, dusevnich nemocech a obecné o psychodynamice, stejné jako rady,
navrhy nebo pfima doporucent, kterd davaji psychoterapeuti.

3.1. Didaktické instrukce.

Téchto instrukei se uziva rtizné: terapeuti predavaji informace, méni myslenko-
vé katastrofické scénare, vzorce strukturujici skupinu, vysvétluji proces nemoci.
Takova instrukce se mnohdy muze stat silou, ktera udrzuje skupinu pohromadé
do té doby, nez se objevi dalsi terapeutické faktory.

3.2. Piimé rady
Objevuji se v kazdé skupiné.

4. Altruismus

V terapeutickych skupinach klienti také dostavaji tim, Ze sami davaji. A to nejen
v oboustranném mechanismu ,,ja tobé - ty mné®, ale pfedevsim prostfednictvim
samotného aktu davani.

Klienti si navzajem velice pomdhaji. Poskytuji si podporu, potvrzeni, napady,
néhled, sdili s ostatnimi stejné problémy. Od ostatnich ¢lent skupiny ptijmou po-
strehy, ¢asto lépe nez od terapeuta.

Lidé pottebuiji citit, Ze je nékdo potiebuje a ze jsou uzite¢ni.

5. Korektivni rekapitulace primarni rodiny.

Terapeuty velmi cenéno, klienty obvykle nebyva povazovano za poméhajici faktor.
Terapeutickd skupina ozivuje zazitky z primarni rodiny. Pracuje jako stroj ¢asu,
vraci klienty o nékolik desetileti zpét a evokuje do hloubky zatlacené vzpominky
a pocity.
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6. Specifické faktory skupinové prdce

Vétsina klientt, kteti vstupuji do skupin - s vyjimkou téch, ktefi trpi posttrau-

matickym stresovym syndromem nebo néjakym zdravotnim ¢i vnéj$im stresem
- m4d za sebou velmi neuspokojivou zkusenost se svou prvni a nejdilezitéjsi skupi-
nou: primarni rodinou. Terapeuticka skupina pfipomina v mnohém rodinu: jsou
tu autoritativni rodi¢ovské postavy, vrstevnici/sourozenci, hluboka lidska sdéleni,
silné emoce a hluboka davérnost stejné jako rivalita. Terapeutické skupiny jsou
¢asto vedeny Zenou a muzem tak, aby co nejvice simulovaly rodi¢ovsky par. Jak-
mile se pfekona tvodni ostych, za¢nou ¢lenové skupiny komunikovat s vedoucim
a ostatnimi ucastniky zptsobem, ktery se podoba tomu, jak kdysi jednali se svymi
rodici a sourozenci.

Miize nastat nepfeberné mnozstvi situaci: nékteti ¢lenové za¢nou byt bezmoc-
né zavisli na terapeutech, kterym prisuzuji nerealisticky v§evédoucnost a moc, jini
s terapeutem zaslepené bojuji, protoze maji pocit, ze z nich déla déti a kontroluje je.
Jini jsou pred terapeutem na pozoru, nebot jsou presvédceni, Ze se je pokousi pti-
pravit o jejich jedine¢nost, dalsi se snazi rozdélit terapeuticky par od sebe ve snaze
vyvolat rodic¢ovsky nesoulad a rivalitu, jini tvrdé bojuji s ostatnimi ¢leny skupiny
v nadéji, ze si tak vyslouzi vice pozornosti a péce od terapeuttl, néktefi vynakladaji
energii na hledani spojencti mezi ostatnimi ¢leny, aby terapeuta porazili, zatimco
dalsi zanedbavaji své vlastni zajmy ve snaze potésit ostatni i terapeuty.

Dulezité je nejen to, Ze jsou davné rodinné konflikty zpét prozivany, ale také
to, Ze jsou prozivany jinak - korektivné. Vztahy branici dal$imu vyvoji nesméji
zUstavat v zamrzlém, rigidnim systému, ktery je tak charakteristicky pro nékteré
rodinné struktury.

6. Rozvoj socialnich dovednosti.

Socialni uceni - rozvoj zdkladnich socidlnich dovednosti - je terapeutickym fak-
torem, ktery piisobi ve v§ech terapeutickych skupinach, ackoli povaha dovednosti
a mira otevienosti prace na procesu uceni se li$i podle typu skupinové terapie.

7. Napodobujici chovani.
Klienti v individualni terapii za¢nou nékdy sedét, chodit, mluvit a nékdy i myslet
jako jejich terapeuti. Existuji dikazy o tom, Ze i skupinovy terapeut ovliviiuje ko-
munikaéni vzorce ve své skupiné jako model uréitého chovani — napf. v podpore
nebo otevienosti.

Ve skupiné je proces napodobovani slozitéjsi: klienti nachdzeji vzory v ostat-
nich ¢lenech stejné jako v terapeutovi.

Napodobujici chovani hraje obecné mnohem duilezitéjsi roli spise v ranych fa-

Nvevrs

zich nez v pozdéjsich fazich terapie.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

8. Interpersonalni uceni

Vyznamny a slozity terapeuticky faktor. Svébytny zazitek ve skupiné.
1. Vyznam mezilidskych vztaha

2. Korektivni emo¢ni zkugenost

3. Skupina jako socidlni mikrosvét.

Zakladni axiom skupinové terapie: klienti ve skupiné nezfidka reaguji velmi
rozdilné na stejny podnét. Na stejnou udalost se mize kazdy ¢len skupiny divat
velmi rtizné, jinak ho proziva a jinak vykldda. Jedna spole¢na udalost a osm rtiz-
nych reakci - jak to tedy je? Jeden vyklad - existuje osm rtiznych vnitinich svéti.

9. Skupinova soudrznost.

SoudrZnost je komplexni a tézko srozumitelnd proménna, kterd se brani presnym
definicim. Skladd se z prekryvajicich dimenzi. Na jedné strané jde o skupinovy
jev - spole¢ného ducha, na strané druhé existuje individudlni soudrznost ¢lena
skupiny (nebo presnéji, ptitazlivost skupiny pro jednotlivce)

Vyznam skupinové soudrznosti.
Skupina svého ¢lena prijme bez ohledu na jeho minulost a socialni selhani, pokud
se bude drzet skupinovych norem.

Skupinové ¢lenstvi, prijeti a souhlas jsou pro vyvoj ¢lovéka velmi dulezité. Vy-
znam soundlezitosti v détskych vrstevnickych skupinach, partach adolescenti ¢i
spravného zaclenéni ,,uvnitt“ skupiny nelze docenit. Nic neni asi pro sebedtvéru
a zdravi adolescenta dtlezitéj$i nez byt ptijat a patfit k néjaké socialni skupiné
a nic neni ni¢ivéjsi nez vyclenéni.

Vétsina psychiatrickych klienttt ma vsak neptiznivou skupinovou historii.
Neékteré dtikazy nepfimé:
skupinova soudrznost vede k lepsi dochazce do skupiny, vétsimu zapojeni vsech
¢lenty, vétsi ovlivnitelnosti ¢lend atd.

Mechanismus zmény.
Podle C. Rogerse® - pokud v terapeutickém vztahu panuji idedlni podminky, roz-
béhne se nasledujici charakteristicky proces:
- klient mtiZe volné vyjadrovat své pocity
- zacina testovat realitu a je pozornéjsi k tomu, jak vnima a proziva své okoli, své
self, ostatni lidi a ostatni zazitky,
- zacina si uvédomovat nesoulad (inkongruenci) mezi svym prozivinim a svym
sebepojetim,
- stava se pozornéjsi k pocittim, které dfive popiral nebo vnimal zkreslené,

37 InYalom,l.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace 1999.

32

socialni-prace-se-skupinou.indd 32 15.9.2012 21:51:18



6. Specifické faktory skupinové prdce

- jeho sebepojeti, jez nyni zahrnuje i dfive popfené nebo zkreslené aspekty, je
vice v souladu (je kongruentni) s jeho prozivanim

- aniz by ho to ohrozovalo, dokdzZe prozivat bezpodmine¢ny pozitivni postoj,
ktery ma vii¢i nému terapeut, a stejné pocity mit i ve vztahu k sobé samému,

— stale vice proziva sebe jako toho, kdo mtize hodnotit povahu a hodnotu objektu
nebo prozitku,

- na urcity zazitek reaguje méné podle toho, jak jej hodnoti ostatni, a vice s ohle-
dem na to, jak mize dany zazitek prispét k jeho rozvoji.

V ¢lovéku existuje vnitfni inklinace k rastu a k zivotnimu napéti. Terapeut
nemusi tyto vlastnosti klientim dodavat (jako kdyby to viibec §lo ...) Misto toho
je nasim ukolem odklizet prekazky, které blokuji proces ristu. Jednim ze zptsobu,
jak to udélat, je vytvaret idealni terapeutickou atmosféru ve skupiné.

Duvérnost ve skupiné miZeme vnimat jako protivahu technologicky fizené
kultury, ktera mnoha zptsoby - socialné, profesionalné, demograficky a esteticky
- neuprosné odlidstuje vztahy.

Ptijeti druhych a sebepfijeti jsou navzajem zavislé.

Podle zku$enosti Yaloma® vsichni ti, ktet{ hledaji pomoc v oblasti dusevniho
zdravi, maji spole¢né obtize ve dvou oblastech: 1. vytvareni a udrzovani smys-
luplnych mezilidskych vztaht a 2. udrzovani pocitu vlastni hodnoty (sebeucty).
Sebeticta a ocenéni druhych jsou na sobé vysoce zavislé.

Cim je skupina pro ¢lovéka atraktivnéjsi, tim vic bude respektovat jeji postoj
a bude brat vazné a velmi pozorné kazdy rozpor mezi tim, jak se na sebe diva
on sam a jak skupina. Rozdil mezi témito dvéma pohledy vytvori stav disonance,
ktery se jedinec bude snazit korigovat.

Castéji se objevuje diskrepance tato: skupina hodnoti svého ¢lena vyse nez on
sam sebe.

Sebetcta, hodnota pro ostatni a terapeuticka zména: dukazy

Tti proménné, které samy o sobé s vysledkem nekoreluji, koreluji vyznamné s po-

pularitou:

1. pocatecni otevienost,

2. interpersonalni kompatibilita: jedinci, ktefi maji (snad $tastnou ndhodou) in-
terpersonalni potteby, jez se dobfe prolinaji s potfebami ostatnich, se stavaji
ve skupiné popularnimi.

3. dalsi sociometrickd métitka: ¢lenové, kteti byli ¢astéji vybirani jako spole¢nici
ve volném case a s ostatnimi dobfe pracovali, se stali ve skupiné oblibenéjsi.

38 Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

Klinicka studie nejoblibenéjsich a nejméné oblibenych ¢lent ukazala, ze obli-
beni ¢lenové byvaji mladi, vzdélani, inteligentni a introspektivni. Vyplnuji prazd-
né misto vedouciho tehdy, kdy?z terapeut odmita prevzit tradi¢ni vedouci roli.

Nejméné oblibeni klienti byli zna¢né rigidni, moralizujici, neintrospektivni
a nejméné se podileli na tkolu skupiny.

Clenové, ktefi jsou ve skupiné oblibeni a maji tam vliv, dosdéhnou zmény s vétsi
pravdépodobnosti.

Zvysena obliba ve skupiné ptisobi terapeuticky dvéma zptsoby: zvysuje sebe-
hodnoceni a posiluje adaptivni socialni dovednosti.

Skupinova soudrznost a dochazka do skupiny.

Dokonéeni skupinové terapie je zjevné nezbytnym, byt ne dostacujicim predpo-
kladem uspésné 1écby. Klienti, ktefi konci terapii pred¢asné maji z toho mensi
uzitek.

Nesoudrzné skupiny, kde se rychle proménuji klienti, se zdaji byt méné lé¢ivé
i pro ostatni klienty. Stabilni sloZeni skupiny je nezbytnou podminkou pro efek-
tivni dlouhodobou interakéni skupinovou terapii. Skupina vlastné vstupuje do te-
rapeutické faze az kdy?z se stabilizuje.

Soudrznost nerovna se vzdy pohoda.

Neni-li nendvist oteviené vyjadfena, mohou pretrvavajici skryté hostilni po-
stoje narusovat vyvoj soudrznosti a efektivni interpersonalni uceni.

Konflikt ve skupiné je nezbytny, komunikace vSak nesmi byt pferusena a obé
strany musi pokrac¢ovat smysluplnym zptsobem ve spolupraci, citit odpovédnost
za své vyroky a byt ochotny zabyvat se v§im, co je v pozadi.

Soudrznost pozitivné koreluje s riskovanim a intenzitou interakci. Soudrznost
neni synonymem lasky nebo neustdlym proudem podporujicich a pozitivnich
vyrokt. Soudrzné skupiny jsou ty, které dokazou obsahnout konflikt a mit z néj
konstruktivni pfinos.

Jakmile se skupina dokaze konstruktivné vypotadat s konflikty, terapie se za-
¢ne v mnoha smérech rozvijet.

Mnoho klientu se boji hnévu - svého i ciziho. Silné soudrzna skupina umoznu-
je takové obavy zpracovat.

Konflikt mize také rozsitit sebepoznani, protoze kazdy protivnik ma tendenci
vice se odkryt a vyjasnit vice svou pozici.

Negativni postoje viici terapeutovi dokdzi lépe vyjadiovat ¢lenové soudrznych
skupin.

Nezavisle na osobnim stylu nebo schopnostech vedouciho skupiny se terape-
uticka skupina obvykle po prvni desitce sezeni dostane k zazitku urcitych pociti
neptatelstvi spojenych s jistym zneklidnénim. Vedouci nesplnuji fantazie ¢lent
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6. Specifické faktory skupinové prdce

a jejich olekavania z pohledu vétsiny se dostate¢né nestaraji, nevedou a nenabizeji
primou ulevu.

Je-li skupina schopna vyjadfovat vici terapeutovi své pocity, jde takika vzdy
o zkusenost, kterd ji posili.

Skupinova soudrznost a dalsi terapeutické proménné.

lenové soudrzné skupiny oproti nesoudrzné budou:
mit tendenci k tomu, aby ostatni vic ovliviiovali
. otevrenéjsi vici vlivu ostatnich
. vic ostatnim naslouchat a akceptovat je
. zazivat ve skupiné vétsi bezpedi a ilevu od napéti
. aktivnéjsi ve skupinach
. otevienéjsi
branit skupinové normy a vyvijet tlak na ty, ktefi se od nich uchyluji
. jako skupina méné nachylni k naruseni skupinové prace, kdyz néjaky clen
predc¢asné odejde.

SOUHRN
Soudrznost mé vztah k ptitazlivosti, jakou ma skupina pro své ¢leny. Clenové sou-
drzné skupiny se vice ptijimaji, podporuji a maji tendenci tvorit vyznamné vztahy.
Soudrznost se zda byt pro uspéch skupinové terapie vyznamnym faktorem. V at-
mosféfe ptijeti a porozuméni klienti sami sebe lépe poznaji a vyjadfuji své emo-
ce. Tak mohou integrovat nepftijatelné aspekty vlastniho self a navazat k ostatnim
hlubsi vztah.

Vysoce soudrzné skupiny jsou stabilnéjsi, maji lepsi dochdzku a mensi fluktu-
aci klientd.

0N U A W)

10. Katarze.
Freud a jeho nasledovnici udili, ze katarze nestaci. Katarze nesouvisi s vysledkem,
je nezbytnd, nikoliv v§ak dostacujici.*

SEBEPOZNANI.

Sebepoznani umoznuje zménu, kterd ¢lovéku mize pomoci objevit, integrovat
a volné vyjadrit ptivodné disociované ¢asti jeho osobnosti. Kdyz v sobé néco po-
pirdme nebo dusime, draze za to platime: citime se v mnoha smérech hluboce
omezovani, stale se hlidame, ¢asto nds trapi a zneklidnuji vnitfni, jakoby nepra-
telské impulsy, které se domahaji vyjadieni. Pokud tyto od$tépené ¢asti sebe opét
prijmeme, miZeme zazit pocit celistvosti a hlubokého uvolnéni.

39 Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.

35

socialni-prace-se-skupinou.indd 35 15.9.2012 21:51:18
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Kdy?z se zabyvame motivy, jez stoji v pozadi nasi zvidavosti a sklonu zkoumat své
okoli, ukazuje se zde jiz néco i o procesu zmény. Tyto motivy zahrnuji snahu o:
a) vykon - nasi touhu po dokonalosti a moci
b) bezpedi — nade prani ucdinit nevysvétlitelné neskodnym prostfednictvim po-
znavani.
¢) poznavani sebe samotného - nase touha po poznani a zkoumani jako takové.
Touha po bezpedi a dokonalosti hraji v psychoterapii vyznamnou a zfetelnou
roli.
Kdyz davame chaotickym a nezvladatelnym silam jméno, ziskdvame pocit, ze
je mizeme ovladat. Tomu fika ,Rumpelstiltskintiv princip“ v psychoterapii.
Klienty v terapii vyrazné uklidnuje divéra v to, ze jejich chaoticky vnitfni svét,
utrpeni i propletené vztahy s ostatnimi lidmi jsou vysvétlitelné, a tudiz zménitel-
né. Terapeuti stojici tvari v tvar velkému utrpeni a chaotickému materidlu jsou
také méné uzkostni, kdyz mohou vétit uréitému souhrnu principi, ktery jim po-
skytuje vysvétleni.

11. Existencialni faktory.

Existencialni pristup rika, ze lidska bytost vede velky boj s danostmi absolutnimi
atributy existence, jakymi jsou smrt, osamélost, svoboda a nesmyslnost. Uzkost
prameni z kazdé z téchto oblasti, pfejeme si porad zit a pfitom si uvédomujeme
nevyhnutelnost smrti, touzime po jistoté a struktufe a pfi tom celime nejistote,
prejeme si byt s druhymi, chceme byt chranéni, a pfitom zazivime okamziky, kdy
vzdalenost mezi nami a druhymi je neprekonatelna, jsme bytosti hledajici smysl,
a pti tom se pohybujeme ve svété, ktery smysl nemad.

Jsou dva druhy osamélosti:
a) existencidlni osamélost
b) socidlni osamélost — neschopnost byt s druhymi.

TERAPEUTICKE FAKTORY: SILY, KTERE JE OVLIVNUJI.

Neni mozné sestavit absolutni poradi terapeutickych faktort. Ve hte je mnoho
uréujicich sil: terapeutické faktory jsou ovliviiovany typem skupinové terapie, fazi
terapie, mimoskupinovymi vlivy a individudlnimi odlisnostmi.
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7. Terapeut: zdkladni tikoly

7.

Terapeut: zakladni ukoly
(Zékladni tikoly terapeuta a techniky, kterymi je zvlddd.)

Zakladnim postojem terapeuta k klientovi musi byt vztah plny zajmu a prijeti, ryzi
a empaticky. Nic, Zadné technické strategie nemaji pred timto pfistupem prednost.

V tomto bodé existuje v nasi odborné literature jedna stézejni prace, na kterou
se odkazuji ostatni. Je to prace Hermochové*’. Proto uvedu nejprve jeji pfistupy,
nasledné pak model podle skupiny autort Franc, Zouhonkova a Martin.*! Tento
model je zaméfen na zazitkovou skupinu, ale snad pravé proto, je velmi strukturo-
vany a tim i zajimavy pro zac¢inajici i zkusenéjsi skupinové pracovniky.

Nejprve tedy pohled podle Hermochové, ktery je, jak sama uvadi, zaloZen
na jeji zku$enosti z obou vycvikovych roli - tedy role ucastnika i role trenéra.*?

Z této okolnosti vyplyvaji i uréitd omezeni platnosti pokynu a poucek, které
jsou v ném prezentovany (jak uvadi Hermochova) i to, Ze je v ném uzivano termi-
nologie, ktera zatim u nds ani jinde ve svété neni plné stabilizovana.

Vymezuje nésledujici strukturu:

a) O které socialni dovednosti jde z hlediska vedoucich skupin

b) Jak je lze ziskat (naudit se jim, natrénovat je)

¢) Kdo a jak ma tento vycvik organizovat

d) Jaké socialni dovednosti jsou dilezité z hlediska ¢lenti skupin

e) Za jakych okolnosti dochazi k prenosu dovednosti ziskanych v simulovanych
(hranych) situacich do realnych podminek.

Prakticky vSechny situace, ke kterym dochazi v individudlnich i profesional-
nich aktivitach je mozno simulovat v hrovych situacich a tim vytvaret, eventuelné
trénovat ¢i zjemnovat a zdokonalovat socialni dovednosti v oblastech percepce,
interakce, komunikace, vyjasiiovani socialni struktury i citlivost na fenomény
skupinové dynamiky, akceptovani vlastnich i cizich pocitt, fizeni skupin, rozho-
dovéni, tvorfivosti a fantazie, spoluprace, soutézivosti atd.

40 Hermochovad, S.: Socidlné psychologicky vycvik Il. Pfiru¢ka pro vedouci skupin. Praha. SPN
1988.

41 Franc, D., Zounkov4, D., Andy, M.,- Uceni zazitkem a hrou. Prakticka pfirucka pro instruktory.
Brno. Computer Press a.s. 2007.

42 zpracovano podle — Hermochovd, S.: Socidlné psychologicky vycvik Il. Pfiru¢ka pro vedouci
skupin. Praha. SPN 1988.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

Za spole¢né znaky vSech téchto smért a postuptl je mozno povazovat:

hravost situace (proto se ¢asto objevuje v nazvu termin ,hra“). Do samotného na-
zvu se tim zahrnuji elementy zvidavosti, experimentace, ochota podstoupit urcité
riziko i radost z objevovani novych moznosti, vétsina situaci zahrnuje ve zjedno-
dusené podobé strukturu a hlavni znaky skute¢nych Zivotnich ¢i skupinovych
situaci. Izoluji z komplexu skute¢nych intra ¢i interpsychickych situaci dulezité
prvky, které se prostfednictvim pravidel (¢asto do jisté miry umélych, napf.-, ko-
operace bez verbalni komunikace, aby se do popredi dostaly problémy neverbalni
komunikace). Tim je pozornost ucastniki sousttedéna do jednoho ohniska a pro
ucastniky je snazsi pochopit lépe urcité vazby, nez v neprehledné realné situaci,
vyuziti nékterého (kteréhokoliv) z mnoha znamych postupt je mozno chapat jako
psychologickou intervenci, jako zasah do stavajici socidlni struktury i dynamiky
skupiny. Zna¢ny rozmach raznych forem interakénich vycvika, ¢i socialnich tré-
ninki je tedy mozno - mimo jiné - davat do souvislosti i s mezerou v socialné-
-psychologické strance pripravy pro budouci role, zejména v oblasti pomahajici
profesi.

Jak détska hra, tak zabavné hry dospélych jsou technikou socidlnimu vycviku sku-
te¢né v mnohém podobné, oboji obsahuji stejné prvky:
- pravidla a predpisy, které vice ¢i méné predepisuji chovani hrac¢a
simulaci redlnych situaci volbou atribut z redlného socidlniho svéta
zaruk, jistoty, bezpeci pro hrace.
za hry nemaji plynout ptimé dtsledky pro realitu. Kdo prohrava, prohrava jen
ve hfe, ne v Zivoté.
- dostate¢ny prostor pro hrace k experimentovani s vlastnim chovdnim.

Détské hry a hry vzniklé a vytvarené pro zdbavu mladeze i dospélych jsou sku-
te¢né jednim z hlavnich zdroji vycvikovych postupt. Nékteti psychologové se
na zakladé zprav a paméti starsich osob domnivaji, Ze v drivéjsich dobach si lidé
vSeobecné vice hrali (pfi prilezitosti svatkd, pouti, obradu, lidovych zvyki atd.)

Ptivod metod, vyuzivanych v socidlné-psychologickém vycviku je rizny.

Hermochovd cituje Vopela (1984)*%, ktery uvadi mezi zdroji her, vyuZzivanych
ve vycvikové praxi i hry vojenské, kterych je pry vyuzivano v generalnich $tabech
vSech armad svéta. Jde modelovému feseni véle¢nych situaci, ke kterym muize do-
jit v ramci vojenskych cvi¢eni. Takovym zptsobem Ize fesit vzniklé logické, ¢aso-
vé i ekonomické problémy, ve hrach se pomoci pravidel definovala rychlost pohy-
bu jednotek, druh jejich vyzbroje atd. Tento typ her dava dastojnikiim moznost

43 In Hermochovsa, S.: Socialné psychologicky vycvik II. Prirucka pro vedouci skupin. Praha. SPN
1988.
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trénovat urcité dovednosti bez rizika, analyzovat vzniklé chyby a rozvijet schop-
nost rozhodovani.

Po druhé svétové valce se technika her zacala v $ir§im métitku vyuzivat i vjiné
oblasti, kde lze v realném zivoté jen tézko experimentovat a to v ekonomice. Hry,
ve kterych probihd rozhodovéani poskytuji dobrou prilezitost vyzkouset si dopad
neobvyklého feSeni nebo konzervativniho postupu. Vysledek v zadném pripadé
nikomu neublizi. Naopak, hra¢i mohou ziskat dulezity vhled do situace, posoudit
disledky svych rozhodnuti dfive, nez nastanou ve skute¢nosti.

Stejné jako je tomu v ekonomické oblasti, se po druhé svétové valce zacalo hoj-
né uzivat hrovych postupt v psychoterapii a socialni praci. Zde $lo o to ptipravo-
vat klienty v relativné bezpe¢ném prostiedi terapeutické ¢i poradenské skupiny
pro zavazné kroky v socidlni realité. Nejriznéjsi terapeutické sméry vytvorily ne-
uvértitelné spektrum nejriznéjsich her — k zvyseni senzitivity klientd vaci vlast-
nim pocitim, k prohloubeni znalosti o tom, jak jejich chovani, vyraz ¢i fe¢ pasobi
na druhé, k nacviku vnimat ptesnéji neverbalni chovani druhych i lépe kontrolo-
vat vlastni neverbdlni chovani, k zvyseni schopnosti akceptovat druhé a posilovat
u nich i u sebe zadouci zptsoby chovani atd.

Neékteré hry z této oblasti se mezi tim staly klasickymi terapeutickymi ritualy,
které jsou realizovany stejnym zptsobem v situacich terapeutickych skupin. Jiné
jsou jednotlivymi terapeuty modifikovany tak, Ze odpovidaji zvlastnim potfebam
jen jedné konkrétni skupiny. Nespocet riznych her vznikd az v okamziku, kdy to
skupinova terapeuticka situace vyzaduje. Vyvijeji se zasahem terapeuta, ale i z ini-
ciativy klientd.

Variabilita a §ife téchto hernich situaci je taktka neomezena. Pokud jde o jejich
intenzitu, sahd spektrum od her, kterymi se u¢astnici seznamuji ve stylu spolecen-
ského vecirku, az k terapeutickému usporadani, které vyvolava citové reakce v sile,
kterou by nikdo z u¢astniki nepredpokladal. Nékteré z téchto her jsou tak u¢inné
a silné, ze jich smi vyuzivat jen zku$eni terapeuti, jiné v sobé neskryvaji zadné
nebezpeci a presto jsou tak uzite¢né, ze by mély byt uzivany v kazdé skolni tride.

Hledisko volby vycvikovych metod
Je velmi dutlezité, aby vedouci volil postupy uvazlivé s ohledem na stav skupiny,
s pouzitim svych teoretickych poznatk tak, aby mohl kontrolovat dopad svych
zgsaht. Tim md moznost také s kolegy i tcastniky diskutovat o nejdutilezitéjsich
aspektech své ¢innosti. Proto by vedouci skupiny mél postupovat pti volbé cvic¢eni
a her podle ur¢itého planu a zvazovat alespon hlediska, kterd jsou uvedena v na-
sledujicich ptikladech.

Nejvétsi pozornost je tieba vénovat objasnéni otazky: Pro¢ volim pravé tento
postup, jaké cile tim sleduji? Cilem mtize byt napt. usnadnit skupiné vzdjemné
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seznameni, nebo ho - v existujici skupiné - prohloubit o nové dimenze. Jinym
cilem muze byt nacvik dovednosti diskutovat, konstruktivné davat zpétné vazby
atd.

Tézisté

Jiné dulezité hledisko pro klasifikaci vycvikovych postupt souvisi se socialni si-
tuaci, kterd je hrou nacvi¢ovana. Nékteré hry jsou konstruovany tak, Ze si z nich
odndsi poznatky kazdy sam o sobé, v jinych jde o dyadické interakce a ptinos
spociva v poznani druhého - ev. mém vztahu k nému a naopak. Dalsi hry jsou
konstruovany pro triady, ¢tvetice, ev. celou skupinu nebo naopak jen jeji ¢ast, za-
timco zbyvajici t¢astnici jsou pozorovateli.

Hloubka intervence

V nékterych cvicenich a hrach jde jen o viditelné vnéjsi chovani, v jinych jde
o hlubsi vnitfni procesy. Je dtilezité si uvédomit, Ze hloubka intervence jesté nevy-
povida o tom, jak naro¢né je cviceni pro tcastniky. Pro nékoho je obtizné zabyvat
se vlastnim chovanim, zatimco vypovéd o citech je bez problémi - u druhého
tomu mtize byt pravé naopak.

Psychicka naro¢nost
Dulezitou otazkou je to, jak velké napéti mize interakéni program pro jedince
nebo celou skupinu znamenat. V literatufe se uvadi, ze urcita mira napéti je pro
efektivni socialni u¢eni nezbytna — prilis vysoky stres véak vede k tomu, ze vznika
uzkost, ktera blokuje uc¢eni a upevinuje stereotypni zptisoby chovani a postojti.

K tomu, aby si vedouci ucinil pfedstavu o tom, jak vysoky stupen napéti urci-
tym cvi¢enim vyvola, je v fadé situaci nutné vychazet ze znalosti konkrétni skupi-
ny - slozeni ¢lend, jejich vzajemnych vztaha atd.

Doba trvani

Dalsim dutlezitym hlediskem, které musime brat pfi planovani schtizky v avahu
je ¢as, nutny k realizaci cvi¢eni a nésledujicim vyhodnoceni. Rada her a cvi¢eni
trvd sama o sobé velmi kratkou dobu, coz umoziuje zatadit je do normalni ¢in-
nosti skupiny tam, kde je situace takova, Ze napt, vedouci sam, nebo néktery ¢len
jeho pracovni skupiny absolvoval intenzivni vycvik. Také u vycvikovych skupin
je hospodareni s ¢asem diilezitou dovednosti trenéra. Oba extrémy — prili§ kratky
¢as vénovany zejména vyhodnocovaci fazi, ani velmi dlouha ¢asova rezerva vycvi-
kovému priibéhu neprospivaji. Pfi kratkém case ¢asto uniknou dulezité okolnosti,
pri ptili§ volném tempu se stava, Ze Ucastnici se rozhovori o zavaznych otazkach
az ke konci planované doby.
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Media

Dal$im moznym hlediskem pfi zatazovani jednotlivych technik je otazka medii,
jakych je k realizaci interakéniho procesu pouzito. Existuji techniky verbalni, ne-
verbalni (mluva téla) a dalsi: kresleni, vyluzovani zvuk, vytvareni trojrozmér-
nych objektt, psani atd. Zvazovani medii je dulezité proto, Ze jejich uvazené stti-
dani kladné ovliviiuje pozornost u¢astnikil, jejich zdjem a ochotu k experimentaci,
coz se pozitivné promita do procesu socidlniho uceni.

Stupen strukturovanosti

Rada cvi¢eni SPV je vysoce strukturovand. Diivodem je snaha upoutat pozornost
ucastnikd na urcité prvky v chovani a presné sledovat, jaké pocity a nazory; v jed-
notlivych tcastnicich vyvolava. Vysoky stupen strukturovanosti — ostatné pravé
v tom mnozi spatfuji rozdil socialné-psychologického vycviku (SPV) a psycho-
terapie - je zavadén také proto, aby se zabrdnilo tomu, Ze néktefi ¢lenové sku-
piny by se mohli v urcité fazi vycvikovému programu vyhnout. Odrazem toho je
skute¢nost, ze mnozi Gcastnici tuto strukturovanost kritizuji. Pro jiné pravé tato
strukturovanost znamend urcitou jistotu, ktera je ochranuje pred riziky volné in-
terakce.

Neéktera cvic¢eni jsou strukturovana jen minimalné, ¢asto spociva tloha ucast-
niki cvieni pravé na vytvoreni struktur, které jsou nutnou podminkou vyteseni
tikolové situace. Cim vy3§i je strukturovanost situace, tim vyssi naroky klade si-
tuace na trenéra a na to, aby daval v pravou chvili jasné a jednozna¢né instrukee.

Velikost skupiny

Pfed zahdjenim své prace musi trenér zvazit, pro jak velkou skupinu program piti-
pravuje. Nékterd cviceni je mozno realizovat jen pti 8-10 ¢lenech. Jind Ize Gspésné
vyuzit i ve shromdazdéni nékolika set ucastnika (v tomto ptipadé jde spise o hrace).
Vétsina aktivit, které jsou ve vycvikovych programech vyuzivany, véak pocita se
skupinou do 20 ¢lent (dalsi rozdil oproti skupinam terapeutickym, kde se dtsled-
né vyzaduje, aby neptfesahovaly 10 ¢lent). Je ovem tfeba vzit v Givahu, Ze velikost
skupiny je tfeba chapat psychologicky. Za normalnich podminek je mozno s uspé-
chem vyuzivat fadu vycvikovych postupt i u 30 ucéastnikd (v pracovni skupiné,
$kolni tfidé a pod.). Vedouci vycviku musi tuto otazku posuzovat diferencované,
s ohledem na vycvikové cile a slozeni skupiny. Dilezitou okolnosti presto je to,
zda muzZe pocitat se stalou ucasti stejnych ¢lena, ¢i zda situace vyzaduje pracovat
s polootevtenou ¢i dokonce otevienou skupinou, jako je tomu v urcitych typech
$koleni, pri kterych se vycvikovych metod stéle vice uziva v ramci prezentace psy-
chologickych poznatkil, ¢i v ramci klubové ¢innosti. Vechny tyto okolnosti ovliv-
nuji skupinovou situaci, atmosféru i moznosti realizace vycvikovych postupi.
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Pavod hry

Jak jiz bylo uvedeno, techniky uzivané v ramci vycviku pochazeji z riznych zdro-
ju — détskych her a zabavnych her pro dospélé, z arzenalu tréninkovych skupin,
skupin ,,setkdni“ (,encounter®), z rtiznych smért psychologie i psychoterapie (ro-
dinné psychoterapie, tvarové psychologie, tematické interakce, transakéni analyzy
atd.). Znalost tohoto ptivodu je dulezita tam, kde je mozno v prislusné odborné
literatufe najit dal$i doplnujici informace.

Psychologické techniky

Toto hledisko je tfeba brat v ivahu zejména tam a tehdy, kdy trenér vytvari hry
a postupy vycviku sam. Je dilezité, aby si byl pti tom védom toho, na ¢em je hra
zaloZena - zda na principu projekee, ¢i zda se ve hie projevuji ¢i jsou zdiiraznova-
ny urcité rysy chovani, které tcastnik ma bézné ve svém repertoaru a vycvikova
situace slouzi k tomu, aby si jako pod lupou - v detailu, mohl ovéfit, jak toto
chovéni piisobi na druhé. S jakymi dusledky musi pocitat, kdyz se podle daného
vzorce bude chovat v redlnych situacich. Pravidla nékterych her predepisuji ucast-
nikdm zcela jiné chovani nez to, které odpovida béznému zivotu. Cilem pritom
je nabidnout ucastniktim vycviku moznost vyzkouset sim na sobé, zda mohu
a dovedu - v pripadé potieby - obohatit, roz$ifit ¢i obménovat repertoar svého
chovani (jde o ziskani novych prvkii chovani v ramci role).

Jinou psychologickou technikou je vyména roli, pomoci niz se zvySuje pocho-
peni pro situaci partnera v dané socidlni interakci. Déle se vyuziva identifikace,
zmény komunikacnich norem, aby bylo mozno napf. nejen védét, ale prozivat rtiz-
né styly rizeni skupiny a to jak v roli vedouciho, tak v roli fizeného.

Naroky na trenéra

Vsechna dosavadni hlediska posuzovani jednotlivych metod byla formulovana
ve vztahu k ucastnik@im. Neméné opravnéna je uvaha, jaké ndroky vyuziti té kte-
ré techniky klade na trenéra. V té souvislosti vystupuje do popredi i otazka, zda
je opravnény (a realizovatelny) pozadavek, aby kazdy, kdo vycvikovych postupt
vyuziva, je také napfed sam na sobé prozil. V ruznych priruckach je tento po-
zadavek sice vesmés vyslovovan, avsak autofi realisticky konstatuji, Ze asi neni
stoprocentné splnitelny. U jednotlivych novych technik neni - zejména u zkusené
ho trenéra - ani nutny.

Je v8ak nutno ddrazné upozornovat na nebezpedi, vyuzivani postupu, ve kte-
rych si vedouci uvédomuje, Ze vyhodnoceni vysledkt presahuje jeho znalosti
a zkusenosti. Pak je dobfe vyuziti postupu odlozit a vytvorit si predpoklady k vy-
zkouseni se skupinou kolegt ¢i pratel.
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Néroky ruznych her na vedeni jsou rtizné — ¢im blize k psychoterapeutickym
postupti se hra blizi, tim vice je nutné, aby trenér mél vlastni, pokud mozno i sku-
pinové terapeuticky vycvik absolvovan. To je maximalisticky pozadavek, ktery je
u nas vyslovovan, predev§im samotnymi psychoterapeuty. V praxi se vsak stale
ukazuje, Ze hry jsou realizovény i laiky. Vopel (1984)** se k tomu vyjadiuje takto:

»KdyZ vedouci i skupina stoji pred situaci interakéni hru nehrat, ¢i ji pokusné -
a tfeba i nesikovné - realizovat a zpracovat, hovoti mnoho pro to, zvolit druhou
moznost. V podstaté je nebezpecnéjsi se psychosocialnimi problémy nezabyvat
vibec, nez se o to pokusit i za okolnosti, které neodpovidaji optimalnim predsta-
vam.

Jako druhy model uvadim vyznamné navodny prehled autort France, Zoun-
kové a Martina®’, zpracovany pro potieby zazitkové pedagogiky. Moznd se muze
tento exkurz zdat ponékud odtazity, ale vzhledem k potfebam socidlni prace se
skupinou, zda se mi tento navod docela zajimavou inspiraci.

Podrobné se zde rozvadi nasledujici body, a to jak:*6

- hru predstavit uc¢astnikiim,

- vysvétlit pravidla,

- tidit hru po jejim zahdjeni,

- reagovat na bézné problémy, které se pfi hfe mohou vyskytnout,

— hru uzavrit,

- hodnotit a zvladat fyzicka, psychicka a jina rizika, ktera pfi hfe vznikaji.

- Odbornici: Pro nékteré terénni nebo psychologické hry mozna budete, potfte-
bovat instruktory se ,,specidlnim know-how®. Nékdy je mozné si je na kurz po-
zvat jako externisty jen na jeden konkrétni program.

— Instruktofi na rozbor: Rozbor ve vétsiné pripadii vede $éf hry s podporou in-
struktort, kteti byli pribéhu hry ptitomni. I tuto roli vSak Ize delegovat.

44 in Hermochov4, S.: Socidlné psychologicky vycvik Il. Prirucka pro vedouci skupin. Praha. SPN
1988.

45  Franc., D., Zounkova, D., Andy, M.,- Uceni zazitkem a hrou. Prakticka pfirucka pro instruktory.
Brno. Computer Press a.s. 2007.

46  Zpracovano podle: Franc., D., Zounkova, D., Andy, M.,- U¢eni zézitkem a hrou. Prakticka pfiruc-
ka pro instruktory. Brno. Computer Press a.s. 2007.
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MATERIAL

Casto dosti opomijend stranka prace se skupinou. Nez tedy zacnete se skupinou
pracovat, musite si byt jisti, Ze mate v§e podstatné k dispozici (instruktory, ¢as
na hru, ¢as na ptipravu, prostfedi a dostupny materidl). Nékdy muze ptiprava ma-
teridlu zabrat mnohem vice ¢asu, nez jste predpokladali; v ¢ase na ptipravu s tim
pocitejte. Casto, zvlaité u malo strukturovanych her, ispéch zavisi na tom, jak
dobre dokdzete vytvorit iluzi herniho svéta, a to muze byt na material obzvlasté
ndrocné.

PROSTREDI A ATMOSFEROTVORNE PRVKY

Tato cast se dotyka zejména her a technik provadénych ve volné prirod¢, ale je
vyznamna i pro aktivity v budovach.

Ptipravu prostfedi nepodcenujte; miize sehrat zasadni roli v tom, zda ucastnici
herni situaci akceptuji a budou motivovani do ni vstoupit. P¥i malo strukturo-
vanych hrach v mistnosti je vytvoreni specialni atmosféry ¢asto hlavnim, ne-li
jedinym prvkem motivace. Nezapomerite, Ze mistnost, kterou pottebujete upravit,
mozna bude pouzivana i pred zacdtkem vaseho programu; vyhradte si tedy dosta-
tek ¢asu na jeji pfipravu a proménu.

LOGISTIKA HRY A INSTRUKCE PRO TYM

Mnohé aktivity vyZzaduji pfesnou a ¢asto velmi komplexni koordinaci tymu. Hra
mize byt sebelépe pripravena, ovsem pokud tym v jejim pribéhu nevi, co se déje,
co je tfeba délat nebo jak reagovat na neocekdvané situace, vse se vam muiZe roz-
padnout pod rukama.

PRIPRAVA UCASTNIKU
Je tfeba pripravit také Gcastniky. Informujte je o tom, co si maji obout a obléci -
oboji specifikujte velmi podrobné, protoze pokud ucastnici nevédi, co presné je
¢ekd, nemohou se vybavit podle vlastniho uvazeni. U nékterych fyzickych aktivit
je nezbytnd rozcvicka a fadné protaZeni.

V ptipadé tcastnikil se specifickymi potfebami muzete ve hte vytvofit roli,
kterd by jim vyhovovala. Kdo napriklad nemuzZe béhat, stane se rozhod¢im v depu
nebo funguje jako pozorovatel u nékteré ze skupin a zapisuje vysledky, apod.

TYPY UVEDENI/MOTIVACE

Kazda hra ma tvod, ktery urcuje atmosféru a motivuje ac¢astniky. Takovému tvo-
du se tika motivace a obvykle souvisi s tématem hry (a na hlubsi roviné i s téma-
tem kurzu). Motivace je pritazlivy a ¢asto interaktivni vstup do hry, nesouvisi
s vysvétlenim pravidel ¢i jinymi technickymi detaily, jde o navozeni atmosféry,
vzbuzeni zvédavosti a vtazeni hraci do herniho svéta.
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ROZDELENI DO SKUPIN
Nez se dostanete k vysvétlovani pravidel, potfebujete ¢asto ucastniky rozdélit
do skupin. Existuje opét mnoho zpiisobt jak to provést, napt. to miize byt:

- Néhodné rozdéleni: Nemusti jit jen o pouhé mavnuti rukou se sdélenim ,,Odtud
doleva jsou zeleni, odtud doprava mod#i“. Tahdanim ustfizk barevného papiru
z klobouku dosahnete téhoz vysledku.

- Rozdéleni dle schopnosti a dovednosti: U¢astnici se mohou rozdélit podle né-
kolika zékladnich kritérii, napt. ,,Komu $la ve $kole dobfe matematika?“,Kdo
umi dobre kreslit?“. Takové skupiny bud muzete nechat pohromadé, vyzadu-
je-li to hra (technicky zaméfeni v jedné skupiné, kreativci ve druhé), nebo na-
opak z ptivodnich skupin namixovat druzstva do hry tak, aby v kazdém byli
zéstupci véech dovednosti.

- Mnoho také zalezi na zkusenosti vedouciho reagovat podle aktualniho kon-
textu. .

PRAVIDLA

Jedna se klicovou ¢ast uvodu kazdé hry nebo techniky prace se skupinou. Nevy-
svétlite-li dobre pravidla, ze hry se stane zly sen pro instruktory a vedouci skupiny
(zejména pro ty malo zkusené), a absolutni zmatek pro hrace. Predstavujete-li pra-
vidla, musite je sami dokonale znat. Pokud méte jen malou pochybnost, nevahejte
odlozit start hry a ujasnéte si ji. Je to lep$i, nez predstavit nedomyslena ¢i proti-
chtidna pravidla.

Dejte uc¢astnikiim dostatek ¢asu na to, aby pravidla pochopili. Kolik to je ,,do-
statek“? Zalezi na cili hry, tedy na dramaturgii. Chcete-li pfed skupinu postavit
vyzvu v podobé strategické hry, u¢inte ¢as na studium pravidel uz soucasti hry.
V ptipadé, ze ucastnici spolu teprve zacali spolupracovat, dejte jim ¢asu vice. Ujis-
téte se, ze se kazdy k pravidliim dostane. Vysvétlujete-li pravidla astné, zjednejte si
pozornost celé skupiny. Je samozfejmé mozné fici, Ze kdo nedéva pozor pti vysvét-
leni pravidel, skodi sam sobé; zmatek ve hie se vSak prenasi i na ostatni ucastniky.

Po predstaveni pravidel je vhodné dat ucastnikitim cas, aby si je peclivé prostu-
dovali a zeptali se na to, co jim dosud neni jasné. Davejte ov§em pozor a neodhalte
vice, nez je skute¢né nutné — ucastnici maji tendenci se ptat na véci, které uz jsou
soucasti strategie.

Nezapomente na logisticka a bezpe¢nostni pravidla a nepodcenujte je. Nékdy je
vhodné i na okamzik opustit herni svét. Hodi se bezpe¢nostni pravidla predstavit
drive nez samotna pravidla hry.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

Pribéh hry

»3 ... 2 ... 1 ... start! Bézi ti ¢as!“ Hra odstartovala, v ptipadé malo strukturova-
nych her jste pustili muziku a Gcastnici v kostymech zacali tvorit herni svét. Ne-
budte prekvapeni, Ze jedna a tatdz hra mize mit s rdznymi Gc¢astnickymi skupi-
nami naprosto rozdilny pribéh. Bezproblémovy prabéh hry vyzaduje dodrzovani
nékolika zakladnich pravidel, tykajicich se instruktori.

BEZPECNOST PREDEVSIM
Mate-li pocit, Ze by mohlo dojit k ohrozeni bezpe¢nosti, musite hru pozastavit,
zménit pravidla nebo ji ukoncit. Bezpe¢nost hract je dileZitéjsi nez jakékoli dra-
maturgické ¢i herni ohledy. Prestoze na bezpec¢nost pti hie byste méli myslet uz
pfi jeji pripravé, je tieba ji hlidat také v priabéhu celé hry. Bezpec¢nostni rizika se
déli do dvou hlavnich kategorii:

- fyzicka bezpecnost,

- psychologicka a emo¢ni bezpecnost.

Hra nesmi ohroZovat castniky, instruktory ani zadné dalsi osoby, kterych se
mize potencialné dotknout. Bezpecnost se v neposledni radé tyka také:
- prostredi, ve kterém hra probihd,

NI

- materialu, ktery na hru pouzivite.

CASOVY PLAN

Co délat, kdyz v pribéhu hry zjistite, Ze na dohrani pottebujete vice ¢asu, nez jste
planovali? Nemame nyni na mysli moment, kdy hraci v daném ¢asovém limitu ne-
splnili zadany tkol, ale spise situaci, kdy se ukaze, ze v daném ¢asovém ramci hra
nemuze dospét ke svému prirozenému zavéru. To se muize stat u rtiznych duvodu.
Existuje nékolik fesent:

- Ukoncete hru, prestoze neprobéhla celd tak, jak jste ji planovali. Budte vSak
pripraveni na to, Ze to (dost mozna negativné) ovlivni dojem hraca ze hry.

- Prodluzte ¢asovy limit. To je velmi riskantni rozhodnuti muzete tak totiz
ovlivni ¢asovy rozvrh celého skupinového setkani a musite s tim tedy pocitat
pfi planovani dal$ich aktivit. Plyne z toho mj. i to, Ze vedouci musi mit ptipra-
veny v zasobé nahradni aktivity a nesmi se bat improvizovat.

- Pozménte hru tak, aby zapadla do planovaného ¢asového ramce. Budte vSak
velmi opatrni: zménou pravidel nesmite poskodit zadny z tymd, ani celkovy
smysl hry.

Co délat v ptipadé, Ze jste pripravili aktivitu a najednou zjistite, Ze hraci jsou
schopni si s danym tkolem poradit velmi rychle? (Kazd4 skupina je jina.) Bohuzel,
bez neprijemné konfrontace s hraci se vam nejspi§ nepodafi pravidla hry nahle
zkomplikovat. (Proto je lepsi to nedélat a nabidnout dalsi kratkou aktivitu, kterou
je tfeba mit v ,,zasobé®)!
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A co délat v ptipadé, Ze jste hru logisticky naplanovali spravné, ale kol je pro hra-
&e zkratka piilis slozity a nejsou schopni se dostat pres tivodni fize hry? Cas bézi
a vy vidite, Ze tikol v¢as nevyresi.

- Obvykle se nedoporucuje pravidla hry zménit a ,pomoci® hra¢im tkol vyfte-
$it. Hrozi, Ze vés hraci za¢nou brét jako slabocha a budou v dalsich aktivitach
oc¢ekavat podobnou intervenci - zmensuje se tim prostor pro jejich uceni a ne-
zavislost.

- Mizete nechat hru pfirozené bézet a v rozboru se potom zamérit na procesy
ve skupiné. Vzhledem k tomu, Ze hraci tkol nesplnili, budou pravdépodob-
né vénovat vétsi pozornost ,idedlnimu modelu®, ktery by jejich vykon zlepsil.
Ovsem pozor - byl-li tikol zjevné prili§ tézky, je nejlep$im fe$enim to zkratka
priznat; jinak mohou hra¢i vas postoj vnimat jako zamérnou nepfejicnost.

ZMENY PRAVIDEL

Co délat v pripadé, ze vy nebo hraci objevite v pravidlech diru, misto, které nedava

smysl? Jak reagovat?

- Mizete nechat pravidla tak, jak jsou, pfestoze jsou Spatna. Tenhle postoj do-
porucujeme zvlasté v pripadé, Ze nemdte moznost zménu komunikovat celé
skupiné.

- Pravidlo je mozné odstranit ¢i upravit, ale pouze v pfipadé, Ze zménu je mozné
oznamit véem hrac¢im - i tak by k tomu vsak mélo dojit pouze v pripadé, ze
nejde jen o nahlé hnuti mysli, ale nutnou opravu v pravidlech, kterd by jinak
nedavala smysl.

PO SKONCENI HRY
Po skonceni hry je potfeba udélat jesté nékolik véci:

~ Jasné signalizovat konec hry: U¢astnici musi pfesné poznat, kdy hra konéi. Ne-
jasny zavér oslabuje vyznéni celé hry.

- Vyhlasit vysledky (v ptipadé soutéze): Je-li to mozné, oznamte vysledky ihned.
Je samoziejmé potteba ocenit vykony vSech, ovsem vitézstvi nezlehcujte - vité-
zové na svoji chvilku ¢ekaji.

- Uzavtit hru: Zvlasté v pripadé malo strukturovanych her, kde nejsou vysledky
ani vitézové, je tfeba hru definitivné uzavrit, odsttihnout se od ni.

- Uklid: Jednou z nejméné oblibenych instruktorskych ¢innosti je tiklid materia-
lu a ,hfisté po pravé probéhlé aktivité. Nejlépe je ve uklidit ihned po skonceni
hry. U nékterych programi lze z tklidu a sbirdni materidlu udélat soucast hry.

- Odpocinek: Nechcete-li uc¢astniky zamérné unavit, dejte jim ¢as na vydechnu-
ti, nez je pozvete k dalsimu programu. Také emoce, které pti hie vznikly, po-
trebuji néjaky ¢as na vstiebani. Bez dostate¢ného volna muzete ,,zabit“ veskery
potencial, ktery hra méla. V pfipadé intenzivnich psychologickych her to mutze
byt i nékolik hodin bez organizovaného programu. Sledujte vsak ucastniky,
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kteti hru obzvlasté prozivali, a nevahejte se jich nendsilné zeptat, zda jsou v po-
fadku a zda si nechtéji s nékym promluvit.

- Review: Review neboli rozbor je nedilnou soucasti kurzu (¢astéji se ovéem pou-
ziva termin reflexe nebo zpétnd vazba). Ucastnici v ném za pomoci instruktora
sdili a zpracovavaji zazitky z predchozi aktivity.

- Béhem aktivit si v§imejte jakychkoliv znamek toho, ze se jednotlivi hraci do-
stavaji za hranice své fyzické ¢i emo¢ni komfortni zony. Patti k nim mimo jiné:

- neobvyklé chovani (lisici se od projevi, na které jste u daného ucastnika
zvykli),

- extrémni fyzické vycerpani,

- vyjadrovani nezvyklych emoci,

nezvykla zamlklost (uzavirani se pred ostatnimi),

slzy,

hlasité, rozrusené, agresivni ¢i hysterické chovani,

- jakékoliv negativni skupinové chovani (skupinova hysterie, vylu¢ovani jed-
notlivych ¢lenti apod.).

Mate-li pocit, ze se vam situace za¢ina vymykat z rukou, méli byste zakro(it:

- Rozhodnete-li se hru skoncit, nedélejte to ndsilné a pracujte dale s aktualnim
stavem skupiny (tzn. neprehliZejte emoce ¢i konflikty, ale najdéte zptsob, jak
je vyresit a ,uzemnit®).

- Snizte intenzitu hry.

- Vyhlaste ,,stop-time® nebo ,,pauzu® - pétiminutovou prestavku ve hte, ve které
se ucastnici vrati do redlného svéta.

- Individualné se vénujte tém ucastnikiim, u kterych mate pocit, ze by se mohli
dostat za hranice své komfortni zony.

- Cilem samoziejmé je krizovym situacim predchazet a na kurzech je nevyvola-
vat. Pokud k tomu vsak prece jen dojde, pokuste se takového tcastnika ,vratit
nohama na zem®, a to nejen na trovni fyzické a smyslové (mluvte na né, lehce
se jich dotknéte, popiste jim okoli, ve kterém se nachdzeji), mentdlni (pfipo-
mente jim denni dobu, kde jsou a jak se tam dostali) a emoc¢ni (ubezpecte je, ze
jsou v poradku, Ze s nimi ziistanete a Ze se nic nedéje.) Obvykle je dobré odvést
zbytek skupiny.

FYZICKA BEZPECNOST
Pfi uvadéni her je samoziejmé nutné dodrzovat vSechny bezpecnostni standardy
organizace, pro kterou pracujete.
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PSYCHICKA A EMOCNI BEZPECNOST

Obvykle se hovori hlavné o rizicich, kterd na kurzu hrozi ucastnikiim, ovéem
na zazitkovych kurzech je tfeba vnimat i rizika hrozici instruktortim. Nejlepsi
cestou jak minimalizovat nebezpeci psychickych poranéni na kurzu je zahrnout
omezovani rizik do v8ech fazi planovani a uvadéni programu.

Instruktori

- v tymu by mél byt alespon jeden instruktor s psychologickym vzdélanim ¢i
terapeutickym tréninkem.

- V emoc¢né naro¢nych rozborech je vhodné mit k ruce jesté jednoho instruktora;
jeden se mize soustredit na diskusi, druhy funguje jako pozorovatel.

- Umoznéte tymu instruktort dostate¢ny odpocinek.

- Instruktor by nemél uvadét program, ktery by na néj mohl mit osobni negativ-
ni dopad.

Utastnici

- Pouzivejte selsky rozum. Predstavte si, jak bude hra probihat, a snazte se pred-
vidat problémy, ke kterym potencialné muze dojit.

- Utastnici se v nékterych programech emoéné oteviou a jejich ,nové“ emoce
pro né mohou byt velmi silné. Nebojte se zasahnout v jednotlivych pripadech
a intenzitu kteréhokoli programu v kterémkoli okamziku sniZit.

- V nékterych pripadech mize mit i vysoce pozitivni zazitek do¢asné negativni
dopad na udastnika. Naptiklad nové ziskany ,pocit celistvosti“ mutize ¢lové-
ku otevfit cestu k dfive potla¢ovanym negativnim pocitiim, coz mtize vyustit
v okamzity ¢&i zpozdény emocni $ok. Uéastnik, ktery ma najednou pocit, ,,ze
je mu to véechno jasné, Ze véci zacaly davat smysl, se muize dostat do krize,
protoze si uvédomi potiebu redefinovat postoje ve svém osobnim Zzivoté apod.
Sledujte tedy nejen tcastniky, ktefi se dostavaji do emo¢niho diskomfortu, ale
také ty, u kterych se projevuje bujaré veseli, euforie a dalsi pozitivni emoce.

- Vénujte dostatecnou pozornost uspokojovani zakladnich potteb ucastnika -
spanek, strava, teplo, fyzicka energie a také orientace v ¢ase (odebrani hodinek
je v podstaté manipulativni technika, pokud ji nepouzijete citlivé).

- Dévejte tcastnikiim jasné najevo, Ze vSechny programy jsou dobrovolné a ze
maji moznost se jich neucastnit! Presvédcete se, ze tlak skupiny absolutni plat-
nost tohoto pravidla neohrozi. Uvédomte si také, ze ucastnici potfebuji dosta-
tek informaci a ¢asu, aby se mohli zodpovédné rozhodnout, zda se programu
zGcastni, nebo ne.

- Mize se stat, ze néktery z Gicastnikll nemd své emoce plné pod kontrolou a neni
schopen zodpovédné posoudit, zda je pro ného dand aktivita vhodna, ¢i nikoli.
Nebojte se doporucit mu dat si prestavku a hry se netcastnit, nebo mu najdéte
ve hte roli, kterd ho nebude emo¢né ohrozovat.
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- Utastnici se specifickym problémem nebo ve zvlaétni Zivotni situaci mohou
mit problém s konkrétnimi situacemi ve hte (hra¢ s klaustrofobickymi rysy
by nemél hrat aktivitu v jeskynich, hra¢, jemuz nedavno zemftela babicka, by
nemél dostat roli babicky v dramatické hre, apod.). Instruktori nékdy citi, ze
jejich ukolem je ,tladit“ hrac¢e do nepohodlnych situaci, protoze si mysli, Ze jim
tak pomohou rozsitit jejich komfortni zénu. Tento postoj je velmi nebezpec-
ny - zvlasté v pripadé psychologickych her, kde nezname individudlni historii
kazdého z ucastnikd a nevime, kterd mista pro né mohou byt potencialné ne-
bezpelna.

- Prestoze citite, Ze ,se pod povrchem néco déje®, nenutte také ucastniky do pri-
li$né otevrenosti, davaji-li vam verbalné ¢i neverbalné najevo, Ze na to nejsou
pripraveni. Hraci obvykle maji dobry dtvod, tfeba i nevédomy, pro¢ néktera
témata nechtéji otevirat.

- Soucasti nékterych her je fyzicky dotyk mezi muzi a Zenami. Méjte na paméti,
ze néktefi Ucastnici mohou mit ve svém Zivoté nedostatek lasky a fyzického
kontaktu, a mohou tudiz na programy tohoto typu reagovat nezvykle bourlivé.

- Dochazi také k tomu, Ze G¢astnici na kurzu mezi sebou navazou romanticky
vztah, ¢asto velmi silny. Nejen Ze takovy vztah zcela pohlti oba zainteresované,
ale miize ovlivnit také atmosféru v celé skupiné a prenést pozornost a energii
zcela neocekdavanym smérem. Snazte se intenzitu takovych vztahti neumocno-
vat a spi$e vSechny aktéry jemné ,uzemnovat®.

- Mize se také stat, Ze si ucastnik vybuduje pseudo-romanticky platonicky vztah
k nékterému z instruktort. Obvykle dochdzi k mentalnimu pfenosu, tj. Gcast-
nik nevidi instruktora jako skute¢ného ¢lovéka, ale nékoho s velkou autoritou,
matefskou, otcovskou nebo jinou uctivanou figuru. Emoce, které takovy pre-
nos vyvolava, mohou byt prudké a pozitivni, ale naprosto nemistné. Nenechte
se takovym zboznénim chytit do pasti a v zddném pripadé nepodnikejte nic,
¢im byste ti¢astnika v takovém jedndni podpotili.

Poradi her nebo technik:

- Psychicky ndro¢né hry nezarazujte do programu tésné za sebou.

- Po psychicky naro¢nych hrach si t¢astnici pottebuji odpoc¢inout a hra by méla
mit kvalitni rozbor.

- Mate-li v planu uvést poprvé néjakou psychicky naro¢nou hru, nejlepsi je cely
prubéh odsimulovat v tymu instruktort. Uvadite-li jiZ existujici psychicky na-
ro¢nou hru, kterou jste véak sami nikdy nezazili, ziskejte co nejvice informaci
od lidi, ktefi s ni maji dostatek zkugenosti.

- Emocné zatézové programy neuvadéjte tésné pred koncem skupinového setka-
ni.
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Obecné se da Fici, Ze hry zahrnujici néktery z nasledujicich elementd mohou

u ucdastniktl vyvolat silné emoce. Pokud jim date vhodny ramec, budou mit

na Gcastniky pozitivni efekt — a naopak:

— téma smrti,

- téma romantickych/partnerskych vztahu,

- fyzické vycerpani,

- no¢ni aktivity,

- meditace, fizené vizualizace, a nékdy i fyzicka relaxace,

- malovéani na oblic¢ej/vyroba masek,

— hlasitd) rytmicka) transova hudba, bubnovéni,

- mnohé tane¢ni aktivity,

- oteviend zpétnd vazba,

- nékteré aktivity v rolich (umoznujici u¢astnikim vyjadrit jindy potla¢ované
emoce).
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8.
Vytvoreni a udrzeni nové skupiny

Za sestaveni a vytvoreni skupiny je samoziejmé odpovédny jediné jeji terapeut.

Zna¢na ¢ast ukolu udrzet skupinu se odehrava jiz pred prvnim setkdnim a bude
rozvinuta dale. Schopnost terapeuta vybrat a pripravit ¢leny skupiny vyznamné
ovliviiuje osud skupiny.

Jakmile je skupina zahdjena, stdva se terapeut vratnym. Md zejména predejit
ztraté motivace u klienta.

Obecné lze Fici, ze kdyz klient opusti skupinu na pocdatku terapie, jde o tera-
peutovo selhani. Nejenom, ze klient nema z terapie pfinos, ale nevhodnym zptiso-
bem je pak ovlivnén vyvoj skupiny. Stabilita skupiny je pravdépodobné nezbytnou
podminkou uspésné terapie. Kdyz dojde k odchodu ¢lena, musi terapeut, vyjma
uzavienych skupin, pfijmout nového.

Pokracujici pozdni prichody, absence, koalice, rusivé mimoskupinové aktivity
a tryznéni obétniho berdnka ohrozuji integritu skupiny a vyzaduji terapeutovu
intervenci.

8.1. Budovani kultury

Jakmile je skupina vytvorena, terapeut musi vynaloZzit energii na to, aby z ni vy-
modeloval bezpe¢ny socidlni systém. Musi vzniknout nepsané zdkony ur¢itého
chovani, nebo normy, které budou ridit interakei ve skupiné.

Ve skupiné je nutno posilovat uptimnost a spontaneitu. Pokud se ma skupina
stat skute¢nym socialnim mikrosvétem, musi se jeji ¢lenové chovat volné.

Normy mohou byt explicitni i implicitni. Ve skute¢nosti t¢astnici obvykle nor-
my védomé neformuluji.

8.2. Vytvareni norem*’

Skupinové normy vyrustaji z o¢ekdvani, kterd maji ¢lenové skupiny od skupiny,
a z primych ¢i nepfimych signalt od vedouciho ¢i vyznamného ¢lena skupiny.
Ukazalo se, Ze vyroky vedouciho ve skupiné hraji, byt neptimo, obrovskou roli
pri utvéfeni norem.
Terapeut stale védomé ¢i nevédomé skupinové normy ovliviiuje a mél by si byt
této skutecnosti védom. Terapeut nemtize normy neovlivnit. Veskeré jeho chovani
na zac¢atku skupiny ma vliv.

47  Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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Normy vznikaji relativné brzy a je obtizné je zménit.

Normy se vytvareji na zdkladé ocekavani skupiny a chovani terapeuta. Tera-
peut ma vyrazny vliv na utvafeni norem - je to dokonce vliv, jemuz se nemtzeme
vyhnout. Terapeut by mél s touto svou vyznamnou roli zachazet kvalifikované
a opatrné.

Na zacatku skupiny maji terapeuti k dispozici $iroky vybér technik, kterymi
mohou skupinovou kulturu ovlivnit — od jednozna¢nych instrukei az k jemnym
posilujicim technikdm. Terapeut by se mél pokusit vytvorit interakéni komuni-
ka¢ni sit, v niz by ¢lenové skupiny mohli navzajem komunikovat volné misto toho,
aby vsechny své vyroky museli sméfovat k nému.

8.3. Modelovy ucastnik

Terapeut neovliviiuje normy pouze explicitnim ¢i implicitnimi technikami, ale
také vlastnim prikladem, ktery vnasi do skupinového chovani.

Terapeut mutize zdravému vyvoji skupiny napomahat tim, ze predstavuje toho,
kdo bez predsudku prijima to, co je na ostatnich dobré stejné jako jejich proble-
matické oblasti.

Terapeut stanovuje model ¢estné a oteviené komunikace mezi lidmi, ale musi
si zaroven uvédomovat aktualni potteby skupiny a chovat se kongruentné s nimi.
Musi predstavovat odpovédnost a vhodnou zdrzenlivost stejné jako uptimnost.

Chovat se jako ¢len skupiny vyzaduje od terapeuta mimo jiné, aby pfijal a uznal
svou osobni omylnost.

8.4. Piiklady norem terapeutické skupiny

Samostatnost skupiny.

Je dulezité, aby skupina zacala prejimat odpovédnost za své vlastni fungovani.
Kdy?z se tato norma nevytvoii, vznikne pasivni skupina, jejiz clenové jsou zavisli
na vedoucim, ktery jim dodava pohyb a smér.

Otevienost.
Otevfenost je pro skupinovy terapeuticky proces nezbytnd - souhlas napri¢ rtiz-
nymi $kolami skupinové terapie.

Klienti nebudou mit ze skupinové terapie uzitek, pokud nebudou mit moznost
byt zcela otevieni. MoZnost — otevienost je nezbytna — ale at kazdy voli své tempo.

Z mé zku$enosti mohu doporucit tzv. pravidlo STOP - umoznuje ¢lenovi sku-
piny vzdat se podilu na ucasti v technice (cviceni, hte).

M¢éjme na paméti, ze skute¢né podstatnym aspektem otevienosti je jeji subjek-
tivnost.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

Normy vedeni skupiny.
Optimalni prubéh terapie je takovy, ze skupina neni strukturovand a déni je spon-
tanni. Ale takového pribéhu se nikdy nedosahne samovolné: od terapeuta to vy-
zaduje mnoho aktivniho usili, kterym kulturu skupiny utvari.

Terapeut musi ¢elit mnoha tendencim. Pfirozend tendence nové skupiny je stti-
davé vénovat kazdé celé sezeni jednomu z klientd.

Nékteré skupiny si vytvareji formalni styl ,,inventury, pti niz kazdy ¢len po-
stupné probere diilezité véci z minulého tydne nebo momenty velké nepohody.

8.5. Vyznam skupiny pro jeji ¢leny
Cim dulezitéjsi je skupina pro jeji ¢leny, tim G¢innéjsi bude. Setkani skupiny jako
Ur¢itd voditka jako POMOC (jednoduché neverbélni informace):*3
- véimejte si, kdo si kam seda
- kdo si seda vedle koho
- kdo si sedava vedle terapeuta
- jak daleko
- kdo sedi vedle dveti
- kdo chodi v¢as
- kdo chodi vidycky pozdé
- kdo se na koho diva, kdyz mluvi
- diva se nékdo na terapeuta, kdyz mluvi k nékomu jinému
- pokud ano, pak jde pravé o jejich vztah k terapeutovi, ke kterému promlouvaji
prostfednictvim své fe¢i k nékomu jinému
- kdo se diva na hodinky
- kdo se rozvaluje v kfesle
- kdo ziva
- odsouva si nékdo zidli od stredu, pravé kdyz se hovoti o tom, jak je skupina pro
néj dilezita
- ma na sobé nékdo kabat
- jak rychle vchazi skupina do mistnosti
- jak ji opousti.
Takfka permanentni zmény v drzeni téla 1ze vykladat jako nepohodu.
Skréené nohy jsou naptiklad vyznamnym znamenim uzkosti (nebo ovéem
také tnavy z dlouhého sezeni). Zmény v oblékani nebo jiny tces jsou neztidka
odrazem zmén v klientovi nebo v celé skupiné. Submisivni a zavisly muz muze

48 Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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8. Vytvoreni a udrzeni nové skupiny.

vyjadfovat sviij prvni pokus o vzpouru proti terapeutovi tim, ze na skupinu ptijde
v tricku misto své obvyklé kosile s kravatou.

Ve skupinové terapii se miizeme dozvédét mnohé o roli urcitého klienta, kdyz
pozorujeme proces sezeni, kdyz doty¢ny neni pritomen.

8.6. Skupinové napéti

Urc¢ité napéti je vzdy pritomné, a to v kazdé terapeutické skupiné. Napf. napéti
spojené s bojem o dominanci, rozpor mezi vzajemnou podporou a sourozeneckou
rivalitou, mezi touhou ponotit se do tisivych vod skupiny a strachem ze ztraty své
jedine¢né individuality atd.

Napéti predstavuje vlastné motor skupinové interakce.

V prubéhu skupiny intenzita boje o dominanci kolisa. Na zac¢atku skupiny se
¢lenové zcela zjevné snazi ziskat misto v hierarchii skupiny. Jakmile je hierarchie
ustanovena, je toto téma, kromé periodicky se opakujicich vzplanuti, implicitni.

8.7. Rizika terapeutovy transparence®
Terapeutova otevienost hraje svou roli pfi vytvafeni skupinovych norem.

Dalsi nepodlozena namitka proti tomu, aby terapeut o sobé oteviené hovoril,
je obava z toho, ze odkryje-li terapeut néco ze sebe, skupina bude nenasytné po-
zadovat stale vic.

Obecné principy, uzitecné ve chvili, kdy se terapeutovi dostane zpétné vazby, a to

zejména negativni:

1. Berte ji vazné. Naslouchejte, zvaZujte a reagujte. Respektujte klienty a dovolte,
aby se vas jejich zpétna vazba mohla dotknout. Pokud to neudélate, pouze zvy-
$ite jejich pocit, Ze jsou k nicemu.

2. Pokuste se zjistit, jak to prozivaji ostatni, je zpétna vazba vyhradné prenoso-
vou reakci nebo v né¢em podstatném koresponduje s vasi realitou? Pokud je to
realna véc, musite to klientovi potvrdit. Jinak byste klientovo testovani reality
poskodili, misto abyste ho povzbudili.

3. Provéfte svoje vnitfni prozivani: ,,Sedi na vas“ to hodnoceni? Odpovida vasi
vlastni vnitini zkusenosti?

49 podle Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

Umirnénost je vzdy na misté. Jsou chvile, kdy terapeut ma zistat v pozadi a nej-
lepsi terapeuti jisté nejsou ti, kteti ustavicné hovori o sobé.

Otevtenost byva nékdy precefiovdna a zromantizovana.

V terapeutické skupiné je svoboda mozna a konstruktivni pouze tehdy, kdyz ji
doprovazi odpovédnost.

Doporucuji, abychom vedli klienty i terapeuty k tomu, aby mluvili volné, aby se
zbavili vnitfnich cenzori a filtrt kromé jednoho - filtru odpovédnosti k druhym.

Pouha katarze neni sama o sob¢ korektivni zkugenost.
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9. Vybér klientti

9.
Vybér klient(

Dobra skupinova terapie za¢ina spravnym vybérem klientt. Klienti, kterym je ne-
vhodné doporucena skupinova terapie, z ni nebudou mit pravdépodobné zadny
uzitek. Pfi nevhodném slozeni skupiny navic nemiize dojit k otevteni diilezitych
témat, a tak z terapie nema uzitek zadny z klientu.

Kriteria pro vylouceni.

V této souvislosti je mozné polozit si tuto otazku: Jakym zptsobem terapeuti vybi-
raji klienty pro skupinovou terapii?

Odpovéd: Vétsina terapeutti klienty pro skupinovou terapii nevybira. Naopak -
vyfazuje je.

Z velkého mnozstvi klienti je zku$eny terapeut schopen urdit ty, ktefi jsou ne-
vhodni pro préci ve skupiné a méli by z ni byt proto vylouceni. Do terapeutické
skupiny jsou pak prijati vSichni ostatni klienti.

Predpokladad se, ze klienti ve skupinové terapii selzou, pokud nejsou schopni
zvladnout primarni ukol skupiny.

Zvlasté sociopati predstavuji pro ambulantni interakéni skupiny zna¢né riziko.

Vétsina odborniki s klinickou praxi souhlasi s tim, ze klienti v akutni situaéni
krizi nejsou pro skupinovou terapii vhodni, misto toho se doporucuje krizova in-
tervence v individualni, rodinné nebo socialné poradenské formé.

Rovnéz depresivni suicidalni klienty neni vhodné doporucovat do interakéni
heterogenni skupiny. Ukazala se pro ni byt vhodnéjsi strukturovana homogenni
skupina.

Pro vytvoreni soudrzné skupiny je nezbytna pravidelnd ucast véech klientt
na setkanich skupiny, a tak doporucuji vyloucit klienty, ktet{ se nemohou tic¢astnit
pravidelné.

Tato klinicka kriteria pro vylouceni jsou velmi obecnd a nedokonald.

Nejcastéji uvadény prehled pro klienty nevhodné pro praci ve skupiné vypada
asi takto:
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

9.1. Klienti zpravidla nevhodni pro socialni praci se skupinou?°

— klienti v akutni krizi

- agresivni, destruktivni a prili§ manipulujici klienti

— klienti, ktefi uz tzv. v$e zkusili a nic jim nepomohlo (tendence stavét se do po-
zice odbornikii)

introverti

depresivni klienti v akutni fazi

— autisti

- atd.

Pozn. Za ur¢itych okolnosti by mohla byt skupinova terapie vhodna i pro tyto
klienty.

Hanzli¢ek napt. uvadi toto®!: ,,Kandidati pro skupinovou psychoterapii:

Obecné se do této skupiny nehodi organické mozkové léze, toxikomanie, soci-
opatie, hypochondrie a akutni psychozy.

Hlavnimi kandidaty skupinové terapie jsou emo¢ni problémy, neurézy.”

Velmi podrobné tuto oblast pro Kognitivné behavioralni postup prace se sku-
pinou vymezuje Mozny, Pragko®?: ,Ne vichni pacienti se pro skupinovou kogni-
tivné behavioralni terapii (KBT) hodi. Indikace a kontraindikace skupinové KBT
jsou dany zejména zévaznosti pfiznakii (napf. pacient s tézkou depresi, zmatenos-
ti nebo s akutnim neklidem je do skupiny nevhodny), komorbiditou, inteligenci,
ochotou vychazet s ostatnimi ¢leny skupiny a vékem.

Problémy byvaji také pti zarazeni do skupin s Gzkostnymi nebo depresivni-
mi pacienty, u pacientti s poruchami osobnosti. Pacienti s paranoidni, disocial-
ni, emoc¢né nestabilni, histrionskou poruchou osobnosti a pacienti se $patnou
kontrolou impulzi viibec velmi snadno zastrasi nebo zmanipuluji celou skupinu
a znehodnoti jeji praci. Pokud se pacienti s témito rysy do skupiny dostanou, mu-
sime pocitat s tim, Ze misto systematické KBT prace budeme resit slozité problémy
ve vztazich mezi ¢leny skupiny navzdjem. Vyhodnéjsi je proto nezarazovat paci-
enty s vyraznymi problematickymi poruchami osobnosti do skupiny s pacienty
bez poruch osobnosti, ale vytvaret specifické programy pro né samotné. Pacienti
s poruchou osobnosti vyzaduji zpravidla jiné usporadani prace ve skupiné.

50 inHorska, J. a kol.: Socidlni prace se skupinou. (opora pro studenty kombinovaného studia)JU
Ceské Budgjovice, Zdravotné socialni fakulta.

51  Hanzlicek, L.: Psychiatricka encyklopedie. Dil. VIII. VUPs. Praha 1983.

52 in Mozny J., Prasko J., Slepecky M. a kol..: Kognitivné behavioralni terapie psychickych poruch,
Praha, Triton 2007.
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9. Vybér klientti

Dulezita je kompatibilita pacientt ve skupiné. Kognitivné behavioralné orien-
tované skupiny jsou obvykle urceny pro pacienty s ur¢itym typem poruchy - napt.
pro pacienty s obsedantné kompulzivni poruchou, socidlni fobii, agorafobii, de-
presi, se sluchovymi halucinacemi ap. Existuji téz skupinové programy, zamérené
na zlep$eni ur¢itého typu dovednosti — napt. ndcvik asertivity, nacvik socidlnich
dovednosti, ndcvik zvladani uzkosti.

Vyhodné je, kdyzZ jsou zastoupeny obé pohlavi a pacienti ve skupiné jsou po-
dobného véku nebo stejné generace. Prilis velké genera¢ni rozdily byvaji na $kodu,
protoze fada problémd, které se fesi, souvisi s urcitym vékem a netyka se vsech
ve skupiné.

Ve skupiné by neméli byt pribuzni ani dobti pratelé, a zdsadné ne milenci.

Pacienti, ktefi po vysvétleni smyslu terapie reaguji pozitivné s tim, ze se toto vy-
svétleni shoduje s jejich ndzory (,Ano, u mé je tomu taky tak“) a ktefi jsou ochotni
vyzkouset kognitivné behavioralni postupy, maji vétsi nadéji, ze jim tato terapie
bude uzite¢na, nez pacienti, ktet{ tento model odmitaji (,,Ano, chapu kam mifFite,
ale u mé jde o néco jiného®) a nepripoustéji, ze by jim tento typ terapie mohl pro-
spét. To byva ¢asto ptipad hypochondrickych pacientd, kteti pfi¢itaji priznaky ne-
rozpoznané télesné chorobé. Podobné byva problém s bigotné nabozensky zamé-
fenymi pacienty a s pacienty s tendenci k planému filozofovani. Velmi dilezitym
taktorem pro samotnou KBT je inteligence pacienta. Skupinova KBT vyzaduje
alespon prumérnou inteligenci.

Maly efekt miva skupinovd prace s pacienty, ktefi nejsou ochotni spolupracovat.

Jsou to pacienti, ktefi nejsou ochotni se svéfit druhym, nejsou ochotni sdélit
dalezité Zivotni okolnosti, pacienti, ktefi jsou presvédceni, ze vSechno musi zvlad-
nout oni sami a kazdou nabidku spoluprace odmitaji. Pro skupinovy format se
rovnéz nehodi pacienti s akutnimi sebevrazednymi tendencemi. Nevhodni jsou
také pacienti zavisli na alkoholu nebo drogach, ktefi nejsou ochotni abstinovat.
Tito pacienti nejsou schopni systematicky spolupracovat a zdhy ze skupiny vypa-
davaji.

Neékdy mivaji tendenci stahovat k zavislosti dalsi ¢leny skupiny.”
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

10.
Piredcasné ukonceni skupinové terapie

Existuji dikazy o tom, ze pred¢asné ukonceni skupinové terapie je $patné pro
klienta i pro skupinu.

10.1. Pfic¢iny pfedc¢asného ukonéeni skupinové terapie.>3

Vnéjsi faktory

Skupinové deviace

Problémy s intimitou

Strach z nakazlivosti emoci

Neschopnost délit se o terapeuta

Potize zptisobené paralelné probihajici individualni a skupinovou terapii.
Casti provokatéri

Neadekvatni zaméfeni viidi terapii

Komplikace zptsobené tvorbou podskupin.

© 0N oUW

Obvykle je v rozhodnuti ukoncit terapii obsazen vice nez jeden faktor.

Obecné:

Clenové jsou spokojeni se svou skupinou (skupina je ptitahuje a pravdépodobné
v ni setrvaji), kdyz:

1. Vnimaji, Ze skupina reaguje na jejich potfeby, tj. jejich cile terapie.

2. Ziskavaji uspokojeni ze svych vztahi s ostatnimi ¢leny

3. Ziskavaji uspokojeni ze své ti¢asti na skupinovém tkolu

4. Ziskavaji uspokojeni ze ¢lenstvi ve skupiné i tvari v tvar vnéjsimu svétu.

Fyzické prostredi
Skupinova setkdni se mohou konat v jakémkoliv prostfedi s tou podminkou, Ze
mistnost poskytuje soukromi, neni ni¢im rusena a je v ni mozné sedét v kruhu.
Neékteri terapeuti davaji prednost sezeni kolem velkého kruhového stolu. Vétsinou
je dobré nemit pred sebou zadné prekazky, aby bylo vidét celé télo kazdého ¢lena
a mohla byt tak sledovana neverbalni reakce vyjadrend polohou téla.

Pro nahravani je tfeba svoleni ¢lenti skupiny.

Oteviené a uzaviené skupiny.
Skupina je na za¢atku vedoucim naplanovana jako otevfena nebo uzaviena.

53 Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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10. Predcasné ukonceni terapie.

Trvani a ¢astost setkdni.>*
Tradice: padesatiminutova individualni hodina a osmdesati az devadesatiminuto-
vé skupinové sezeni.

Vétsina skupinovych terapeutt se shodne na tom, ze na obdobi rozehtéti a roz-
vinuti a zpracovani hlavnich témat sezeni je tfeba alespon $edesati minut. Uréita
shoda panuje v tom, Ze po dvou hodinach je dosazeno bodu, kdy se snizuje odezva:
skupina za¢ne byt unavend, neti¢inna a opakuje se.

Prevazna vétsina skupin se setkava 1x tydne.

Kratkodoba skupinova terapie.
Do zna¢né miry vyvoldno ekonomickymi tlaky.

Pfi vedeni kratkodobé skupiny musi terapeut dbét na fadu véci:

- kratkodoba skupina neni zkrdcenou dlouhodobou skupinou, ani kratkodobou
skupinou z divodi nedodrzeni zavazku.

- Cas je omezeny, vedouci v8ak nesmi udélat chybu, Ze se bude snazit usettit cas
tim, Ze néjak odbude (zkrati) individudlni sezeni pted skupinou. Ptipravé a vy-
béru se naopak musi vénovat zvlasté velkd péce.

- vyuzit setkani pred skupinou k tomu, aby se klientiim, pomohli formulovat
osobni cile tak, aby se hodily pro kratkodobou terapii.

- Vedouci musi byt aktivni, schopni a u¢inné ridit ¢as, ktery ma skupina k dis-
pozici

- Vedouci musi skute¢né vérit také preneseni uceni a podporovat klienty v tom,
aby to, co se naucili ve skuping, pouzivali ve své situaci doma.

- Vedouci musi skute¢né vérit a tuto viru predat svym klientiim, Ze lé¢ba by méla
uvést zménu do pohybu, nikoliv dokonc¢it proces v ramci ohranic¢eni naplano-
vané 1é¢by.

- Vedouci by se méli snazit zvratit nevyhody ¢asového omezeni ve vyhodu.

10.2. Velikost skupiny

Idedlni velikost interakéni skupiny je ptiblizné sedm nebo osm ¢lent, s prijatel-
nym rozpétim od péti do deseti ¢lend.

Kdyz se skupina zmens$i na tfi nebo ¢tyfi ¢leny, ¢asto prestane fungovat jako
skupina.

Do jisté miry je nejvhodnéjsi velikost skupiny zavisla na délce trvani setkani:
¢im delsi setkdni, tim vétsi pocet klientti se mtiZe se ziskem zapojit do skupiny.

54 Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou

10.3. Problémy s ¢lenstvim ve skupiné

Casné vyvojové stadia terapeutické skupiny jsou silné ovlivnény a problémy s ¢len-
stvim. Vymeéna ¢lend, pozdni prichody a nepfitomnost jsou skute¢nosti, které se
v zivoté skupiny objevuji a ¢asto ohrozuji jeji stabilitu a integritu.
Vyména clent.
Pfi obvyklém pribéhu udalosti odpadne nejvice ¢lent dlouhodobych interakéné
zalozenych skupiny béhem prvnich 12-20 setkani.
Kdyz odpadnou dva nebo vice ¢lentl, obvykle se pribiraji novi ¢lenové.
Kratkodobé skupiny vétsinou uvadéji niz$i pomér odpadlych ¢lend.

Dochazka a dochvilnost.
Obtize nastavaji obvykle v prvnich fazich skupiny.

Nedochvilnost a nepravidelnd dochdzka znamend obvykle odpor k terapii
a mély by se brat stejné, jako se tento jev bere v individualni terapii.

Nékdy je pozdni dochazka zalezitosti odporu skupiny a nékdy je zalezitosti in-
dividualni.

Nepravidelna dochazka pasobi na skupinu destruktivné. Je to nakazlivé a vede
to oslabeni moralky skupiny a dal$im absencim. Proto to musi byt feseno jesté
pred tim, nez je tomu ,porozuméno.” A na tomto problému nelze pracovat bez
pritomnosti klienttim, kterych se to tyka.

Velice diilezité je aby byl terapeut o dilezitosti terapeutické skupiny a pravidel-
né dochazky presvédcen, pak lze toto presvédceni prenést i na klienty.

Existuje mnoho metod k ovlivnéni dochazky.

Predev$im by mél prichdzet véas terapeut.

Pro klienta, ktery m4 Spatnou dochazku nebude skupina pravdépodobné uzi-
tecna.

Odpadli ¢lenové.
Chyby v pribéhu vybéru jsou nevyhnutelné

Jak predejit odpadavani ¢lent:
a) radny vybér
b) priprava skupiny

Obecné - terapeut by se s klientem, ktery uvazuje o odchodu, mél setkat néko-
likrat na individualnich sezenich, kde by s nim probral, co ho ve skupiné zatézuje.
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10. Predcasné ukonceni terapie.

10.4. Vylouceni klienta ze skupiny.>>

Pokud klient nepracuje efektivné je vhodné oznacit a odstranit vSechny mozné
prekazky, které mu brani v efektivni praci ve skupiné.

Pokud se nepodari situaci zménit, 1ze ocekavat:

1. klient nakonec vypadne ze skupiny bez zisku

2. klient mize dalsi ucasti ve skupiné uskodit

3. klient bude zavazné branit skupinové praci zbyvajicich klientt.

Existuje jen jediny zptsob jak vyloudit klienta ze skupiny — netaktné. Zadny
$ikovny, jemny zptisob neexistuje. Casto se zvlidne lépe pti individualnim sezeni
s klientem.

Lze ocekavat silnou reakci ze strany skupiny.

Dvé nejcastéjsi interpretace:

a) opusténi, odmitnuti (strach z ného)

b) jste zodpovédny za dusevni zdravi a jednate v nej$irsim zajmu daného klienta
i zbyvajicich klientd.
Pomoci skupiné, aby prijala druhou interpretaci.

Pribrani novych ¢lend.

Kdykoliv klesne pocet ¢lenti skupiny pod Zadouci uroven (obecné pét nebo méné

¢lentt) mél by terapeut privést nové ¢leny.

V dlouhodobé skupiné vsak existuji dilezité situace, kdy se obvykle pfibiraji novi
¢lenové:
— v prubéhu prvnich dvanacti setkani (jako nahrada za ¢leny odpadlé na pocat-
ku)
- a priblizné po 12- 18 mésicich (jako nahrada za zlepsené, koncici ¢leny)

Nacasovani
K uvedeni novych ¢lent existuji pfiznivé a nepriznivé okamziky.

Skupina, ktera je v krizi nebo nahle vstoupila do nového stadia vyvoje, pri-
birdni novych ¢lentd vétsinou nepodpori. Nejnadéjnéjsim obdobim pro pfibrani
novych ¢lent je faze, kdy se skupina prestane rozvijet.

55 Viz Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.
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Reakce skupiny.
Skupina mize vyjadrit své rozporné pocity také tim, ze na prvnim setkani s no-
vym ¢lenem probira ohrozujici, diivérou ottasajici otazky.

Béznou starosti skupiny je, ze i kdyz jsou novi ¢lenové potfeba, nicméné sku-
pinu zpomali.

Terapeuticka voditka.
Klienti, kteti vstupuji do probihajici skupiny, vyzaduji nejen obvyklou pfipravu
na skupinovou terapii, ale také ptipravu, ve které jim terapeut pomuiZe vyrovnat
se se specifickou zatézi doprovazejici vstup do jiz bézici skupiny.

Pfi prvnim nebo dvou prvnich setkdnich je mozno snazit se nového ¢lena zapo-
jit. Casto staéi jen se ho zeptat na jeho zaZitek ze setkdni.

Mnoho terapeutti radéji privadi dva nové klienty najednou.

64

socialni-prace-se-skupinou.indd 64 15.9.2012 21:51:19



PRAKTICKA CAST

PRAKTICKA CAST

V této casti uvadim priklady technik, které jsem vybral z dostupné literatury.
(U kazdé z nich je uveden jeji pramen). Jsou to techniky, které pokladam za vhod-
né pro praci se skupinou v socidlni praci (tfebaze je to moje subjektivni volba).
V literatute na konci této publikace je dostatek prament, aby si kazdy zdjemce
mohl vytvorit sviij komplex technik a cviceni.

Jako priklad ttidéni podle naro¢nosti z knihy Aktivity pro skupinovou psycho-
terapii. Jejimi autory jsou také socidlni pracovnici. Domnivam se proto, Ze tam
uvedené techniky a jejich stupen naro¢nosti a ,,rizika“ by mohl odpovidat i nasim
potfebam préce se skupinou.

Hermochové (2006)°¢ upozortiuje v této souvislosti, ze v literatufe o skupinové
dynamice se vyuziva terminologie, kterd neni zcela jednotnd. Jde o terminy ,,akti-
vita“, ,,cvi¢eni® a ,hra“. Pokud je uzito pojmu ,hra“ jedna se predevsim o vyjadre-
ni skute¢nosti, pri které nejde o redlnou situaci: Problémy, které se v ni vyskytnou,
lze vnimat hravé. Neni tim ovSem minéna hra, jako napln volného ¢asu. Hry jako
soucast vycviku ve skupinové dynamice mohou poskytnout kazdému ti¢astnikovi
hlubsi pohled nejen na sebe sama, na své chovani, reakce a emoce, ale i na pocity
a chovani ostatnich ¢lent skupiny. Prozivani a zkusenost se stava materidlem, se
kterym se ucastnici skupiny uéi pracovat, vyuzivat ho a u¢it se z ného.

V jednotlivych cvi¢enich, upozornuje dédle Hermochovad®” (2006), lze vidét
strukturované situace, ve kterych dochdazi k simulovanym problémtim a konflik-
tam. V jejich ramci je navozena moznost experimentovani s vlastnim chovanim
a otevira se cesta ke zméné tam, kde se bézné vyuzivané vzorce chovani ukazuji
jako nevyhodné.

Vsechna cvic¢eni by méla mit hravy raz, a méla by byt simulacemi mozné reality.
Cviceni by naopak nemélo mit charakter konfrontace realu.

Od dob, kdy byly ,,hry* ¢i modelovani situaci vyuzivany v ptipravé vale¢nych
tazeni (vojenské manévry..), se mnohé zménilo. ,Hra“ md dnes své nezastupi-
telné misto ve vzdélavani, vychové, védé, politice, hospodafstvi a samoziejmé -
i v obrané. To vSak neznamend, Ze je 1ze vyuzivat vzdy a ve vSech pripadech. Je
nutné zvazovat a cilené vybirat takovd cviceni, kterd vyvolavaji procesy a déje,
kterymi se potfebujeme zabyvat.>®

56 Hermochovg, S.: Teambuilding. Praha, Grada 2006.
57 Hermochovg, S.: Teambuilding. Praha, Grada 2006.
58 Hermochovg, S.: Teambuilding. Praha, Grada 2006.
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U jednotlivych her, technik nebo cviceni jsem vét$inou ponechal pivodni in-
struktdzni set. TfebaZe jsem uvazoval o jeho ,,sjednoceni, nakonec jsem tomuto
pokuseni odolal. Ctendf tak miize sam vidét rtizné piistupy k instrukcim a sam si
zvolit takové postupy, které mu nejvice vyhovuji.

Povazuji za nutné upozornit: nikdy nepouzivejte neovérené nebo opsané hry
¢i techniky, nebot tak muzZete snadno prehlédnout néco z ptivodnich instrukei ¢i
dokonce kontraindikaci.

Co se tyce souhrnu inspira¢nich poznamek pro vedouci skupin, nenasel jsem
nic vhodnéjsiho nez to, co uvadi Kolatik. Poznamky predkladam v uplné podobé
autora a domnivam se, ze dal$i komentar je nadbytecny.

Nékolik dalezitych pozndmek pro vedouci skupin (Kolafik a Kolatik, 2003):

- Hra je pouhym prostfedkem k dosazeni néc¢eho. Hrit ji jen pro ni samotnou je
zbyte¢né - jde predev$im o pocity, které hra navodi a o nich se mluvi.

- Neexistuji dobré a §patné véty, ani dobra a §patna slova. Zalezi pouze na naca-
sovani, které je nesmirné tézké odhadnout.

— Stejnd véta miize u dvou ruznych lidi vyvolat zcela opa¢né reakce (pomoci x
ublizit).

- Ne v8echny reakce se objevi okamzité poté, co bychom to ¢ekali.

- Je tedy dutlezité dbat na reflexi predeslych zazitkd (napf. zadinat skupinu tak,
aby bylo mozné se vratit k zazitkim z minulych setkdni - tzv. ranni reflexe).

- Vedouci nikdy nemize udélat vSechno dobre.

- Cest, které vedou k cili, je nékolik a mohou jit i proti sobé.

- Kazdy vedouci je jiny.

- Kazda skupina je jina.

- Vedouci skupinu nevede, ale provazi - smétuje.

- Reflexi her by méli za¢inat ¢lenové skupiny — vedouci si své nazory nechava
nakonec.

- Vedouci by se nemél domnivat, Ze jeho nazor je jediny spravny, nebo to dokon-
ce prosazovat.

- Tempo skupiny je dano rychlosti ,,nejslabsiho® ¢lena.

- Kdyz si nejsem jisty, zda techniku zvladnu, nedélam ji.

- Nikdy nedélam techniku, kterou nemam vyzkousenou a zazitou sam na sobé.

- Vystup z techniky byva v riznych skupinach vétsinou raizny.

- I'vedouci ma své pocity a nemél by si je nechavat pro sebe.

- Je rozdil mezi tichem trapnym a tichem premyslivym.

- Trapné ticho mtize rozetnout kdokoliv, ticho premyslivé je dobré nechat doznit.

59 In Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosofickd fakulta, str.
59-60.
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- Vedouci dbd na to, aby se vSichni ve skupince dostali ke slovu (,kolecko” je
ucinné i proto, ze si ¢lenové vzajemné nevstupuji do feci a vichni se v reflexi
vystridaji).

- Kdyz ma vedouci pocit, ze nékdo mluvi ptili§, fekne mu to. Soucasné se snazi
ptijit na to, pro¢ (kdyz ¢lovék hodné mluvi, fiké to, co o sobé vi a nic nového
se nedozvida).

— Clenové skupiny ¢asto pomohou tim, Ze feknou néco, co si vedouci ,,nemi-
ze dovolit® (ostra sdéleni, kritika atp.). Vedouci takovd sdéleni ,,otupuje®, aby
s nimi skupina mohla déle pracovat.

- Vedeni skupiny je nesmirné naro¢né.

- Vedouci by mél pokladat otdzky s otevienym koncem a vyhnout se tomu, aby
mél v hlavé ,,spravnou odpovéd™

- Vedouci ma byt schopen nevédét, davérovat procesu. Ma byt predevsim part-
nerem, nikoliv pouze odbornikem.

- Vedouci by mél tvorivé hledat dal$i moznosti — popis her je ndmét.

- Je nutné dbét na presnost instrukei pro hru.

- Vedouci je tolerantni vici riznosti.

- Vedouci je soucast tymu - je dobré se zeptat, kdyzZ si nejsem jisty, nebo si s ni-
¢im (nékym) nevim rady.

Néroc¢nost jednotlivych cvi¢eni jsem rozdélil (v souladu s priruckou Aktivity pro

skupinovou psychoterapii®) do tf{ Grovni.

1) Budovani davéry - cviceni této urovné je zaméfeno zejména na budovani di-
véry a pro ucastniky (a tedy i pro vedouci) znamenaji minimalni riziko. Tyto
aktivity je mozno pouzivat jako ,,“ na zac¢atku skupinové prace.

2) Predvidani rizika - tato cviceni jsou urc¢ena ke skupinovému zhodnoceni rizi-
ka a k usnadnéni sebeodhaleni. Cvi¢eni slouzi i vedoucimu k tomu, aby odhadl
své moznosti prace se skupinou. Je urc¢eno pro vedouci, kteti jiz maji vétsi zku-
$enosti s vycvikem a byli ¢leny socialné psychologického vycviku, nebo praco-
vali jako , koterapeuti“ se zkusenéj$im vedoucim.

3) Spolecna prace - je vhodna pro skupiny, kde jsou jiz potfeby bezpeci naplnény
a pro vedouct, ktefi zvlddli aroven 2 (predvidani rizika).

60 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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1. Jak vést skupinu
Autor - Christopher M. Foiver®!

Typ prispévku:
Pracovni list.

Cile

Nasledujici pracovni list je urcen jak pro zkusené profesionaly z klinické praxe,
tak pro skupinové terapeuty ve vycviku, ktefi pfemysleji nad tim, jak navrhnout
terapeutickou skupinu.

Cile tohoto pracovniho listu jsou:

1. Poskytnout prehled o zakladnich skupinovych procesech a komponentach.

2. Poskytnout vedoucimu skupiny prilezitost k premysleni pti planovani skupiny.
3. Zopakovat si eticka pravidla a postupy vycviku.

4. Zopakovat si faze vyvoje skupiny, zptisoby vedeni a styly ¢lenstvi.

Kdy pouzit

Novackovi i zkuSenému skupinovému terapeutovi pomtize, pokud investuji pri
pripravé nové skupiny dostatek ¢asu do planovani. Terapeuti by se neméli sna-
zit ,napasovat® klienta do skupiny, ale navrhovat skupiny podle potteb klienta.
Terapeut ¢i terapeutka by se dale méli opakované zamyslet nad svymi filozofic-
kymi postoji, coz ma dopad na vybér teoretického vychodiska skupiny. Prakticky
vSechny skupiny, at uz jsou tvoreny jednotlivci, pary, nebo rodinami, jsou ovliv-
nény terapeutovou volbou teorie a technik, které vyplyvaji z jeho zakladni Zivotni
filozofie. Dale maji na proces a vysledek skupinovych setkani vliv styly vedeni
a ¢lenstvi, a to jak terapeuta, tak i ic¢astnikt skupiny. VSechny tyto okolnosti musi
byt uvazeny pred zahajenim skupiny.

Instrukce

Tento pracovni list pfipomina terapeutiim, Ze pri planovani skupiny, ktera pred-
stavuje mikrokosmos spole¢nosti, musi nejprve premyslet strategicky na drovni
makrokosmu. Proto se doporucuje, aby klinicti specialisté popfemysleli o své Zi-
votni filozofii, nasledné o teorii, kterou zvoli, a o technikach, které z této teorie
vychazeji. Az poté by mélo prijit vyhodnoceni praktickych stranek vedeni a stylt
¢lenstvi, fazi skupinového Zivota, etiky a odborné pripravy. Asi 300 existujicich
terapeutickych ptistupii l1ze zredukovat do tfi terapeutickych $kol: psychoanaly-
tické, kognitivné-behavioralni a humanisticko-existencialni. Pokud napriklad

vy

vérite, ze 1idé jsou od prirody $patni a ze jejich chovani je tim podminéné, bude

61  Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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vam z profesionalniho hlediska nejlépe vyhovovat psychoanalyticky ptistup.
Na druhou stranu, pokud predpoklédate, zZe 1idé jsou v podstaté dobti a mohou se
svobodné rozhodovat, bude vasi volbou nejspise humanisticko-existencidlni smér.
Pokud je vasim presvédcenim, ze lidé nejsou od prirody ani dobti ani §patni a jsou
ovlivnéni predchozim chovanim a jeho nasledky, bude vasi nejpravdépodobnéjsi
volbou klasicky behavioralni pristup.

Techniky jsou potom odvozeny od terapeutického postoje. Naptiklad zkou-
mani minulosti, feSeni nevédomych motivaci a kontrola pfenosu jsou odvozeny
z psychoanalytického pfistupu, zatimco pouzivani ,domécich ukolu ,zastavo-
vani myslenek®, kognitivni restrukturalizace, pocitani a zaznamenavani chovéni,
odmény a tresty a systémy upeviiovani zalozené na ziskavani bodu jsou spojeny
s kognitivné-behavioralnim ptistupem. V humanisticko-existencidlnim ptistupu
povazujeme za uzite¢né hrani roli, ,aktivni naslouchdni®, zkoumani vyznamu
hodnot a tctu k terapeutickému vztahu.

Kromé odhaleni svych filozofickych a teoretickych zasad a technik si musi byt
terapeut védom existence riznych stylt vedeni, jak je popisuje Kurt Lewin ,a brat
pritom ohled na svuj vlastni styl vedeni. Mate tendence byt autoritativni (direktiv-
ni), demokraticky (ndpomocny), nebo uprednostiujete zptsob laissez-faire (jste
vice ¢lenem skupiny nez vedoucim), nebo dokonce kombinaci v§ech téchto tfi sty-
lt? Predchozi vyzkumy obecné upfednostnuji demokraticky styl, ale mé zkuse-
nosti ukazuji, Ze je tfeba byt vzdy flexibilni.

Napriklad pti zahajovani a ukonéovani skupiny, pfi po¢ate¢nim nastavovani
a probirani zakladnich pravidel a ve chvili, kdy trvam na zpracovani pocitt ohled-
né nadchdzejiciho ukonceni skupiny, jsem trochu autoritativni, a kdyz se objevi
fyzicka nebo slovni agrese, pfijimdm asertivni postoj. Nicméné kdyz jsou ¢lenové
skupiny ponoteni do préce, zjistuji, ze prijimam facilitujici demokratickou roli
a podporuji vznik autority uvnitf skupiny.

A objevuji se i chvile, kdy jen sedim a sleduji proces v roli laissez-faire.

Jaké styly ¢lenstvi se mohou objevit ve vasi skupiné? Jsou tam osoby, jez in-
formace skryvaji, lidé, ktefi jsou k informacim slepi, lidé, kteti maji vhled (jsou
otevfeni), nebo ho nemaji (¢i to o nich nevime)? Ingham a Luft nabizeji jedine¢ny
zptisob, jak prozkoumat styly klientt v jejich cviceni s ndzvem ,Johariho okno®
(nazev vychdazi ze jmen autorti — Harry Ingham a Joe Luft). Johariho okno ukazuje,
jak je velikost pomyslného okna, které ¢len otevira do svého nitra, zavisld na tom,
co o0 sobé prozradi, a na zpétné vazbé od terapeuta: ¢im vice klient odhaluje za do-
provodu zpétné vazby od terapeuta, tim vice se okno uvédomeéni a pochopeni ote-
vird. Presné to je cilem 1é¢by. Ve své praxi jsem si v§iml, ze néktefi ¢lenové skupiny
na mé reaguji submisivné, zatimco jini reaguji agresivné ¢i asertivné. Zd4 se, Ze se
jedna o problémy spojené s problematikou prenosu, coz je téma hodné hlubsiho
prozkoumani.
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Jako terapeut si musite byt védom etap Zivota skupiny. Tuckman popisuje vy-
vojova stadia skupiny nasledovné: Béhem féze ,formovani“ ¢lenové skupiny ve-
douciho a jeho rezii testuji, ale zaroven jsou na ném zavisli. Vedouci skupiny pfi-
pravuje pudu pro skupinu, nacrtavd a probira zakladni pravidla, jejichz soucasti
je 1 vhodné chovani, pravidla tykajici se uCasti a netcasti a tak déle. Béhem faze
»boufeni“ muze dochazet k uréitym vnitroskupinovym konflikttim, kdyz se né-
kteti ¢lenové nechtéji poddat a vytvorit soudrzny celek. Moudry viidce skupiny
prijima takové vystfednosti ¢lenti i jejich odpor a snazi se nastavit vrely tén struk-
tury a harmonie. Zistava ,,v pohodé*.

Soubor jedincti se méni v opravdovou skupinu ve fazi ,,utvafeni norem®. Béhem
této faze maji ¢lenové skupiny radost z toho, ze se stali soucasti celku, ktery je pti-
jimad. Skupinovi vedouci mohou ¢asto pouzivat demokratické vedeni, které usnad-
ni rast a pozitivni interakci. Vykonna faze“ umoznuje ¢lentim pracovat na svych
problémech jak uvnitt, tak i vné skupiny.

Vedouci muze pouzivat hrani roli, zadavat domaci tikoly a obracet se na ¢leny
skupiny, aby ziskal podporu a komentéfe.

V zavéreéné fazi by ¢lenové skupiny méli byt povzbuzovani k diskusi o svych
pocitech souvisejicich s koncem skupiny. Casto se objevuji pocity vzteku, smutku
a ukonceni. V takové chvili je cilem vytvofit pocit, Ze se néco uzavira.

Dale je tfeba, abyste dodrzovali svij vlastni profesni eticky kodex. Prakticky
vSechny profesni organizace (mimo jiné Americka poradenska asociace — ACA,
Americka psychologicka asociace - APA, Néarodni sdruzeni socialnich pracovni-
kit - NASW a Asociace specialisti ve skupinové praci - ASGW) maji kodexy pro-
fesiondlni etiky, které se zabyvaji praci ve skupiné.®?

Pokud zjistite, Ze vas styl skupiné nesedi (nebo styl ¢lena skupiny nevyhovuje
ostatnim), musite byt schopni svij styl zménit, aby se vam podarilo vyhovét je-
dine¢nosti ¢lentt skupiny. To vyplyva z Ericksonovy rady, ktera fika, Ze je tfeba
nechat se klienty vést a neomezovat je.

Samoztejmé - jednodussi je to fikat, nez délat. Podle mych poznatki zévisi
schopnost prizpiisobit se potfebdm skupiny na zkusenosti vedouciho skupiny a da
se budovat konzultacemi se zkusenymi kolegy a supervizory.

Tipy, jak vést skupinu (Pracovni list 1) mohou byt uzite¢né jako kontrolni se-
znam v okamziku, kdy vedouci nebo terapeut ve vycviku vymysleji zptsob navr-
zeni a provedeni skupiny.

Minimalné funguji jako jakési pripomenuti, aby terapeut vénoval procesu pla-
novani skupiny dostatek ¢asu a tim dal klientim najevo, ze mu na nich zalezi.

62 V priloze jsou uvedeny - Etické standardy Asociace specialistti ve skupinové praci.
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Mozna pokracovani

Po navrzeni skupiny a tvodnim pouziti svého planu se miize vedouci k pracov-
nimu listu s tipy na vedeni skupiny vracet. Bud na zac¢atku, nebo na konci kazdé
skupiny, aby zajistil jejich dodrzovani a dokonceni procesu tvorby skupiny. Dovo-
luji si také navrhnout, aby budouci vedouci skupin absolvovali jako soucast svého
postgradualniho studia nebo dalsiho vzdélavani kurzy skupinové préce.

Kontraindikace

Jelikoz vyplnéni tohoto pracovniho listu vyzaduje schopnost introspekce a mize
vynést na povrch problematiku pfenosu nebo protipfenosu, terapeut si musi byt
téchto problémi védom a v ptipadé potieby je projednat s nadfizenymi nebo s ko-
legy.

PRACOVNI LIST 1:

Skupinové predpisy: Tipy, jak vést skupinu
1. Méjte na mysli, Ze va$ pfistup k pojeti Zivota a lidstvi ovliviiuje vas pristup
k ostatnim vcetné vasi malé skupiny.
2. Vase zivotni filozofie ovliviiuje, ktery ze t#i zdkladnich teoretickych ptistupii
ke skupinové praci si vyberete:
a) psychoanalyticky;
b) behavioralni;
¢) humanisticko-existencialni.
(Moudry skupinovy vedouci si prostuduje dostatek literatury. Doporuduji
napt. Corey, G., Schneider Corey M., Callanan, P., Russel, M. J.: Techniky
a pristupy ve skupinové psychoterapii, Praha, Portal 2006.)
3. Vybér teoretického zakladu logicky ovlivni i techniky, které budete pouzivat pri
vedeni skupiny. Naptiklad:
a) psychoanalyticky: zkoumani minulosti, prace s nevédomim atd.;
b) behaviordlni: pouzivini domacich tkold, pocditani a zaznamenavani vysky-
tu urcitého chovani atd.;
¢) humanisticko-existencialni: pouzivani techniky hrani roli, aktivni naslou-
chani atd.
(A opét: Moudry skupinovy vedouci musi zevrubné prozkoumat rizné tech-
niky pro skupinovou praci. Pro zacatek to muze byt tfeba Yalom, L.: Teorie
a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Krélové, Konfrontace, 1999)
4. Meéli byste také pamatovat na rtizné styly vedent:
a) autokraticky;
b) demokraticky;
¢) laissez-faire;
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d) kombinace pfedchozich.
5. Ucastnici vasich skupin mohou mit své vlastni ticastnické styly (a la Faiver):
a) submisivni;
b) agresivni;
¢) adekvatni.
Dalsi metodou pohledu na tcastnické styly je metoda ,Johariho okno®.
6. Pokud se vase seskupeni jedincti vyvine ve skupinu, bude tato skupina procha-
zet riiznymi skupinovymi vyvojovymi fazemi:
a) testovani a zavislost — formovani;
b) vnitroskupinovy konflikt - bouteni;
¢) vytvareni koheze - utvafeni norem;
d) funkéni pribuzenstvi roli — vykonna faze;
e) ukonceni - prerusovani.
7. M¢li byste také mit na paméti, Ze rtizné profesni organizace (napi. ACA, APA,
NASW, ASGW) maji etické kodexy, kterymi se kvalitni skupinovi vedouci fidi.
8. A na zavér: Dobry skupinovy vedouci pribézné zlepsuje své dovednosti pro-
sttednictvim pribézného vzdélavini.
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. Budovani diivéry

2. Lziékovani (Williamson, 1993)¢3

Ucel: Umoznit ¢lenim skupiny uvolnit se a vyvolat smich, ktery ¢leny skupiny
spoji, a zaroven ukdzat na interpersonalni komunikaci mozny efekt studu.

Zasazené cile:

a) Uvédomit si vyznam a potfebu struktury uvnitt skupiny, coz zvysuje u¢innost
skupinové prace.

b) Rozvinout schopnost porozuméni smyslu a vyznamu rizika, strachu, zranitel-
nosti a nejednoznacnosti.

Pomticky: Jedna kovova kavova IZi¢ka a jeden ru¢nik pro kazdou osobu.

Aktivita: Poté co vedouci rozda véem ¢lentm 1zicku a ru¢nik, jsou ¢lenové skupiny
vyzvani, aby se ujistili, Ze jejich 1zicka je sucha a ¢istd. Dale si v8ichni ¢lenové po-
radné otfou $picku nosu, aby zajistili odstranéni veskeré mastnoty. Pak chytnou
1Zi¢ku za drzatko a dychnou do konkavni ¢asti 1zicky. Nakonec vedouci vyzve
¢leny skupiny, aby si zavésili 1zi¢ku na $pi¢ku nosu.

Kdy pouzit: Na zacatku prace se skupinou

Proces: Na zacatku této skupinové aktivity se jednotlivi ¢lenové mohou citit nejisti
a rozpaciti ohledné vyjadieni sebe samého. Tato zkusenost dovoluje jednotlivym
¢lenim uvédomit si nepohodlné pocity, které jim mohou znemoznit interakci
s ostatnimi. Zatimco je tento problém IzZi¢kou visici z nosu zdiiraznén, je ¢lenttm
skupiny také umoznéno uzit si legraci a zasmat se, coZ vyusti ve stmeleni s ostat-
nimi ¢leny skupiny. Vedouci musi zlistat pozorny, aby zajistil, Ze zadny z ¢lentt
skupiny nebude ranén nebo zostuzen chovanim ostatnich. Vsichni ¢lenové skupi-
ny by se do aktivity méli pustit najednou, ¢imz se zamezi problémim pramenicim
z toho, ze by nékteri ¢lenové mohli mit pocit, Ze veskera pozornost je upfena jen
na né.

Diskuse ¢lent skupiny by se po skonceni ukolu méla zaméfit na pocity, které
béhem této aktivity zazivali. Vedouci by pak mél nasmérovat debatu k potencialné
ohrozujicim dopadtim pocitu nejistoty na interpersonalni dynamiku. Sem patfi
odstup od ostatnich a socidlni izolace.

Kontraindikace: nejsou uvedeny, poznani smyslu pro humor skupiny je na vlast-
nim riziku vedouciho.

63  Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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3. Skupinové role (Butler, 2001)%4

Ucel: Vyjasnéni a uvédoméni si riznych roli, které ptijimaji ¢lenové skupiny.
Neékteré druhy chovani a postoje podporuji soudrznost a produktivitu skupiny.
Skupina musi mit ¢as na to, aby se zvysilo povédomi ¢lent skupiny o vlastnich
preferovanych rolich a o stylech, které mohli pouzivat v minulosti. Je diilezité uka-
zat, ze prospéch ¢lent skupiny z takového zazitku bude pfimo tmérny tomu, jak
moc sami do sebe investovali. Timto cvi¢enim je ¢lentim skupiny pripomenuto, ze
identita skupiny je ovlivnéna rolemi jejich ¢lenti.

Zasazené cile:

a) Seznamit se se skupinovymi rolemi a funkcemi ucastniki ve skupiné

b) Naudit se rozpoznavat skupinové cile a skupinovou dynamiku s tim, jak se ob-
jevuji.

¢) Pro budouci vedouci a facilitatory: rozpoznat své osobni silné stranky a slabiny

Potfebné pomucky: Krabice s kartickami, které na sobé maji napsané nazvy rtz-

nych roli.

Aktivita: Vedouci zahdji diskusi o specifickych rolich, které se ¢asto objevuji
ve skupindch.

Napriklad se jedna o harmonizdtora, ktery se snazi udrzet ve skupiné mir za ka-
zdou cenu, domindtora, ktery neustéle vyrusuje, blokdtora, jenz odmita jakoukoli
dohodu, a odhalovace, kterypti jakémkoli ptispévku nevhodné odhaluje osobni
informace. Clenové skupiny by se méli pokusit poznat motivaci lidi v jednotli-
vych rolich a tiéely, k nimz takové role v réiznych situacich slouzi. Clenové skupiny
mezi sebou sdileji své poznatky, jak mohou byt vnéjsi role vyjadieny v prostredi
skupiny.

Vedouci poté posle do kola krabici plnou cedulek s rtiznymi rolemi a jejich
stru¢nym popisem (napf. ,harmonizator — mirotvorce“ nebo ,,tfidni saek — prili§
vtipny“). Clenové skupiny jsou vyzvani, aby si vybrali roli a nechali si ji zatim pro
sebe, ale zaroven se zamysleli nad typickymi znaky a vlastnostmi této role. Vedou-
ci potom vysvétli, ze tato aktivita bude spocivat ve skupinové diskusi na zadané
téma s tim, ze kazdy ¢len se bude projevovat jako piedstavitel vybrané role. Cle-
nové skupiny jsou vyzvani, aby byli kreativni a jednali a reagovali pouze za svou
roli. V navaznosti na tento tikol bude skupina diskutovat, jaké to bylo projevovat
se jako predstavitel urcité role.

Proces: Tato aktivita nabizi jasné spojeni teorie s praxi. Clenové skupiny si mohou
zahrat svou interpretaci role a zaroven dostavaji od ostatnich zpétnou vazbu, jaké

64  Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.

74

socialni-prace-se-skupinou.indd 74 15.9.2012 21:51:20



PRAKTICKA CAST

to je mit ¢lovéka s takovou roli ve skupiné. Tato aktivita umoziiuje jednotlivciim

zvazit, jak by se mohli ve skute¢né skupiné postavit k ti¢astnikiim, kteti maji role,
jez jsou ¢asto vnimany negativné. Toto cviceni poskytuje ¢lenim skupiny prilezi-
tost k objevovani skrytych roli, které mohou byt méné jasné nez jejich dominantni
protipdly. Vedouci ma moznost, ale zdroven i povinnost umoznit vhled do de-
finici roli a skupinové dynamiky. Je dtlezité vyslovné nespojovat ¢leny skupiny
s nazvy roli, které zastavaji. Je vyhodnéjsi dat obtiZné vzorce chovani do kontextu,
ktery umozni budoucim vedoucim a facilitatortim ziskat vhled do toho, co mohou
s problematickymi uc¢astniky skupin délat a co jiz neni vhodné. Tento ptistup pod-
poruje ostatni ¢leny ve vyjadfovani svych nazort v reakci na jedndni s ostatnimi.

Kontraindikace: nejsou uvedeny

4. Hazej! Vse se toci kolem jmen®®
Shirley R. Simonova

Typ prispévku

Aktivita.

Cil

Tato hra je zahtivaci aktivitou (aktivitou na potlac¢eni prvotniho napéti ve skupi-

né), ktera ma zprostredkovat prvni, rychlou a energickou interakci mezi véemi ¢le-
ny skupiny. Pomtize také ¢lentim skupiny poznat ostatni a naucit se jejich jména.

Kdy pouzit

Toto jednoduché cvi¢eni umoznuje rychlé zapojeni véech ti¢astnikt. Na tvodnich
setkdnich skupiny jsou ¢lenové ¢asto pfehnané opatrni a vahavi, nebo se vyhybaji
kontaktu. Novi ¢lenové citi nejistotu ohledné své duvéry ve skupinu. Zvazuji, zda
zapadnou do skupiny a budou pfijati, neciti se bezpe¢né. Dokonce i ¢lenové, ktefi
se skupiny ucastni z vlastni vile, vahaji, zda skute¢né do skupiny patti. Abyste
tyto obavy zvladli, doporu¢ujeme v priibéhu prvniho setkani skupiny zaradit ten-
to snadno zvladnutelny, neohrozujici participac¢ni zazitek.

Béhem pocate¢ni faze vyvoje skupiny je dilezité, aby pouzité aktivity nebyly
prili§ obtizné ¢i frustrujici. Je nezbytné nabidnout vSem tc¢astnikim moznost za-
pojit se. Pokud se jim to podari, obvykle to zvysi jejich pocit soundlezitosti a iden-
tifikace se skupinou. Béhem prvniho setkani jsou ¢lenové ¢asto zaneprazdnéni
zkoumanim a posuzovanim ostatnich ¢lend skupiny - kdo jsou, jak se ke mné
hodi, jak mé prijmou atd. Toto okukovani ostatnich obvykle probiha tajné, po-
moci rychlych pohledu z pfiméfené zdvorilého odstupu. Pfevazuje neptima ko-
munikace.

65 VIERS, D., ed. Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portdl 2011.
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Nésledujici hra se jmény usnadnuje vzadjemné zkoumani ¢lent tim, Ze vyzaduje,
aby se ¢lenové na sebe divali a reagovali jeden na druhého. Cilem je povzbudit
¢leny, aby se co nejrychleji stali ,vlastniky“ skupiny.
spravné oslovovan jménem potvrzuje na$§ vyznam a vyjadiuje respekt. Rozezna-
vani jmen usnadnuje zosobnovani skupinovych zazitkd a interakce. Oslovovani
druhych jejich jménem na tplném zacatku skupinového zazitku podporuje vyvoj
skupinové koheze a identity. Koheze, jak fikd Yalom®, je tim jedinym a nejdtile-
Zitéj$im terapeutickym faktorem, ktery rozhodne o u¢innosti skupiny. Proto jsou
aktivity, které zvysuji kohezi a vzajemny respekt uvnitt skupiny, vysoce zadouci.
Podporou dobrého a brzkého zvladnuti jmen ostatnich ¢lentt skupiny zabavnou
ainteraktivni formou tato hra podnécuje stmeleni skupiny a identifikaci ostatnich
¢lent skupiny a umoznuje skupiné zahdjit praci osobnim a aktivnim zpisobem.

Navod
Pomiticky: Muzete pouzit mékky mi¢ - pénovy mic, détskou hracku nebo klubicko.

Prostredi: Mistnost by méla pojmout tcastniky stojici v kruhu tak, aby na sebe
vdichni vidéli.

V idealnim pripadé by v mistnosti nemély byt zadné prekazky, jako jsou na-
sténky nebo prepazky, které by mohly branit i¢astnikiim ve volném héazeni mice
jeden druhému.

Pocet ucastniki: 5-25.
Cas: 5-20 minut (v z4vislosti na velikosti skupiny).

Proces: Pozadejte ucastniky skupiny, aby se postavili do kruhu proti sobé. Jeden
z nich hodi mi¢ dal$imu ¢lenovi a soucasné fekne své kiestni jméno. Osoba, ktera
chyti mi¢, pak hodi mi¢ dalsimu a opét fekne své jméno. Proces takto chvili po-
kracuje. Clenové skupiny si postupem ¢asu za¢nou véimat téch, kdo dosud neméli
mi¢, a hodi jim mi¢. V této fazi rozvoje skupiny jsou tGcastnici velmi opatrni, aby
nikdo nebyl vynechén. Casto se poté, co se pokusili vystfidat viichni, i zeptaji,
jestli je jesté nékdo, kdo mi¢ zatim nemél. Uéastnici si mezi sebou prostrednic-
tvim neformalniho sdileni vyméni jména i prezdivky.

Kdy?Z uz mél mi¢ kazdy jednou nebo dvakrat, zeptejte se, co si Gicastnici mysli,
ze bude dal$im krokem. Obvykle odpovédi: Ted* musime nékomu hodit mi¢ a fict
jeho/jeji jméno.“ To je samoziejmé naprosto presny odhad, ale tim, Ze ho navrh-
nou ucastnici sami, se rovnéz zvysuje pocit ,vlastnictvi“ skupiny a vzajemného
respektu. Clenové mohou byt nervézni, jestli si budou dobfe pamatovat jména

66 Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Kralové, Konfrontace, 1999.

76

socialni-prace-se-skupinou.indd 76 15.9.2012 21:51:20



PRAKTICKA CAST

ostatnich, proto je nutné normalizovat tzkost a dat svoleni k chybam. Casto je
také uzite¢né zdliraznit, ze cilem neni byt za vSech okolnosti bezchybny, ale spi-
Se ziskat lep3{ celkovy pocit z ostatnich Géastnikd a jejich jmen. U¢astniky také
uklidni, kdyz mohou pozadat o pomoc, pokud si nejsou né¢im jménem jisti.

Kdyz mi¢ nékolikrat projde kolem, pozadejte ¢leny skupiny, aby si vyménili
mista. Clenové skupiny tak nebudou mit jméno spojené s mistem, kde dana osoba
stala, ¢imz se posili vlastni uceni jmen. Ucastnici hry se nejspi§ budou smét, po-
kud nékomu upadne mi¢, hra navic vyvola o¢ni kontakt a interakci mezi uc¢astni-
ky - to v§e napomaha tomu, aby si u¢astnici vytvorili pocit zdvazku vici skupiné.

Hru muzete také obménit a misto jmen pouzit jind témata, jako jsou oblibena
jidla, filmy nebo barvy. Jakmile je hra u konce, je dobré se tc¢astniki zeptat, jak
se pri ni citili. Tak mtiZete pfirozené vyvolat interaktivni diskusi o pocitech ¢lent
a jejich reakcich, coz je podstatou vétsiny skupinovych zazitka.

Mozna pokracovani

Tuto hru je dobré zopakovat béhem dalsiho skupinového setkani. To poskytne
¢lentim skupiny prostor k tomu, aby se vratili k d¥ivéjsi skupinové interakei a méli
pritom pocit pohodli, jelikoz aktivitu uz znaji. Protoze jsou ¢lenové ¢asto prekva-
peni a trochu nervézni, jak moc toho zapomnéli od prvniho setkdni, je uzite¢né
se zeptat, jestli by chtéli zacit tak, ze béhem prvniho kola kazda osoba pfi hazeni
mic¢em fekne své vlastni jméno. Typicky trva tato nasledna aktivita kratsi dobu
nez poprvé a vétsina ¢asu se stravi tou ¢asti interakce, kdy si ¢lenové musi vyba-
vovat jména ostatnich.

Toto cviceni lze pouzit znovu, pokud se skupina vréti k praci po delsi dobé ¢&i
do ni vstoupi novi ¢lenové. Pokud se jedna o otevienou skupinu s rozdilnymi ¢le-
ny pti kazdém setkani, mize byt hazeni mi¢em pravidelnou soucasti programu
na zacatku skupinového sezeni. Nazev cviceni miize byt prizptisoben tématim
v souladu s ucelem skupiny — napriklad se misto jmen mohou pouzit aktualni
mista zaméstndni, staZe, motivace pro navstévovani skupiny, nebo dokonce cile
jednotlivet, kvali nimz se ucastni skupiny. Dalsi podobné zahfivaci aktivity lze
nalézt v ¢asti Literatura a zdroje pro odborniky.

Kontraindikace

Pfi pouziti tohoto cviceni je dulezité vzit v tvahu fyzické a kognitivni schopnos-
ti potencidlnich ucastniki. Pokud maji ¢lenové skupiny télesné obtize tykajici se
pohyblivosti a koordinace, nemusi byt pro né tato aktivita vhodna nebo se musi
upravit. Jednou z modifikaci, kterd mize usnadnit provadéni aktivity, je kutaleni
mice misto hazeni. Aktivita mize byt vyuzitaiv pfipadé, ze jeden z ¢lent skupiny
je fyzicky limitovan, napfiklad na vozicku. Ostatni se obvykle budou snazit zahr-
nout i tuto osobu a tfeba k ni ptijdou a mic¢ ji podaji do ruky nebo nabidnou pomoc
jinym zptisobem. Kognitivni problémy, jako je omezeni paméti, mohou také byt
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kontraindikaci pro zatazeni tohoto cvi¢eni. Ve vhodném pripadé vSak muze byt
u takovych skupin pouzito pro podporu zapamatovani a uceni.

Toto cviceni nemusi byt vhodné ani pro skupiny se ¢leny trpicimi poruchami
chovéni a problémy se zvladanim vzteku, protoze v takovych skupinach se muze
mic stat zbrani. Pouziti mékkého mice vétsiné z téchto problémi zabrani, nicméné
podobné okolnosti vyzaduji zvy$enou pozornost.

5. Vykfiknout jména®’

POCET OSOB: 8-30

TRVANTI: 1 minuta

PROVEDENT: Skupina stoji v kruhu. V3ichni ¢lenové daji jednu ruku smérem
do stfedu a na dany signal (vedouci odpocitd 3-2 -1-ted) vyktiknou co nejhlasitéji
své jméno a zvednou ruku vzhiru. Vedouci pak celou proceduru neché zopakovat

jesté jednou se slovy, Ze néktera jména neslysel.

REFLEXE: Neni nutn4.®

6. Kruhové rozhovory®®

POCET OSOB: 20-50

TRVANTI: 10 minut

POMUCKY: magnetofon s pt{jemnou hudbou

PROVEDENT: Skupina utvoii dva sousttedné kruhy, které se za¢nou podle hudby
pohybovat — otaceji se proti sobé. V okamziku, kdy hudba prestane hrat, se oba
kruhy zastavi a vytvori diskusni dvojice. Podle pokynil instruktora:
- se vzajemné predstavi,
— sdéli si o sobé zakladni udaje,
- diskutuji spolu na dané téma (napf. kdo je to dobry ¢lovek, co se muziam pro-
miji a Zenam ne, které povahové rysy jsou jim protivné, co by natidili védecky
zkoumat, ...).

67  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
68  Hru je vhodné zaradit na Uplny zacdtek seznamovacich aktivit, v pozdéjsi dobé uz to neni vhodné.

69 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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7. Vespolny pozdrav’®
POCET OSOB: 20-50
TRVANT: 5 minut

PROVEDENT: Clenové volné chodi po prostoru a vzijemné si podavaji ruce, (¢imz
vytvareji dvojice). Stisknutou ruku v8ak nesmi pustit, dokud oba z dvojice nena-
jdou druhou rukou volnou ruku nékoho jiného. Béhem celé techniky se tedy musi
drzet alespon jedné ruky nékoho jiného. Hraji vSichni soucasné, a tak vznika ve-
spolny pozdrav.

8. Vizitky”
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 5 minut

PROVEDENT: Kazdy ¢len skupiny dostane brzy po ptfjezdu vizitku, na kterou na-
pise své jméno (prezdivku) tak, jak chce, aby ho ostatni (nejen ve skupince) oslo-
vovali. Vizitku nosi celou dobu pobytu viditelné tak, aby ho v§ichni mohli spravné
oslovovat.

9. Jména’?

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: mi¢, klobouk, ¢epice apod.
TRVANTI: 10 minut

PROVEDENT: Skupina stoji v kruhu. Clenové si hazeji mi¢ tak, ze hazejici musi
vzdy predem zavolat jméno osoby, ktera ma mic chytit. Az se ti¢astnici dobfe znaji
jménem, lze rozvijet dal: ¢len hodi balén a pta se toho, komu hodil napt.: ,,Pavle,
kolik je ti let?*

70  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
71 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
72 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.

79

socialni-prace-se-skupinou.indd 79 15.9.2012 21:51:20
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10. ReportéFi’3
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 20 minut

PROVEDENT: Ve skupiné se vytvoii dvojice, které se vzdjemné zpovidaji asi 5 a 5
minut a zji$téné informace si poznamenavaji na papir. Poté se dvojice sesednou
do kruhu a prvni dvojice se predstavi. Pfredstavovani probiha tak, Ze jeden z dvo-
jice rekne vse, co se mu podarilo o druhém zjistit. Ten pak informace zptesni,
a pokud chce, miize je i doplnit. Potom zase on fika, co zjistil o druhém. VSechny
dvojice se postupné vysttidaji.”

11. Otazky veselé i vazné’>
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 20 minut

PROVEDENT: Do hrnku, ksiltovky nebo klobouku nastifthdme ptredem pfiprave-
né otazky.

Klobouk koluje a jednotlivi ¢lenové si vybiraji otazky a pokud chtéji, tak na né
odpovidaji. Vybrané otazky se zpét do klobouku nevraci. Otazky jsou nejriznéjsi,
zélezi na vedoucim a jeho pripravé. (napt. ,,Umi$ pracovat na PC?., studujes.?, ko-
lik mas sourozencu? ... ).

12. Stfedovéka uli¢ka’®
POCET OSOB: 8-30
TRVANT: 10 minut

PROVEDENT: Skupina vytvoii dvé fady stojici naproti sobé ve vzdélenosti asi 1
m. Clenové si zvoli pohyb rukou ¢i nohou a ten periodicky opakuji az do konce.
Jednotlivci si pak mohou zkusit ulickou projit. Snazi se, aby nebyli zasaZeni.

REFLEXE Jak jste se citili? Co se vam libilo? Co se vam nelibilo?

73 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.

74 Pokud se clenové uZ Iépe znayji, Ize jejich dialogy tematizovat, naptr.,,co mdme spole¢ného a v cem
se lisime .. Pokud je vedouci ve skupiné lichy, predstavi se strucné sdm a dd prostor pro doplnujici
otdzky.

75  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
76  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.

80

socialni-prace-se-skupinou.indd 80 15.9.2012 21:51:20



PRAKTICKA CAST

13. Portrét”’

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: papir, kreslici potteby, relaxa¢ni hudba
TRVANTI: 30 minut

PROVEDENT: U¢astnici maji za tkol nakreslit sv@ij portrét. Ke kazdému orgdnu
pak pripisi, co skrze néj nejradéji prijimaji (co nejradéji slysi, vidi, citi, které slovo
nebo co dobrého udélali. Nad portrét napisou své jméno, nebo prezdivku, jak se
jim nejvice libi, kdyz jsou oslovovani.

REFLEXE: Kresby se rozmisti v mistnosti (kazdy si pro svou kresbu mize najit
nejlepsi misto) a pak je ti¢astnici obchdzeji a nechavaji je na sebe tiSe ptisobit. Prti-
tom muze znit pfijemna relaxa¢ni hudba.

14. Jeleni a lané&’8
POCET OSOB: 8-30
TRVANT:15 minut

PROVEDENT: Clenové skupiny vytvoti dvojice s ¢lovékem, kterého ve skupiné
nejméné znaji a postavi se ve dvou radach naproti sobé. Jedna strana jsou jeleni
druha lané. Lané ml¢i a nechavaji se vabit jeleny. Ti se snazi lané prildka pomoci
vhodné kladenych otazek. Pokud totiz na polozenou otazku zn odpovéd ano, lan
udéla krok vpred. Pokud je v8ak odpovéd ne, udéla kro vzad. Je zakazano se ptat
na véci, které jsou na prvni pohled viditelné a jasné (obleceni, pohlavi ...). Vyhrava
ta dvojice, v niz se jelenovi podafi naldkat lan jako prvnimu. Pak se role v fadach
vymeéni a cely postup se opakuje.

REFLEXE: Neni nutnd, pouze v ptipadé, ze se néjaké dvojici vyrazné nedafi, je
vhodné situaci kratce zreflektovat.”

77  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
78  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
79  Jevhodné ddt dostatecny prostor k tomu, aby se vétsina dvojic naldkala.
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15. Podpisovka®®

Autor: podle zahrani¢nich materiald, uvedeno na kurzech Orienta¢nich dnt
ve Frystaku 2001

Fyzicka zatéz: 1
Psychicka zatéz: 3

Cas na piipravu: 5 min.
Instruktor na ptipravu: 1
Cas na hru: 15-25 min.
Instruktor na hru: 1
Pocet hract: libovolny
Prosttedi: mistnost
Denni doba: den

Ro¢ni obdobi: jaro - zima
Material: formulére s podpisovkou pro kazdého tcastnika, tuzky

Cil hry
Netradi¢ni ziskavani informaci o druhych.

Charakteristika hry
Seznamovaci icebreak, zahfivaci a pohybovy.

Realizace

Instruktor rozda vsem tcastnikiim arch papiru s 20 policky (viz ptiloha). Kazdé
policko obsahuje néjakou charakteristiku nebo schopnosti ¢lovéka. Ukolem kaz-
dého je sehnat mezi ostatnimi do prislusnych poli¢ek podpisy osob, které spliuji
dané podminky, Podepisovat si sam sobé své archy pritom acastnik nesmi. Hra
konéi, kdyz tfi ucastnici ziskaji podpisy do celé podpisovky.

Metodické pokyny
Po skonceni je mozné se skupinou sesednout v kruhu a vyzkouset, zda osoby po-
depsané v danych polickach skute¢né danou charakteristiku splnuji.

Hry se mohou tcastnit i instruktofi, aniz by vSéak museli mit vlastni podpisovy
arch.

80 Podle Vecheta, V.: Indoor aktivity. Brno. Computer Press a.s. 2009.
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Pracovni list 2.
PODPISOVKA

Najdéte co nejrychleji osoby, které splnuji nasledujici podminky a pozadejte je, aby
se Vam podepsali do prislu$ného okénka tabulky. POZOR! Musite mit alespon
jeden podpis od kazdého ¢lena Vasi skupiny.

Ziskejte podpis nékoho kdo...

hraje na néjaky
hudebni néstroj

nema rad
vegetariany

vlastni opravdu
rychlé auto

hraje squash

véfiv UFO nékdy se ztratil v narodil se ve umi jist Spagety
cizim mésté (zemi) stejném znameni vidlickou a Izici
horoskopu jako Vy
prestéhoval se Cetl nebo vidél slozil aspon ma modré oci

7 X v zivoté

néjakou tragédii
od Shakespeara

jednu basen

nékdy si psal denik

umi tfi cizi jazyky

nékdy drzel v
ruce zabu

umi pékné zpivat

ma radsi zimu
nez léto

rad by se znovu
stal ditétem

véri v Boha nebo
jakékoliv bohy

rad by se stal
milionafem
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou - PRAKTICKA CAST

16. Na ostrovés®!

Priprava: Jeden nebo dva listy papiru (A4 nebo dopisniho papiru) pro kazdé druz-
stvo.

Délka hry: 2 minuty.
Prostfedi: Dostatek mista k tomu, aby hra¢i mohli utvotit druzstva.

Hraci: Nejméné dvé druzstva, v kazdém druzstvu alespon $est hraca. Celkovy
nejvyssi pocet hra¢t neni omezen.

Rozdélte hrace do druzstev. Snazte se vytvorit co nejméné druzstev, v jednom
druzstvu mize byt az 30 hraca. Polozte pred kazdé druzstvo list papiru. Je-li
v druzstvu méné nez 5 hracd, pouzijte polovinu papiru formatu A4 pro kazdé
druzstvo. Je-li v druzstvu mezi 5 az 10 hraci, pouzijte cely list formatu A4, pokud
je vdruzstvu vice hracd, pouzijte odpovidajici pocet listl papiru slepenych k sobé.
Cilem hry je, aby celé druzstvo stalo na svém listu papiru. Zadn4 ¢4st téla se nesmi
dotykat podlahy mimo papir, ani se hra¢i nesméji opirat o nabytek. Mohou se
pouze pridrzovat navzajem.

Zpétna vazba

Pokud je hra pro soutézici prili§ snadna, zmensete jim papir na polovinu. Hra ma
smysl pouze tehdy, je-li pfi ni napéti a musi-li se hra¢i navzajem podpirat a drzet.
Tato hra je velmi rychla a je tedy mozno ji nékolikrat opakovat.

Uel hry

Podobné jako vSechny dobré zahtivaci hry, tato hra zvedne hrace ze zidli, zahr-
nuje v sobé télesnou aktivitu, ale i nutnost spoluprace mezi ¢leny druzstva. Také
je zabavnd. Pokud je papir opravdu maly, berou to hraci jako skute¢nou vyzvu
a museji vymyslet, jak dostat vSechny ¢leny druzstva ,na ostrov®.

Varianty

Obvykle je cilem hry, aby v§echna druzstva splnila tkol. Jinou moznosti je hrat
o to, kdo bude prvni. Podle celkového poctu hracii je mozno také zahrat si vari-
antu, kdy na zavér vSichni hraci ze vech druzstev zkusi zahrat si hru dohromady
jako jedna skupina.

81 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.
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17. Zéavod nafukovacich balonk®?
Priprava: Jeden nebo dva nafukovaci balonky pro kazdého hrace.
Délka hry: Tfi minuty (pfi vétsim poctu hracu hra trva déle).

Prostiedi: Dostatek mista k tomu, aby si vSichni hrac¢i mohli stoupnout do fady.
Hraje-Ii vétsi pocet hraci, rozdéli se do mensich skupin a sta¢i méné mista.

Hraci: Jednotlivci.

Hradi stoji v fad¢, kazdy ma balonek, ktery se od ostatnich lisi (barevné nebo
tim, Ze si na néj hra¢ napsal své jméno). Hraci nafouknou balonky, nezavazuji je
a vypusti je smérem pred sebe. Ci balonek doleti nejdal od fady hracd, ten je vitéz.
Chcete-li, mtizete dat kazdému hraci dva balonky.

Zpétna vazba

Tato hra slouzi pouze pro rozptyleni. Ujistéte hrace, ze skutecnym cilem hry je
pouze pobaveni a rozptyleni, jinak jim hra muze pfipadat hloupa. Také se naopak
muze stat, ze se hra¢im hra zalibi a nebudou se moci od ni odtrhnout. V tomto
ptipadé je chvili nechejte, ale ne prilis dlouho - pak uz by se jednalo o ztratu casu.
Malé odmény pro vitéze jsou vitany, nejsou vSak nezbytné,

Ucel hry

Cilem této hry je uvolnéni a rozptyleni hracu, hra se ¢asto hraje na vecircich. Zvy-
$uje energii hra¢d, a to nejen tim, Ze se hraci pri hie sméji, ale také proto, Ze presta-
nou na chvili myslet na problémy. Po skonceni této hry je naptiklad mozné zacit
fesdit s tymem zcela odli$ny problém nez pred zacatkem hry.

Varianty
Tato hra se muze také hrat ve druzstvech. Pak vitézi druZstvo, jehoz hraci balonek
doletél nejdal.

Také je mozno secist vzdalenosti vsech hra¢t v druzstvu, Druzstvo s nejvy$sim
souctem vyhrava. Hrajete-li v dlouhé mistnosti, muizZete vypoustét balonky néko-
likrat po sobé (hrac se vzdy postavi na to misto, kam mu doletél balonek). Také je
mozno hrat na ¢as, balonek hrace musi doletét za stanovenou ¢aru na zemi, hrac
opakuje pokus tak dlouho, dokud se mu to nepodari. Vitézi hra¢ s nejkrat$im ca-
sem.

82 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.
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18. Ja jsem a znam ...%3

Priprava: Micek (tenisovy nebo jiny podobné velikosti),
Délka hry: 10 minut.

Prostfedi: Mistnost, kde mohou hra¢i stat v kruhu,

Hracdi: Jednotlivei; skupina mtize mit libovolny pocet hraca, kteti stoji v kruhu.

Prvni hra¢ drzi micek a fekne: ,Ja jsem <svoje jméno> a znam <jméno néjaké
znamé osobnosti>“

Pak hodi mi¢ek nékomu jinému. Ten fekne: ,,Jd jsem <svoje jméno> a znam ...
tentokrat vSak jméno znamé osobnosti musi za¢inat na pismeno, na které za¢inalo
jméno nebo prijmeni predchozi znamé osobnosti. Naptiklad. ,Ja jsem Ivo Krejc¢i
a znam Dominika Haska.“ Dal$i hrac. ,,Ja jsem Eva Vondrackova a znam Helenu
Vondrackovou.”

Kdyz hra¢ dostate¢né rychle zadnou osobnost nevymysli, vystoupi z kruhu ven
a preda micek hraci, ktery stoji vlevo vedle néj. Vyhrava hra¢, ktery ztistane v kru-
hu.

<

Zpétna vazba
Hradi, ktefi ztistanou mezi poslednimi, maji pravdépodobné nejvétsi miru poho-
tovosti a také dobrou pamét na jména.

Ucel hry

Pfi této hie se nepredpoklada, ze si hraci zapamatuji mnoho jmen svych spolu-
hraca, protoze se vsichni spise soustfedi na jména osobnosti. Hra se hraje spise
pro zabavu.

Varianty

Kdyz néktery hra¢ vypadne ze hry, mizete dovolit hraci, ktery je po jeho levici
a dostava micek, aby zacal hru od zacéatku (pismena osobnosti tedy nemuseji sou-
hlasit). Zde ma hra¢ moznost vymyslet tézké zadani a tim vytadit své spoluhrace
ze hry. Hrajete-Ii hru s tymem, ktery se navzdjem zna, mtizete vynechat ¢ast véty
»Ja jsem ...“ Také je mozno trvat na tom, Ze kfestni jméno nasledujici osobnosti
musi za¢inat na souhlasku, kterou za¢ind i ptijmeni predchazejici osobnosti — na-
priklad Michelle Pfeiffer, Paul Newman. Jind varianta: jméno i ptijmeni museji
zacinat stejnym zacate¢nim pismenem. Také je mozno specifikovat, jestli plati
pouze jména skute¢nych postav, nebo i jména osob z knih, filmt apod.

83 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.
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19. Provazky v krabici®*

1Yo

Priprava: Jakakoli krabice, z krabice vede tolik provazkd, kolik je hracu (viz nize),
Délka hry: 5 minut.
Prostiedi: Dostatek mista k tomu, aby hrac¢i mohli stat v kruhu.

Hradi: Jednotlivei; skupina mtize mit libovolny (sudy) pocet hraci.

Jedna se o jednoduchou hru, Cilem je vytvoreni dvojic. Nejlépe je hrat tuto hru
na zac¢atku $koleni nebo na zadatku lekce, proto je dobré mit krabici s provazky
dopredu nachystanou. Vedouci pfed hrou polozi krabici na zem a polozi do ni
provazky tak, aby obéma konci vy¢nivaly ven a sahaly az do mist, kde budou hraci
v kruhu, Tyto konce by nemély byt naproti sob¢, ale snazte se provazky v krabici
rtizné proplést. Pak pozvete hrace, aby vytvorili kruh a uchopili obéma rukama
provazek, ktery lezi pred nimi, Kdyz kazdy z hrac¢a drzi konec néjakého provaz-
ku, na pokyn vedouciho v8ichni hraci za provazek zatahnou, provazek se zvedne
z krabice a hraci, kteti drzi dva konce téhoz provazku, spolu utvoti dvojici,

Zpétna vazba

Priprava hry je jednodussi, nez se zdd. Efekt této hry, potfebujeme-li nahodné
vytvoreni dvojic, je zna¢ny. Kromé toho muzeme tuto hru hrat nékolikrat po sobé,
potfebujeme-li vytvorit zcela jiné dvojice.

Ucel

Tato hra sama o sobé neslouzi k prekonavani bariér mezi hradi, ale je prvnim pri-
pravnym, a pritom zabavnym, krokem pro dalsi seznamovaci hry. Hraci také mo-
hou za¢it sviij konec provazku smotavat do klubicka a tim se priblizuji ke svému
spoluhradi.

Varianty

Mame-li pevnéjsi provazek, hra¢i mohou vsedé nebo vestoje na pokyn vedouciho
za provazek silnéji zatahnout a spolehnout se na druhého hrace, Ze je udrzi. Nebo
jeden z hracu si provazkem pritahuje druhého pres mistnost k sobé, Jina varianta:
jeden z dvojice privaze provazek k zidli, na které sedi, a druhy jej pfitahuje i s Zidli.
Pokud nachystate ponékud delsi provazky, mohou oba hraci rychle smotéavat svij
konec provazku a soutézit, ktery z nich namota vice.

Dalsi varianta: provazky miizete vytvorit tak, Ze svazete pevné k sobé dva kratsi
provazky riiznych barev, ¢imz popletete hrace.

84 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.
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20. Neboj se, povedu té!®>

Priprava: Pasky na zavazani o¢i (polovi¢ni pocet nez bude pocet hrac¢u). Hrajte
v dobé, kdy je mozno dat hra¢tiim prestavku na kavu nebo ¢aj, v blizkosti by mél
byt napojovy automat.

Délka hry: 15 minut.

Prostfedi: Dostatek mista pro volny pohyb hracu.

Hradi: Dvojice hracua.

Pottebujete sudy pocet hraca. Poloviné hract zavazete o¢i. Kazdému z téchto
hracu pridélite jednoho hrace z druhé poloviny, ktera nema zavazané oci. Vytvori
se tak dvojice, kde hra¢ se zavazanyma oc¢ima je veden hrac¢em, ktery vidi. Tato
hra by se méla hrat v dobé¢, kdy je vhodné udélat si prestavku na kavu nebo na ¢aj.
Osoba, ktera nevidi, by méla délat vSechny ¢innosti, které se daji o prestavce dé-

lat — dat si napoj nebo svacinu, jit na toaletu, povidat si s ostatnimi ..., to vée pod
vedenim druhého ¢lena dvojice.

Zpétna vazba

Na konci prestavky vénujte pét minut zpétné vazbé a popovidejte si s hraci o hre.
Jaké to bylo se zavazanyma oc¢ima? Byli ti hraci, ktefi vidéli, opravdu pomoci pro
nevidici? Co se ukazalo jako necekané slozité? Jak se citili hraci, kteti vedli nevi-
dici?

Uel hry

Tim, Ze ke hfe vyuzijete prestavky, muizete této aktivité vénovat delsi cas, nez
ostatnim aktivitam popsanym v této knize. Tato hra ma v sobé silné prvky budo-
vani vztahu v tymu a prekonavani bariér. Mezi hraci vznika vazba diky vzajemné
sdilenému zazitku a diky tomu, Ze jedna z osob nevidi a je nucena se zcela spoleh-
nout na partnera. Tyto prvky jsou pro pfekonavani bariér klicové. Obvykle také
hra doda hra¢tim energii pro dalsi praci. Nezanedbatelny je také aspekt zabavy pfi
této hte. A predevsim — hradi stravi prestavku uzitecnéji, nez kdyby, jako obvykle,
telefonovali, nebo sedéli zachmurené na zidli a s nikym se nebavili.

Varianty

Existuje velké mnozstvi prilezitosti, kdy hrat tuto hru. Zalezi na prosttedi, ve kte-
rém se nachdzite, na hracich... Autoti knihy hrali tuto hru s t¢astniky skoleni cely
vecer, véetné doby vecefe a Casu po veceri. Hru miizete hrat v hotelu, ale i v uza-
vieném konferen¢nim centru; vzdy bude mit na hrace silny dopad.

85 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.
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21. Zavod s kancelaiskymi sponkami®®

1Yo

Ptiprava: Dvojnasobny pocet kancelafskych sponek na papir nez je pocet hracu.
Délka hry: 5 minut.
Prostiedi: Dostatek mista k tomu, aby hrac¢i mohli stat ve dvou radach.

Hraci: Dvé stejné velka druzstva; libovolny pocet hraca.

Rozd¢lte hrace do dvou druzstev. Kazdé druzstvo stoji v fadé a kazdy hra¢ ma
dvé kancelafské sponky. Cilem hry je co nejrychleji spojit vsechny kancelarské
sponky do fetézu. Prvni hra¢ v kazdé radé spoji své dvé sponky a preda soused-
nimu hradi. Kdy?z je fetéz poslednim hracem na konci fady dokoncen, musi byt
poslan zpét prvnimu hraci, a to tak, aby opét prosel rukama vSech hraca druzstva.
Kdy?z fetéz prevezme prvni hrac, zaktici celé druzstvo nahlas ,kancelafska spon-
ka®.

Zpétna vazba

Vedouci by nemél v pokynech pro hru hra¢tim fict, jestli si maji svoje dvé sponky
spojit dfive, nez k nim dorazi fetéz. Kdyby se hrac¢i konkrétné na toto zeptali, od-
povézte, Ze jste uz véechna pravidla fekli. Sledujte pak pri hte, kteti z hracu si svoje
dvé sponky nespojili, protoze si nebyli jisti, jestli mohou nebo ne - toto chovani

muze souviset s opatrnosti pti ptijimani novych podnéta.

Ucel hry

Soutézivy charakter této hry zpiisobuje zvy$eni energie u hrdéi. Reknéte hracam,
podél rady, podporovat své spoluhrace, ¢im vice pohybu a hluku, tim lépe pro
nacerpani energie. Pro vitézné druzstvo si mtizete pfipravit bali¢ek bonbond.

Varianty

Existuje mnoho variant. Mizete dat hra¢im vice nez dvé sponky, nebo poté, co
cely fetéz dorazi k prvnimu hrac¢i, museji ho hraci opét rozlozit na jednotlivé
sponky. Misto pridéleni urc¢itého poctu sponek kazdému z hrac¢t mazete dat celé-
mu druzstvu hromadu sponek a soutézit, které druzstvo v daném ¢ase utvori delsi
fetéz. Jednou z nejoblibenéjsich variant je vytvoreni dlouhého fetézu, spojenim
dvou konci k sobé vytvoreni kruhu, do kterého se vejde celé druzstvo.

86 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.

89

socialni-prace-se-skupinou.indd 89 15.9.2012 21:51:21



Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou - PRAKTICKA CAST

22. Volejbal s nafukovacim mi¢em?®’
Piiprava: Nafouknuti nafukovaciho mice.
Délka hry: 5 az 10 minut.

Prostiedi: Dostatek mista k tomu, aby hrac¢i mohli stat po obou stranach rady
stold.

Hraci: Dvé (priblizné) stejné velka druzstva; libovolny pocet hraca.

Pokud nejsou stoly v mistnosti usporadany do rady, dejte hra¢tim nejprve tento
ukol. Bude to prvni tikol pro tym, vS§imejte si, jak si jej zorganizuji. Pak rozdélte
hrace do dvou druzstev, kazdé druzstvo stoji podél jedné strany fady stolil. Druz-
stva prehazuji mi¢ soupertiim pres sttil. Pokazdé, kdyz se mi¢ dotkne podlahy nebo
stény, ziskava hod soupet. Kazdy tym se mize mi¢e dotknout pouze jednou a pak
musi mi¢ prehodit k soupertim. Pti rozehravce vedouci hodi mi¢ odrazem o sttil,
zélezi na Sikovnosti hracu, jestli se jim podati mi¢ chytit dfiv nez soupefi.

Tato hra je ¢isté zahtivaci. Neni $patné, kdyz jsou hraci vitézného tymu odme-
néni balickem bonbond. Jesté lepsi je nechat si vyrobit kfiklavé nalepky se slovy
VITEZ a PORAZENY, které si hraci na sebe nalepi. Zptisobi to vieobecné veseli.
Kromeé toho je zajimavé, Ze porazeni obvykle nosi svoji ndlepku déle nez vitézové.

Ucelem hry je fyzickd interakce a pohyb. Nebojte se hrat tuto hru i v mistnosti,
kde je zdanlivé malo mista - to, Ze si hra¢i navzajem zavazeji v pohybu, je ¢asto ro-
zesméje. Tuto hru si zahrajte nejlépe odpoledne, kdy hraci jsou ponékud unaveni.
Uvidite, jak se probudi. V poloviné hraci doby muzZete nechat hrace, at si vymeéni
strany. Hraje-1i vét$i pocet hraca, rozdélte je na mensi druzstva, aby méli vsichni
$anci dostat se k mici. Stoly v§ak nechejte li jedné fadé, hra bude zabavnéjsi. Je-Ii
mistnost prili§ uzka, zahrajte si tuto hru ve vétsim prostoru, nebojte se verejnych
mist — hraci se boji, aby neprohrali a tak vynakladaji vice energie.

87 CLEGG, Brian a BIRCH, Paul. Teamwork: 70 her a cvic¢eni. Praha 2002.

90

socialni-prace-se-skupinou.indd 90 15.9.2012 21:51:21



PRAKTICKA CAST

Il. Predvidanirizika

23. Akvarium (Christian a Tubesing, 1997)88

Ucel: Tato aktivita vede ucastniky k tomu, aby se podélili o své osobni obavy
a strach.

Pottebné pomiticky: Jedno akvarium, papir a psaci potteby pro kazdého ¢lena.

Aktivita: Akvarium je umisténo na zidli, zidle ti¢astniki jsou usporadany do kru-
hu kolem akvéria. Vedouci vyzve ¢leny skupiny k tomu, aby napsali ptiklady téch
oblasti ve svych Zivotech, kde se citi odhaleni, nesvi nebo zranitelni. Po¢inaje
ucastnikem, ktery md narozeniny nejblize k prvnimu dnu roku, je kazdy uc¢astnik
pozadan o vyjadfeni svych obav z Gicasti na skupinovém zazitku. Poté co kazdy
¢len vyjadri slovy svou obavu, se skupina zaméfi na situace, kdy se ¢lenové citi od-
haleni nebo zranitelni ve svém osobnim Zivoté. Clentim skupiny je ptipomenuto,
ze maji moznost si vybrat, o jak hluboké pocity se se skupinou podéli. Facilitator
mize podnécovat ucastniky, aby sdileli své zazitky tolikrat, kolikrat je potteba.

Po tomto sdileni umisti ¢lenové skupiny karti¢cky se svymi obavami do akvaria.
Akvarium ztistane béhem skupinového zazitku na misté jako pfipominka toho, ze
kazdy jedinec je néjakym zptisobem zranitelny, a ze tato skute¢nost by méla byt
respektovana.

Proces: Facilitator by mél ucastniky upozornit, ze je pfirozené, pokud se citi ne-
ptijemné ¢i hloupé, obzvlasté jsou-li soucasti nové skupiny, v niz se ¢lenové jesté
navzajem neznaji. Jelikoz je soucasti skupinové prace i urcité riziko, které spociva
na jednotlivci, je mozné, Ze se G¢astnici skupiny mohou citit nervézné. Facilitator
musi pristupovat ke kazdému ¢lenovi s respektem a dodavat mu davéru. Cleno-
vé skupiny maji prilezitost lépe si uvédomit své specifické osobni pocity a pocity
ostatnich. Na zavér tohoto cvic¢eni by mél facilitator byt k dispozici kazdému c¢le-
novi skupiny a ovéfit si jeho pocit emociondlniho bezpeci. Facilitator miize také
propojit charakteristiky, které maji jednotlivi ¢lenové spole¢né. Kdyz bude podpo-
rovat diskusi a pomahat ¢lentim skupiny s komunikaci s ostatnimi, dojde ke zlep-
$eni interpersonalni komunikace.

88  Viers,D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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24. Vrcholky a udoli (Christian, Tubesing, 1997)%

Utel: Tato aktivita nabizi nelinedrni pohled na vzestupy a pady v Zivoté ¢lent sku-
piny jako prilezitost k zamysleni nad osobni rovnovahou.

Pottebné pomticky: Papir a psaci potieby pro kazdého ¢lena.

Aktivita: Vedouci kazdého tcastnika skupiny pozada, aby nakreslil obrazek hor-
ské krajiny tak, aby tam byl vrchol i idoli. Kdyz uc¢astnici kresli své hory, vedouci
je vyzve, aby se zamysleli nad svymi osobnimi zivotnimi cestami a zvazili, které
z4zitky pro né znamenaly vzestupy a které zase pady. V blizkosti vrcholu hory by
mél kazdy ¢len skupiny napsat tfi zazitky, jez povazuje za vrcholy svého Zivota.
V blizkosti tdoli by zase méli Gcastnici skupiny napsat tfi zazitky, které povazo-
vali za tézko zvladnutelné.

Proces: Facilitator dava ¢lenim skupiny moznost podélit se s ostatnimi o zazit-
ky, které si vybrali jako osobni vzestupy a pady. Zamérem tohoto cviceni je dat
ucastnikim prilezitost k zamysleni nad pozitivnimi a negativnimi okamziky zi-
vota a také nad relativni rovnovahou mezi $tastnymi a tézkymi casy. Facilitator se
muze rozhodnout, Ze da ¢leny skupiny do dvojic, a to v tom ptipadé, Ze citi, Ze uro-
ven divéry ve skupiné neni takova, aby jednotlivi tc¢astnici mohli otevrené sdilet
své zazitky s celou skupinou. Facilitator muze pozadat ¢leny o to, aby skupiné sdé-
lili, co si z uvedenych zivotnich zkusenosti odnesli. Toto cvic¢eni slouzi k poukaza-
ni na skute¢nost, Ze pozitivni i negativni zkusenosti mohou prispét k vybudovani
sily, ktera nam umozni vyrovnavat se se Zivotnimi stresory.

25. Horké kreslo?®

Ucel: Poskytnout ¢lentim skupiny piilezitost anonymné zvefejnit své tajemstvi
a prozkoumat u¢inky hanby na mezilidské vztahy.

Pottebné pomiicky: Papir a psaci potieby pro kazdého ¢lena a miska nebo kosik.

Aktivita: Uéastnici skupiny by méli sedét v kruhu s tim, ze jedno z mist v kruhu
je oznaceno za horké kteslo. Kazdy ¢len skupiny dostane list papiru a je pozadan,
aby na néj napsal néjaké své osobni tajemstvi, které se zdrahd zvefejnit. Clentim by
meélo byt pfipomenuto, Ze tato sdéleni nebudou spojovana s konkrétnimi jedinci
a ze oni sami nebudou vyzyvani, aby odhalili, co napsali. Clenové skupiny by se
méli pokusit napsat takové tajemstvi, za které se stydi, citi trapné nebo u které-
ho pocituji strach z vysméchu nebo odsouzeni nebo jakoukoli jinou emoci, jez

89 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
90 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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prispiva k tomu, ze vahaji nad zvetejnénim této udalosti. Poté vedouci vyzve ¢leny
skupiny k tomu, aby své papiry slozili a umistili je do kosiku. Jeden po druhém si
potom budou sedat do horkého kfesla, vylosuji si jedno vyzndani z ko$e a prectou
ho skupiné. Ten ¢len, ktery bude ptibéh ¢ist, bude mit potom za tkol odpovédét
na nasledujici otazky:

1. Jak se v této chvili citite?

2. Proc tato udalost vyvolava pocit studu?

3. Ceho byste se mohl bét, kdybyste se octl v podobné situaci?

Proces: Tato aktivita slouzi k budovani empatie a k poskytovani zpétné vazby mezi
¢leny skupiny.

Facilitator musi pozorné sledovat skupinu, aby ochranil anonymitu vypovédi
a podpotil atmosféru bezpecnosti. Toto setkdni md velky potencial k tomu, aby
umoznilo ziskat ¢lentim sebejistotu a utéchu v situacich, kdy citi stud. Clentim
skupiny je zaroven nabidnuta i ptilezitost interpersondlniho zastupného uceni.

Pokud ¢lenové skupiny projevi nevhodné usili urcit identitu autort sdéleni, mél
by vedouci tuto jejich snahu potladit. Stejné jako u jakékoli jiné skupiny by faci-
litator mél zasahnout a potladit ptipadné pripominky, které mohou byt kritické
nebo oslabujici. Kdyz bude doty¢ny ¢len skupiny sedét v horkém ktesle a odpo-
vidat na otazky, mohou byt ostatni ¢lenové skupiny vedoucim vyzvani, aby mu
poskytli podptirnou zpétnou vazbu, kterd pomutze zmirnit jakékoliv obavy, jez
mohou v tu chvili nastat.

26. Jméno?!

POCET OSOB: 8-12
POMUCKY psaci potieby, papir
TRVANI 15 minut

PROVEDENT: Kazdy t¢astnik si napise své jméno tak, ze jednotlivé pismena jsou
velka a napsana pod sebou. Dédle ma za tikol ke kazdému pismenu svého jména na-
psat néjakou vlastnost, nebo véc, ktera jej charakterizuje. Na psani by mél vedouci
skupiny ur¢it ¢asovy limit. Po uplynuti tohoto limitu se postupné kazdy ucastnik
predstavi ostatnim pouze pomoci slov, ktera si zapsal. Predstaveni za¢ina ,,Jsem ...

<

REFLEXE: Jak jste se citili? Bylo tézké najit slova odpovidajici danym pismentim?
Do jaké miry vés vystihuji uvedena slova? Jaka vlastnost se ve skupiné vyskytla
nejcastéji? Prevazovaly spiSe kladné, nebo zaporné charakteristiky?

91  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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27. Evoluce®

POCET OSOB: 20-32

TRVANI: 5 minut

PROVEDENT: Vedouci ukéze tii vyvojova stadia: plti, pipaci a slepice i s dopro-

vy

vém stupni - jako plti. Na vys$si iroven se mohou dostat jen pti vyhraném losovani
(kdmen, niazky, papir). Toto losovani mohou podstoupit jen dva na stejné tirovni.
Porazeny pak klesne o uroven nize (neni-li plt) a vitéz postoupi o jednu troven
vyse. Byl-li slepice a vyhral losovani se slepici, stava se ¢lovékem (a pozoruje ostat-
ni). Technika bud skon¢i ptirozené, nebo ji vedouci po néjakém ¢ase ukon¢i sam.

REFLEXE: Jak se vam hralo?*?

28. Psani na zada®*
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 10 minut

PROVEDENT: Clenové skupiny si se zavienyma o¢ima sednou do kruhu tak, aby
si mohli psat na zada. Jeden z nich ma o¢i oteviené a vymysli, co se bude posi-
lat. Pak tuto zpravu ¢i obrazek napiSe (nakresli) na zada ¢lena sediciho pred nim.
Obdrzi-li ¢len zpravu otevie o¢i a posle ji dalsimu. Technika kon¢i az se ,,zprava“
dostane k autorovi. Poté se v opa¢ném poradi fika, co kdo obdrzel. Nakonec autor
tekne, co to vlastné poslal.

REFLEXE: Jak se vam hralo?

92 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.

93 Hru nutno zazit, protoZe se jednotlivd stddia tézko slovy popisuji. Pozor, jednd se o lehce soutézivou
hru. Remizu prilosovdni (strihdni) Ize fesit dalsim stfihdnim se stejnym ¢lenem skupiny nebo ¢lenem
jinym (na stejné drovni).

94  Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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29. Radéji bych ted®®
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 10 minut

PROVEDENI Technika se hraje v kruhu. Kazdy ¢len skupiny za¢ne vétou: ,,Kdyby
bylo po mém, radéji bych pravé ted ... kterou jakkoliv doplni. Tato fantazie mtize
pomoci ¢lentim bud objasnovat si svoje hodnotové systémy, sebeakceptaci nebo
vytrhnout skupinu z prili$né letargie. Takto se postupné vsichni vystridaji. Ve-
douci na sdélené vhodné reaguje a vyuzije fe¢eného k dal$imu smérovani skupiny
(napt. chce-li vétsina byt v posteli, nezaradi relaxa¢ni, ale spie pohybové techniky
apod.).

REFLEXE: Neni vhodna; jedna se o techniku zji$tujici momentdlni ndladu jednot-
livych ¢lenti skupiny.

30. Trojka®®
POCET OSOB: 8-30
TRVANTI: 5 minut

PROVEDENTI: Skupina stoji v kruhu a jednotlivi ¢lenové postupné tikaji ¢isla
od jedné do tficeti. Misto ¢isel, v nichz je obsazena trojka (3, 13, 23, 30) a ¢isel,
ktera jsou trojkou délitelnd (3, 6, 9, 12, 15, 18, 21, 24, 27, 30) vSak musi ten, na néjz
vyjde fada tlesknout. Pokud se nékdo splete, za¢ina se znovu od jednicky. Cely
postup se opakuje, dokud se skupiné nepodari dopocitat a dotleskat do 30.

REFLEXE: Neni nutna.

95  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
96  Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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31. Seznam pochval®’
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 20 minut

PROVEDENT: Kazdy ¢len skupiny si napise seznam pochval, které pouziva nebo
v nedavnédobé pouzil. Pak si napise seznam lidi, se kterymi je v pfimém kontaktu
(rodice, pratelé, spoluzaci, partnefi, ¢lenové stejné skupiny apod.). Déle si kaz-
dy napise seznam svych ,oblibenych® vyc¢itek, pfipominek a negativnich vyroku
na adresu ostatnich. Pokusi se utvorit dvojice: ¢lovék x pochvala a ¢lovék x kritika
- vytvari ovSem skute¢né dvojice — do dvojice dava jenom to, co v posledni dobé
(napf. posledni tyden) pouzil a porovna ¢etnost téchto dvojic.

VARIACE: Vedouci d4 instrukeci: utvorte dvojice a napiste svému partnerovi néja-
ké pochvaly. Dopisy si vymérte.

REFLEXE: Jak c¢asto chvalime své nejbliz$i? Jak casto je kritizujeme? Jak jsme
zvykli davat pozitivni zpravy tomu druhému? Jak se nam psal dopis plny pochval?
Jak se nam ¢etl dopis plny pochval?

32. Pocitova kostka®®
POCET OSOB: 8-12
TRVANTI: 10minut

NASTROJE: pocitova kostka (ma na kazdé strané napsan jeden pocit — napt. ra-
dost, zlost, vina, spokojenost, stesk, osamélost, stud, strach, smutek, ...)

PROVEDENT: Clen skupiny si hodi kostkou. Pfecte si pocit na kostce a fekne, kdy
se tak citil naposledy. Poté kostku pfeda nékomu jinému tak, aby se vsichni vy-
stridali.

REFLEXE: Umite vyjadfovat své pocity? Poznate na jinych, jak se citi? Je tézké
vyjadfovat pocity??

97  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
98  Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
99  Mudze se vyrobit i vice kostek.
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33. Sebeocenéni'®®
POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: Piedepsané formulace: cenim si na sobé, jsem py$ny na to, Ze ..., libi
seminame...

TRVANT: 20 minut

PROVEDENT: Utvoiime trojice: ¢asoméfi¢, poslucha¢ a vypravée a postupné se
vsichni v rolich vystiidaji. Casométi¢ bude odmétovat 5 minut, poslucha¢ pozor-
né poslouchd a vypravéc vypravi o svych kladnych a silnych strankach, zdsadné se
neobhajuje, nevysvétluje, pouze konstatuje: ,,1ibi se mi na mé ...“ Trvdme na tom,

ze kazdy mluvi 5 minut, i kdyz je to tézké, protoze pravé o to jde.

REFLEXE Jak se nam to libilo? Jsme zvykli se pochvalit? Mame radi sami sebe?
Vazime si sami sebe? Dovedeme se ve skute¢ném zivoté pochvalit? Jak casto ostat-
ni chvalime?

34. Vztah k vedoucimu'®'

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: predmét symbolizujici vedouciho

TRVANTI: 1 hodina

PROVEDENT: Vedouci skupiny do kruhu polozi néjakou véc, ktera symbolizuje
jeho samotného (polstar, zidli ...). Jednotlivi ¢lenové skupiny postupné prichazeji
a pomoci zvuki, pohybu, slov ... se k predmétu chovaji tak, jako by to byl vedouci

a demonstruji tak svij vztah k nému.

REFLEXE: Probihd az poté, co vsichni ¢lenové predvedou sviij vztah. Vedouci se
pak vyjadii k tomu, co ho nejvice potésilo/nepotésilo a od koho, s ¢im souhlasi
a nesouhlasi, samozfejmé se muze k interakci pridat celd skupina.

* Tuto techniku by mél vedouci zatadit jen, pokud je schopen zvlddnout kritiku
a uptimnost, tedy kazdy. Vhodné je zatadit ji u zkusené skupiny, kterd spolupracuje
delsi dobu.

100 Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
101 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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35. Hrnecky'??

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: psaci potteby, dostatecny pocet hrneck ¢i jinych nadob
TRVANTI:1 hodina

PROVEDENT: Kazdy m4 sviij hrnecek, ptipadné jinou nadobu. Clenové skupiny
pak maji uréeny ¢asovy limit (zalezi na divodu, pro¢ je technika zarazena - se-
znament, zku$ena skupina ...) na to, aby napsaly otazky ostatnim ¢lentim skupiny.
Otazky se pak formou hromadného vkladani davaji do hrneckd.

Kazdy ¢len skupiny tak ziskd svou sadu otazek. Na otazky musi ¢lenové odpovi-
dat co nejpravdivéji, s tim Ze ma pravo veta na jednu otazku béhem celé techniky.
Tuto otazku neprecte nahlas, pouze odlozi pred sebe. Pokud v pribéhu techniky
prijde néjaka jesté hiife zodpovéditelnd, mutize ji vymeénit s tim, ze musi precist
a zodpovédét otazku ptivodné odlozenou. Otazky se ¢tou v kruhu do té doby, do-
kud nedojdou.

REFLEXE: Kterd otdzka vés nejvice prekvapila a pro¢? Kterou otazku jste odlozili?
Jak se citite?

vevs

* Clenové mohou byt instruovdni, aby poklddali co nejprudivéjsi otdzky nebo co nej-
vtipnéjsi otdzky, pripadné otdzky jinak tematicky zamérené.

*V rdmci seznamovaci varianty reflexi neprovidime.

102 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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36. Inzerat na seznameni'%3
POCETO SOB: 8-12
POMUCKY: psaci potteby
TRVANT: 1,5 hodiny

PROVEDENT: Kazdy ¢len skupiny mé za kol maximalné dvéma sty znaky (sms)
napsat inzerat na seznameni. Nechame dostate¢ny prostor pro tvorbu. Vedouci
pak inzeraty vysbird, zamicha a postupné ¢te. Clenovci se k nim vyjadtuji, co se
jim nelibilo a pro¢? Jak by na inzeraty reagovali ve skute¢ném Zivoté a pro¢? Chtéli
by takového ¢lovéka poznat a pro¢? Nakonec se tipuje kdo je autorem.

REFLEXE: viz vySe. Ktery inzerat vas nejvic zaujal a pro¢? Koho jste poznali
a koho naopak ne a pro¢?

37. Metafory'%*
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 30 minut

PROVEDENT: Ucastnici této techniky si maji za ukol piedstavit, jak na né ostatn{
¢lenové puisobi, pri¢emz asociuji tplné cokoliv - jidlo, pocasi, zvife, automobil ...

Pfi vytvareni ptrirovnani je dulezité, aby se uvedl dtivod pro metaforu - vypa-
das jako medvidek, protoze jsi télesné zdatny, ale velmi povahové jemny. Vypadas
jako smazeny syr, protoze jsi porad obaleny v problémech a snadno vyteces. Vzdy
se vybere jeden ¢lovék, kterému ostatni ze skupiny feknou a vysvétli pfirovnani.
Postupné se takto vzajemné ohodnoti vSichni ¢lenové skupiny.

REFLEXE: Jak se citite? Bylo tézké vymyslet pfirovnani? Na koho se vymyslelo
dobfe a na koho $patné a pro¢? Souhlasite s tim, co bylo fe¢eno? Ne/libilo se vam
to, co jste slyseli?

* Hru je mozné dopredu tematicky omezit {jidlo, zvite, ¢dst téla ...)

* Hru neni vhodné hrdt v nezkusené skupiné, miize narusit vazby mezi ¢leny.

103 Kolaiik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
104 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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38. Jako ¢len skupiny ...1%
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 10 minut

PROVEDENT: Tato technika je vhodna jako zpétnd vazba pro skupinu i vedou-
ciho. Kazdy ¢len zaéne vétou: ,Jako ¢len skupiny ...« kterou doplni tak, jak to
v dané chvili citi. Postupné se vysttidaji vSichni ¢lenové skupiny.

REFLEXE: Vedouci citlivé reaguje dle povahy sdéleného.

39. Prijemna uli¢ka'®®
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 10 minut

PROVEDENT: Skupina vytvoii dvé fady proti sobé stojicich ¢lentl. Prvni dobro-
volnik zavte o¢i a pomalu prochazi ulickou. Ostatni jej hladi, Simraji a jinak se jej
prijemné dotykaji. VSichni se postupné vystridaji.

REFLEXE: Jak jste se citili? Bylo leh¢i hladit, nebo byt hlazen? Co se vam (ne)libi-
lo? Mate radi fyzicky kontakt? Je fyzicky kontakt v zZivoté potfeba?

*Je duilezité zachovat tichou a klidnou atmosféru.

105 Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
106 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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40. Joystick'%”
POCET OSOB 8-12
TRVANTI 10 minut

PROVEDENTI Skupina utvoii kruh, ve kterém se kazdy rameny dotyké svého sou-
seda. (Kruh ma v pruméru asi 1,20 m). Jeden ¢len se postavi do kruhu, zavte odi,
prekfizi ruce na prsou a jako prkno pada na kteroukoliv stranu. Ostatni ho pfi
padani vzdy zachyti a poslou do vychozi polohy. Chodidly nesmi opustit stfed

kruhu. VSichni se postupné vystridaji.

REFLEXE Jak jste se citili pfi padani? Jak jste se citili, kdyz jste chytali? V ¢em byl
rozdil? Co se vam délalo lépe? A pro¢?

* Je ditlezité zachovat tichou a klidnou atmosféru.

41. Stavba véze'®

Priprava: Role nebo archy baliciho papiru, vétsi mnozstvi novin, lepici paska pro
kazdé druzstvo.

Délka hry: 5 minut.
Prostfedi: Dostatek mista k tomu, aby se hra¢i mohli pohybovat.

Hraci: Dvé nebo vice druzstev, tfi nebo ¢tyfi hraci v kazdém druzstvu. Hradi se
rozdéli do druzstev, v kazdém druzstvu jsou tfi nebo ¢tyfi hraci. Ke hie pottebu-
jete nejméné dvé nebo vice druzstev. Druzstva museji ve stanoveném case z pa-
piru nebo novin a za pomoci lepici pasky postavit co nejvyssi samostatné stojici
véz. Na konci stanoveného ¢asového limitu musi véz stat bez jakéhokoli podpirani
ze strany hracu.

Zpétna vazba

Miize dojit k situaci, Ze ve hte nebude jednozna¢ny vitéz — strop muze zabranit
zvy$ovani véze. V takovém pripadé vchazi do hry umélecké hledisko, nebo bude
nékolik vitézt soucasné. Pokud néktera z vézi vypada obzvlast chatrné, vyzvéte
protihrace, aby do ni zkusili fouknout, jestli spadne. To, Ze véz pti foukani spadne,
nezméni poradi druzstva, pokud jeho véZ byla nejvétsi. Vhodné je odmeénit hrace
sladkostmi, naptiklad balickem bonbont.

107 Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
108 Clegg, B., Birch, P Teamwork budovéni tymu a zvedani vykonu. Praha Computer Press, 2002.
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Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou - PRAKTICKA CAST

Uéel hry

Utelem hry je, aby hra¢i spolupracovali pii feseni tikolu - stavbé véze. Predevsim
ale hra slouzi k tomu, aby hraci prenesli pozornost na feseni jiného tikolu, a tim si
odpocinuli. Zvysi se tim také jejich aktivita, koncentrace a hladina energie.

Varianty

Miizete umoznit hra¢tim stavét véz v riiznych ¢astech budovy (chodby) nebo zcela
mimo budovu. Pak budou véZze vy$si a soutéz zajimavéjsi. Pfi hie venku by nemél
vat silny vitr. Mtzete také prodlouzit ¢asovy limit, nebo zdtraznit estetické hle-
disko misto vy$ky. V tomto pfipadé mohou hraci pti stavbé vyuzit i jinych pred-
métd, napriklad kanceldfskych potteb, vyska zde nebude hrat roli. Misto baliciho
a novinového papiru muzZete pouzit také tapetu nebo papir do kopirky. Misto le-
pici pasky mohou hraci pouzit sponky na papir, pak ale dejte na stavbu vice ¢asu.

42. Zavody letadel'®®

Ptiprava: List papiru formétu A4 (nebo dopisni papir) pro kazdého hrace.
Délka hry: 5 minut.

Prostfedi: Obvykla $kolici nebo zasedaci mistnost.

Hraci: Nejméné dvé druzstva, pokud mozno nejvyse pét nebo Sest hraca v kaz-
dém druzstvu.

Rozdélte hrace do druzstev. Kazdé druzstvo dostane tolik listt papiru, kolik
ma hrac¢a. Potom maji v8ichni hradi tfi minuty na to, aby kazdy poskladal z papi-
ru letadlo. Béhem téchto tfi minut se hraci také museji rozhodnout, které letadlo
bude reprezentovat jejich druzstvo, aniz by ovSem letadlo méli moznost vyzkou-
$et. Po uplynuti této doby zvoleni zastupci druzstev povstanou a hodi do vzduchu
svoje letadla. Vitéz (tedy ten, komu letadlo doletélo nejdale), obdrzi malou odmé-
nu. Velmi vhodnou odménou je levny maly model letadla.

Zpétna vazba

Je zcela jisté mozné, ze kazdé druzstvo ma vice letadel, ktera by mohla zvitézit.
Jednim z cil tohoto cvicent je, aby si hraci uvédomili, Ze ¢asto neexistuje jedno
jediné spravné feseni problému

*ale hrdci si museji zvyknout na to, Ze si museji jedno feseni vybrat a smitit se se svoji
volbou a ne neustdle pochybovat a premyslet o tom, jestli by jind varianta nebyla

lepsi.

109 Clegg, B., Birch, P.: Teamwork budovéni tymu a zvedani jeho vykonu. Praha, Computer Press
2002.
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Uéel hry
Nejednd se o typickou odpocinkovou hru, pfi které by hraci velmi rychle nacer-
pali energii.

Tuto aktivitu lze ale vyborné vyuzit k tomu, aby si hraci uvédomili, Ze nelze
stale premyslet a fesit problémy stejnym zpusobem, ale Ze existuji jiné moznosti.
Vybrat letadlo reprezentujici tym, aniz by hraci vyzkouseli, zda 1ét4, je velmi dile-
Zita ¢ast hry. Umoznuje to hra¢im uvédomit si, Ze existuje vice neZ jedno spravné
feSeni a také riziko, které je v kazdé volbé obsazeno.

Varianty

V zadném ptipadé nedovolte hra¢tim, aby vyzkouseli, jak letadla 1étaji (z vyse uve-
denych diivodil), nez hra za¢ne. Po skonceni hry véak mizete hrat druhé kolo, kdy
zkusi hodit své letadlo vSichni hraci. Chcete-li, aby hraci nacerpali hodné energie,
a v pripadé ptiznivého pocasi, zahrajte si tuto hru venku. Letadla mohou byt také
vypousténa z vhodného mostu nebo z balkonu.

43, Clovéce, nezlob se'®

Autor: autor neznamy, uvedeno na akci CT
Olomouc 1995

Fyzicka zatéz: 2
Psychicka zatéz: 2

Cas na piipravu: 5 min.
Instruktor na ptipravu: 1
Cas na hru: 30 min.
Instruktor na hru: 1
Pocet hracii: neomezeny
Prostredi: mistnost
Denni doba: den

Ro¢ni obdobi: jaro - zima
Material: zidle, kostky/karty/barevné figurky

Cil hry
Zébava a ,,prolomeni led ve skupiné.

110 Vecheta, V.: Indoor aktivity. Brno. Computer Press a.s. 2009.

103

socialni-prace-se-skupinou.indd 103 15.9.2012 21:51:21



Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou - PRAKTICKA CAST

Charakteristika hry
Zé4bavna kontaktni aktivita.

Motivace

Klasickou deskovou hru Clovée, nezlob se vsichni zndte. Proménime se ted ve figur-
ky a kruh zidli v okruh, po kterém budeme postupovat kazdy do svého domecku, tj.
na svou zidli, kde sedime ted na zaldtku.

Realizace

Instruktor ptipravi v mistnosti kruh zidli v poc¢tu odpovidajicim poctu tGcastni-
ku. Poté uvede aktivitu vhodnym libretem a rozda jednotlivym ucastnikim karty.
Kazdy si zapamatuje, kterou karetni ,,barvu® si vytahl (srdce, kary, piky nebo ...)
a karty instruktorovi vrati.

Nyni instruktor vytahuje z bali¢ku jednotlivé karty a oznamuje nahlas, o kte-
rou karetni ,barvu® se jednd. V$ichni majitelé dané karetni barvy si ze svého mista
presednou o jedno misto vlevo. Na uré¢eném misté ale zpravidla nékdo sedi. Ne-
vadi, posadi se mu na klin. Nésleduje dalsi karta a ti¢astnici dané karetni barvy si
opét poposednou o jedno misto vlevo. Tfebas na klin tam uz sedici osoby.

V pripadé, Ze néktery ucastnik je sice majitelem tazené karetni barvy, ale na kli-
né mu sedi nékdo jiny, je tak blokovan a poposednout si nemize. Pro postup musi
vyckat, aZ nastane situace, kdy bude tazena jeho ,barva“a on bude ,,volny*.

Timto zptisobem postupuji jednotlivi tc¢astnici kruhem stale vpred. V pritbéhu
hry nelze vynechat postup, pokud je za danych podminek mozny.

Hra kond¢i, kdyz prvni z a¢astniki usedne zpét na své misto, a to pfimo na vol-
nou zidli (v pfipadé, Ze jeho zidle je obsazena nékym jinym, musi v postupu kolem
pokracdovat dale).

Varianty
Rozdéleni ucastnikil je mozné udélat pridélenim ¢islic 1 az 6 a postup provadét
na zakladé hodt kostkou.

Rozdéleni acastnikil je mozné udélat pridélenim barev a postup provadét
na zakladé tazeni barev nebo za pouziti ,kompasu“ ze hry Twister.

Metodické pokyny

Jedna se o velmi kontaktni hru, jejiz pouziti je tfeba uvazit podle miry (zejména
psychické) zralosti skupiny. Posadit se nékomu, pfipadné nechat si sednout néko-
ho na klin mize byt vnimano jako velmi intimni gesto a jako takové je pro nékteré
ucastniky nepfijatelné. Nikdo tedy nemtize byt k ucasti ve hte nucen.

Na druhé strané se tato aktivita zpravidla vyvine jako velmi zabavna a pak je
tfeba dbat osobni bezpe¢nosti Gc¢astniki, kterou muze ohrozit napriklad pretize-
ni 7idle nebo v ptipadé subtilnéjsich jedinctl, zejména Zen, vespod se ocitnuvsich
vét$im poctem sedicich.
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44. Co mé hreje u srdce™

Tato aktivita pomuze ¢lentim skupiny uvédomit si, co aktualné prozivaji. Pouziva-
ji k tomu vyjadieni s pomoci télovych pociti.

Skupina: Pocet osob 5-15
Cas: 45 min

Pfi motivaci ¢lent skupiny k této aktivité je vhodné upozornit na télova pocitova
vyjadfeni, kterych ma ¢e$tina mnoho: mél oci jen pro ni, drzet jazyk za zuby, lezi
mi to v Zaludku, mdm toho po krk, mdm plné ruce price, mam toho plné zuby, mam
toho az nad hlavu, az do kotinkii viasii, nese to na svych bedrech, vlez mi na zdda,
trhni si nohou, citil se jak bez rukou, vzal nohy na ramena, divat se skrz prsty, jesté
ptilezes po kolenou, hlava plnd starosti, mrazilo mé v zddech, jednim uchem do-
vhitt a druhym ven, mit za usima, svrbély ho dlané, ten mu hnul Zluci, sedét pékné
na zadku, slape si po Stésti, oko za oko - zub za zub, kaslu na to, zapalovala se ji
ytka, htdt hada na prsou, ma ostré lokty, prosim té na kolenou, tak si placneme,
nejde mu to pod nos, mdm to na jazyku, zavird pred tim oci, staly mu viasy hriizou,
mrazilo ho v zddech, slape si na jazyk, nevidi si do huby, z ruky do huby, mdme
holé ruce!, pohni zadkem, pichlo mé u srdce, zastavil se mi dech - z tvorby téchto
metafor mizeme udélat i malou soutéz skupin.

Neékteré z téchto vyjadreni vyuzijeme nyni k vyjadfeni toho, co se déje v nasi
mysli a jak se citime. Nase myslenky a pocitové stavy ¢asto tizce souviseji s tim, co
citime v téle.

Rozdejte nakopirované obrazky postavy z prilohy této aktivity. Kazdy si ma
predstavit, Ze je postavou na obrazku. Vyzvéte ¢leny skupiny, aby do prazdnych
bublin doplnily pfislu$né pocity a postoje.

Ucitel muze zvolit také jiné podnétové véty, nez jaké jsou uvedeny v nasem ob-
razku. Napriklad:

Hlava: Co o mé nikdo nevi.

Usi: Co o sobé rad slysim.

Usta: Co nefikam nahlas.) Z ¢eho se mi chce zpivat.

Srdce: Z ¢eho mé boli u srdce.) Nad ¢im se mi dme hrud pychou.

Bricho: Co mi dlouho lezi v Zaludku.

Ruka: Ceho bych rad hodné nabral.) Kde mohu piilozit ruku k dilu.

Nohy: Od ¢eho bych rad utekl.

111 K¥iz,P.: Kdo jsem, jaky jsem. Praha, AISIS 2005.
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Zhodnocent:

Vyznam aktivity spociva predev$im v obraceni kazdého ¢lena skupiny do vlastni-
ho nitra. DulezZité je, ze si lépe uvédomi své pocity a slovné je vyjadii. Vyplnéné
obrazky lze proto jen vystavit na néjakém misté ve tridé bez dalsiho komentére.
Za ptiznivych podminek a pfi tnosném poctu déti lze s aktivitou ddle pracovat.
Clenové skupiny se mohou naptiklad ptat ostatnich, co pfesné znamend to, co
do obrazku vyplnili. V tomto piipadé je dilezité zdtraznit, ze kazdy ma ,,pravo
STOP® Jestlize nechce, nemusi odpovidat, ani sviij obrazek zvefejnit.

Uskali:

Tato na prvni pohled nendro¢na aktivita muize u nékterych odhalit velmi intimni
informace o nich samych. Proto je dilezité citlivé vnimat, o ¢em mluvit chtéji a
o ¢em mluvit nechtéji. Doporucujeme vedoucim, aby si tuto aktivitu vyzkousel
sam na sobé pred tim, nez ji pouziji ve skupiné!
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45. Oteviete jim zataté pésti'’?
predstavuje Elliott Masie
Cil
— Predvést, jak muzZe jazyk zavést skupinu na scesti.
- Rozhybat skupinu pomoci smichu a fyzického kontaktu.
Utastnici
Realizoval jsem tuto aktivitu se skupinami od 9 do 10 tisic tc¢astnik.

Délka trvani
3 minuty.

Material a pomiicky
Jen va$ vlastni hlas a ruce.

Prostredi
libovolné.

Prabéh aktivity
1. Pozéadejte tcastniky, aby se rozdélili do dvojic. Mohou si vybrat svého souseda,
muzete pouzit i jakykoli jiny, kreativnéjsi zptisob rozdéleni.
2. Jeden z dvojice se stane osobou A, druhy B.
. Osoby A pak seviou jednu ruku v pést a natéhnou ji smérem k osobé B.
4. Nyni feknéte, Ze osoby B maji 16 vtefin na to, aby (bez proliti krve - to z bez-
pecnostnich diivoda) otevrely pést osoby A.
5. Pak odstartujte ,,Pfipravit, pozor, ted!“ a odméfte 16 vtefin.
6. Po skonceni polozte tcastnikiim nasledujici otazky:
- Kolik z vas pouzilo silu ¢i nasili?
- Kolik z vds zkouselo partnera lechtat?
- Kolik z vds ho chtélo uplatit penézi?
- Kolik z vds partnera zkratka pozadalo, aby pést oteviel?
POZNAMKA EDITORA
Vétsina lidi obvykle pouzije jeden z prvnich tfi zminénych zptisobu.
7. Zduraznéte, ze si tato skupina profesionalt (vétsinou, zélezi na jednotlivcich)
vybrala komplikovanéjsi a konfliktni ptistup.
8. Upozornéte je na fakt, Ze jazyk, ktery jste pouzili pti vysvétlovani pravidel, je
timto smérem navedl (,seviete ruku v pést®, ,,bez proliti krve®).
9. Vysvétlete, jak miize jazyk takto fungovat.

w

112 BIECH, Elaine, ed. 90 skvélych aktivit od 90 svétovych koucl. Brno. 2011.
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TIP OD PROFESIONALA
Nedélejte z toho velkou védu, na uvedeni této aktivity staci chvilka.

46. Cty¥i fakta'?

predstavuje Bob Pike

Cil
- Nabidnout tc¢astnikiim prilezitost néco se o sobé vzajemné dozveédét.
- Predstavit $iroké spektrum komunika¢nich témat.

Utastnici

Libovolny pocet, rozdéleny do skupin po Sesti.

Délka trvani

20 minut.

Material a pomiicky
~ Jeden vytisk formuléfe ,,Ctyfi fakta“ pro kazdého ucastnika.
- Tuzky.

Prostredi
Prostor, kde mtize kazda skupinka samostatné pracovat.

Prabéh aktivity

1. Vyzvéte Gcastniky, aby vyplnili horni ¢ast formulafe, tedy napsali ¢tyti fakta
o sobé a svém zivoté. Tti fakta by méla byt pravdiva, ¢tvrty udaj nepravdivy.
Upozornéte je, ze své formuldre nemaji ukazovat ostatnim.

2. Dale by ucastnici méli vyplnit do svych formulart jména ostatnich ucastniki,
se kterymi jsou ve skupiné.

3. Vyzvéte skupiny, aby u kazdého svého ¢lena postupné prosly nasledujicimi kro-
ky. Nejprve doty¢ny precte nahlas své ¢tyfi fakta. Kdyz docte, ostatni si do for-
muldre vedle jeho jména napisi ¢islo vyroku, ktery podle nich neni pravdivy,
a také duvody, které je k této domnénce vedou.

4. Poté ucastnici prectou, ktery z vyroktl podle nich nebyl pravdivy a pro¢. Doty¢-
ny nakonec prozradi, ktery z jeho faktt byl skute¢né nepravdivy.

5. Stejny proces se opakuje u kazdého ¢lena skupiny.

6. Diskusi uzaviete polozenim nésledujicich otazek:

— Prekvapila vas néktera fakta, kterd o sobé ostatni prozradili? Kterd konkrét-
né?

- Jak uspésni jste jako jednotlivci i jako skupina byli v odhalovani nepravdi-
vych vyroka?

113 Biech, E.: 90 skvélych aktivit od 90 svétovych koucl. Brno. Computer Press a.s. 2011.
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Jak si vytvarite domnénky a posuzujete lidi kolem sebe?
- Podobaly se nékteré vyroky riaznych lidi? Jak si to vysvétlujete?
- Odlisovaly se nékteré vyroky vyrazné od ostatnich? Jak si to vysvétlujete?

TIP OD PROFESIONALA

Tuto aktivitu mutizete pouzit jako icebreaker, cvieni na povzbuzeni energie
ve skupiné nebo na rozvoj tymové spoluprace. Zaroven ji lze s tspéchem vyuzit
pro predstaveni velkého mnozstvi riznych témat, naptiklad komunikace, ovliv-
novani ostatnich, komunikac¢nich stylt, posuzovani, diverzity a dalsich.

Pracovni list ¢. 4!

Napiste ¢tyfi fakta ze svého zZivota. Tti udaje by mély byt pravdivé, ctvrty neprav-
divy.

Ctyfti fakta

Napiste ¢tyfi fakta ze svého Zivota. Tti udaje by mély byt pravdivé, ¢tvrty neprav-
divy.

1.

2.

3.

4.

Do nasledujicich fadku vepiste jména ostatnich ¢lentt vasi skupinky. Pfi ¢tent je-
jich tdajti se snazte rozpoznat, ktery z nich je nepravdivy a proc¢.

1. Jméno Vyrok ¢islo je nepravdivy, protoze
2. Jméno Vyrok ¢islo je nepravdivy, protoze
3. Jméno Vyrok ¢islo je nepravdivy, protoze
4. Jméno Vyrok ¢islo je nepravdivy, protoze
5. Jméno Vyrok ¢islo je nepravdivy, protoze

114 Biech, E.: 90 skvélych aktivit od 90 svétovych koucl. Brno. Computer Press a.s. 2011.
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lll. Spole¢nd prace

47. Sochy s emocemi (Queen, 1994)">

Ucel: Tato aktivita slouzi jako mechanismus, ktery podpoti vyjadiovani pocitii
a pribéhti mezi ucastniky. Diky fizenému usili bude ¢lentim skupiny umoznéno
prejit od pouhého premysleni o citech k intimnéj$imu emo¢nimu stylu.

Pottebné pomticky: Flipchart nebo jind velka plocha na psani, fixy.

Aktivita: Uvedte aktivitu tim, Ze vyzvete studenty, aby pomoci brainstormingu
pripravili seznam slov souvisejicich s city. Pomahejte uc¢astnikim tim, ze je ujisti-
te, ze intenzivni city nejsou vylouceny, a zajistéte, aby nedochazelo ke zdvojovani
pociti. Umistéte tento hotovy seznam tak, aby na néj vidéli vsichni ¢lenové sku-
piny. Facilidtor by mél vysvétlit, Ze (poc¢inaje dobrovolnikem) bude kazda osoba
vyzvana k vybéru emoce, kterou se pokusi vyjadrit v podobé sochy. Nasledné da
facilitator ¢lentim skupiny tyto pokyny:

Jeden po druhém budete vybirat jednu z emoci, se kterou se co nejvice identifi-

kujete. Pfemyslejte o néjaké konkrétni chvili, kdy jste zazili tuto emoci, a pokuste
se zmrazit tuto emoci do sochy, jez nejlépe zobrazi intenzitu pocitu, ktery jste
prozili. Zistante v této poloze par okamzikd, abyste umoznili skupiné pochopit,
co se snazite ukazat. Potom budete vyzvani, abyste se zase uvolnili, a pak se mi-
zete pripojit k diskusi skupiny o tomto pocitu. Poté budete vypravét pribéh, ktery
inspiroval vasi sochu. Ve ztvarnovani soch se budete stfidat a po pouziti budou
jednotliva slova z tabule $krtana. Po skonceni aktivity si budeme povidat o svych
zazitcich.
Proces: Tato aktivita predstavuje v oblasti emoci tézky ukol. Facilitator by se mél
snazit vytvorit vhodnou atmosféru pro pfijiméani intenzivnich emoci. Toto cvi¢eni
prinese pochopeni, Ze slova oznacujici emoce dostate¢né nezachycuji individualni
zkugenosti s nimi. Clenové skupiny by méli na konci tohoto cvigeni citit urcitou
miru osviceni, pokud jde o hloubku a intenzitu emocionalnich zazitki ostatnich
ucastnikd. Skupina ma moznost vytvorit pouto diky sdileni zazitkd a prostred-
nictvim spojovani pribéhi jednotlivych ¢lent.

115 Biech, E.: 90 skvélych aktivit od 90 svétovych koucl. Brno. Computer Press a.s. 2011.
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48. Jak se zbavit stresu''®

Elwood R. Hamlin II.
Michael Kane

Typ prispévku

Aktivita.

Cil

Cilem této aktivity je naucit skupinu pouzivat svalova relaxa¢ni cvic¢eni vhod-
na ke snizeni napéti, uzkosti a stresu. Tato cviceni jsou velmi casto zafazovana
do programi zvladani stresu a pomahaji jedinctim ziskat kontrolu nad stresy, kte-
ré vedou k citovému nebo fyziologickému nepohodli v jejich Zivoté.

Kdy pouzit

Stres je subjektivni a nevyhnutelny. Nékteri lidé obcas zazivaji stres, o kterém se
domnivaji, Ze je nezvladnutelny. Je znamo, Ze stres negativné ovliviiuje fyzicky
a emociondlni zdravotni stav ¢clovéka a jeho pracovni vykon. Levi (1996) zjistil, Ze
stres vede k nésledujicim negativnim jeviim ve spole¢nosti: k nizké pracovni pro-
duktivité a absencim na pracovisti. Lidé se obvykle snazi vyrovnat se stresem tak,
ze bud ze situace, kterou vnimaji jako stresujici, ute¢ou, nebo se stresujici situaci
bojuji a tak se ji snazi pfekonat. Nékdy za cenu vlastniho emocionalniho a télesné-
ho zdravi. Misto toho je ,odpovéd relaxaci® regenera¢nim procesem, ktery umoz-
nuje télu 1é¢it v reakci na stres sebe samo, své bolesti nebo poranéni. Relaxac¢ni
trénink je jednim z mnoha postupti pouzivanych kognitivné-behavioralnimi te-
rapeuty. V této oblasti 1ze rozliSovat mezi cili relaxa¢nich technik a hypnoterapie.
Relaxa¢ni techniky usiluji o zvySeni povédomi jednotlivych ¢lenti skupiny o $kod-
livych t¢incich stresu a napéti, zatimco hypnoterapie se snazi privést jednotlivce
do trovné hlubsi koncentrace, ¢asto za pouziti indukénich technik, jako je relaxa-
ce. Jeden druh relaxa¢niho tréninku zahrnuje vyuku toho, jak si i¢astnici mohou
sami uvolnit své svaly prostfednictvim dechovych cviceni. Podle odbornik jsou
jednotlivci [épe schopni prevzit kontrolu nad svym napétim a emocionalnim cho-
vanim prostfednictvim uceni se svalové relaxaci s diirazem na dychani.

Trénink relaxace se fidi principem obraceného prizptisobeni. Obracené pti-
zptisobeni v podstaté znamend nauceni se novému chovani, které nahradi jeden
typ reakce (napéti, uzkost)reakci jinou (relaxace). Skupina se nauci, jak rozpoznat
svalové napéti a jak pouzit v boji proti napéti relaxa¢ni techniky. Metody relaxace
lze pouzit samostatné nebo ve spojeni s dal$imi kognitivné-behavioralnimi inter-
vencemi, a to v rtiznych typech zdravotnickych zafizeni s rtiznymi populacemi
klientd.

116 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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Vysledky vyzkumt ukazuji, Ze relaxa¢ni metody pouzivané v ramci programi
zvladani stresu pomohly jedinctim trpicim Sirokou skdlou zdravotnich problému
snizit bolesti a deprese.

Instrukce

Tuto ¢innost terapeut zahajuje diskusi se ¢leny skupiny na téma stres, jak stres
zvladaji a jaké jsou jeho ucinky na jejich psychickou a fyzickou pohodu. Rela-
xace je predstavena jako koncept, ktery miize byt uzite¢ny pfi vyrovnavani se se
stresem nebo pfi odstranovani jeho skodlivych uc¢inki. Vedouci skupiny seznami
jeji ¢leny s vyhodami relaxace a vede je k tomu, aby mluvili o zptisobech, jakymi
relaxuji. Terapeut podotkne, Ze ¢lenové skupiny by se mohli télesné a emocionalné
citit 1épe, pokud se nau¢i relaxa¢nim technikdm, které budou moci pouzit v pfi-
padeé potreby. Terapeut se zepta ¢lenti skupiny, zda souhlasi s tim, Ze se budou ucit
relaxa¢nim technikam.

Pro ucely této skupinové aktivity se zaméfime nalehce modifikovanou metodu
progresivni svalové relaxace (Jacobson, 1974). Vedouci skupiny vede ¢leny skupiny
k tomu, aby pochopili, jaky prospéch mohou mit z pouzivani tohoto postupu. Zda
se, Ze stres je spojen s nadmeérnou tenzi, ktera se projevuje ve formé svalového na-
péti. Casto si nadmérného svalového napéti neviimneme, dokud neni p¥ili§ pozdé
nebo dokud se neprojevi prostfednictvim bolesti. Tato informace pomiize ¢lentim
skupiny uvédomit si propojeni mezi stresem (mysli) a fyziologickym napétim (té-
lem).

Dale se ¢leny skupiny probereme mozné ptinosy toho, kdyz se sami naudi vy-
volat uvolnéni svalt. Vysvétlime jim, Ze neni mozné, aby byli sou¢asné uvolnéni
a napjati. Tento vyrok obvykle vyvola u skupiny chvilkové zamysleni, kdy ¢lenové
zvazuji dasledky tohoto prohlaseni. Clenéim skupiny je vysvétleno, jak dulezité je
zamérit se na své télo pti premysleni o spojeni mysli a téla nebo o tom, jak emoce
a myslenky ovliviiuji télo. A také naopak, pokud se neciti dobfe po télesné strance,
mize to neptiznivé ovlivnit jejich emocionalni pohodu.

Rizen4 vizualni imaginace

Cést skupinového setkani pted vlastni svalovou relaxaci je vénovéna predstaveni
tématu relaxace, zpisobiim, jimiz stres ovliviiuje nase mysleni, emoce a chovani,
a ma pomoci ¢lentim skupiny dostat se do zrelaxovaného stavu za pouziti fizené
imaginace.

Pfi fizené vizudlni imaginaci terapeut vyzyva jednotlivce ve skupiné, aby
mysleli na nejvice uvolnujici a uklidnujici scenerii nebo misto, které si dovedou
predstavit. Kazdy z nich bude mit oblibené misto, kam se rad vraci, nebo scenerii,
kterou si dokdze zivé predstavit, a povazuje ji za pokojnou, klidnou a uklidnujici.

Terapeut pozada ¢leny skupiny, aby zavreli oc¢i a predstavili si tuto scénu asi
na Ctyticet pét sekund az jednu minutu. Po tomto cviceni terapeut pozada ¢leny
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skupiny, aby se s ostatnimi podélili o to, jak vypada jejich relaxa¢ni a uklidnujici
scenerie nebo misto. Terapeut ¢leny pozadd, aby popsali své pfijemné obrazy vel-
mi podrobné a s pouzitim vSech smyslt, tedy zraku, ¢ichu, hmatu, chuti a sluchu.
Napriklad pokud je timto prijemnym mistem tdoli plné kvétin, mtze Gcastnik
popsat vini kvétin, pocit, ktery m4, kdyz stoji na travé v tomto adoli, zvuk vétru,
jenz se prohani udolim, a chut divokych ostruzin rostoucich v okoli. Pokud je
scenerie nékde na plazi v tropech, mutize ¢len popsat zvuk ptiboje vln, které se
rozlévaji po plazi, chut vzduchu, ktery je nasyceny soli, a pocit, jejz vyvolavaji vSe
obklopujici zrnka pisku. Toto cviceni jednotlivce psychicky ptipravi na postup-
nou svalovou relaxaci tim, Ze jim umozni zbavit se stresujicich predstav, coz je
predehrou k relaxaci.

Po ¢asti s vizualnimi predstavami promluvi terapeut se ¢leny skupiny o dile-
zitosti dychani.

Clenové by se méli zhluboka nadechnout, zadrzet dech na nékolik vtetin a pak
vydechnout. Terapeut upozorni ¢leny skupiny, ze fddné dychdni je dulezitou sou-
¢asti nasledujici svalové relaxace.

Trénink svalové relaxace

Obraz je vyvolan pomoci slov. Béhem procedury se doporucuje pouzivat slova,
ktera jsou spojend s odpoc¢inkem. Naptiklad kdyz tichym a klidnym hlasem 74-
date skupinu, aby jeji ¢lenové zatnuli nebo napnuli uréity sval, méli byste popsat
pocit sevfeni, ztuhlosti a nepohodli.

Naopak, pokud zadate skupinu, aby sval uvolnila, mtzete smérovat jejich po-
zornost k tomu, jak mtize byt uvolnéni svalového napéti prozivano, naptiklad
jako teply a uklidnujici pocit, ktery provazi postupné ustupujici napéti. Stru¢né
feceno, pomahate skupiné diisledné se zamérit na kazdy sval a na pocity, které jeji
¢lenové prozivaji, kdyz je kazdy sval napnuty a kdyz je uvolnény.

Nésledujici postup relaxace je upravenou verzi Jacobsonovy relaxaéni metody.
Pro vytvoreni relaxa¢niho prostredi je dilezita pfiprava mistnosti. Pokud je to
mozné, osvétleni by mélo byt ztlumeno a ¢lenové skupiny by méli byt pohodlné
usazeni na svych zidlich.

Jakékoli rusivé prvky by mély byt omezeny.

Terapeut vyzve ¢leny skupiny, aby se pohodlné usadili na svych zidlich. Pozada
je, aby polozili obé nohy na zem a ruce si pohodlné slozili do klina nebo na opé-
radlo své zidle. Clenové skupiny jsou také vyzvéni, aby si povolili tésné oblecent,
jako jsou tfeba kravaty. Kdyz jsou v$ichni pohodlné usazeni, jsou pozadani, aby
se zhluboka nadechli nosem, zadrzeli dech na pét sekund a pak pomalu nosem
vydechli. Jejich nos kontroluje dychani. Toto cviceni se opakuje dvakrat az tfikrat,
coz umozni ¢lentim skupiny zklidnit se a soustredit se na dychani.
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Po tomto dychacim cviceni jsou ¢lenové skupiny vyzvani, aby si predstavili
svou oblibenou uklidnujici scénu. Déle jsou pozadani, aby na pét sekund napnuli
specificky sval a pak ho zase uvolnili. Jak béhem napindni, tak i béhem uvolnova-
ni svalu terapeut neustéle poukazuje na to, jak nepfijemné a bolestivé pocity jsou
spojeny s napnutym svalem a naopak jak uvolnéni stejného svalu prinasi uklidnu-
jici a ptijemny pocit. Cilem vyuky je zamérit se na konkrétni svaly, jeden po dru-
hém, a uvédomit si nepohodli spojené s napétim svalt a také tlevu a prijemné
pocity, které jsou spojené s tim, kdy?z je stejny sval uvolnény.

Postupné se cviceni soustiedi na tyto svaly: prsty u nohou, lytka, bficho, biceps,
zada, ramena, krk, tsta, ¢elo a obo¢i. Za¢neme s prsty u nohou a pozadame ¢leny:
»Zatnéte prsty u nohou tak, Ze je pokrcite, a zaroven tlacte obé nohy do podla-
hy. Uvédomte si nepfijemné pocity v nohach spojené s tim, jak je tisknete k zemi.
Nyni prsty uvolnéte a narovnejte a ucitite uklidnujici pocit.“ Po prstech se zamérte
na lytka. ,, Zatnéte vase pravé lytko tim, Ze zvednete nohu pred sebe, a pritahnéte
chodidlo smérem ke svému télu. Chvili ji tak drZte a uvédomte si napéti, které
citite. Nyni chodidlo uvolnéte a nohu polozte zpét na zem. Viimnéte si, jak se
s ustupujicim napétim ve vasem lytku rozléva prijemny pocit.“ (Stejny postup zo-
pakujte i s pravym lytkem.)

Déle postupte k bfi$nim svaltim. ,,Nechte obé nohy na zemi, nadechnéte se
do bricha a stahnéte brisni svaly. Méli byste se citit, jako by vas zaludek byl zauz-
lovany. Je to velmi nepfijemné, Ze? Udrzte své brisni svaly zatnuté jesté nékolik
sekund. Nyni svaly uvolnéte a zhluboka se nadechnéte nosem. V§imnéte si, jak se
s povolenim napéti vase bti$ni svaly citi krasné uvolnéné.”

Nyni se pfeneseme do horni ¢asti téla a budeme se soustfedit na paze, konkrét-
né na biceps.

»Zatnéte obé své ruce v pést a pésti priblizte ke své hrudi, jako byste se chlubili
svymi svaly. Zatnéte pésti a bicepsy a chvili je drzte v této poloze. Citite napéti
ve svych pazich. Nyni povolte pést, uvolnéte paze a spustte je podél svého téla.
Dalsi priklad se tyka zadovych svali.

Terapeut pozada cleny skupiny, aby se soustredili na své zddové svaly, a da na-
sledujici instrukee:

»led chci, abyste se zaméftili na své zadové svaly. Pozadam vas, abyste pro-
hnuli zada a vystr¢ili sviij hrudnik a bticho dopredu. Vsimnéte si, jaké napéti
citite v dolnich zadovych svalech. Vydrzte v této pozici jesté nékolik vtefin. Nyni
zada uvolnéte a pohodIné se posadte. Uleva se rozlévé po vasich zadech a dolni
¢asti trupu.” Dal$imi svaly, na které se zaméfite, jsou ramena. ,,Zvednéte rame-
na k usim, jako byste chtéli pokr¢it rameny. V této pozici vydrzte nékolik vtefin.
Viimnéte si, jak nepohodlna je tato pozice a jaké napéti citite. Nyni se uvolnéte
a uvédomte si, jak tiha a napéti postupné odchazeji z vasich ramen.“ Poté se za-
méfte na krk. ,Otécejte hlavou ze strany na stranu. Nyni si polozte hlavu na levé
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rameno a chvilku ji tam udrzte. Ted poloZte hlavu zase na pravé rameno a tam ji
také par sekund nechte. V krku citite obrovské napéti. Nyni krk uvolnéte a sou-
sttedte se na to, jak napéti odchazi pry¢.”

Dale se zamérite na usta. ,,Oteviete usta dokoran na nékolik sekund. Soustred-
te se na napéti a boddni, které citite kolem koutku vasich ast a také v horni ¢asti
rti. Nyni Usta uvolnéte a vnimejte, jak rychle napéti mizi.“ Po cviceni s usty se
presunete k ¢elu a obo¢i. ,,Za¢néme tim, ze se zamracite a svrastite své oboci, jako
byste se na nékoho zlobili. Nékolik sekund tak vydrzte. Uvédomte si napéti a tah,
ktery citite na cele. Nyni obo¢i a svaly na Cele uvolnéte a sousttedte se na uklidnu-
jici pocit kolem obo¢i a Cela. Napéti je pryc.”

Terapeut davd instrukce a zdroven jednotlivé cviky (zatinani a uvoliiovani) cvi-
¢i spolu s ostatnimi ¢leny skupiny. U kazdého svalu klade terapeut diiraz na napéti
a neprijemné pocity, které jsou spojené se zatnutim svalu, a nasledné zase na po-
voleni svalu a pocit tepla, ktery uvolnéni tohoto svalu provazi.

Mozna pokracovani

Po skonceni cviceni ¢lenové skupiny rozeberou své pocity z této aktivity. Obvykle
mluvi o tom, Ze si ted 1épe uvédomuyji, ve kterych svalovych skupinach citi nejvice
napéti ve chvili, kdy jsou pod tlakem a citi stres. Oblastmi nej¢astéji zasazenymi
stresem jsou krk, ¢elo a bri$ni svaly. Po této diskusi ¢lenové mluvi o tom, jak by se
mohli pripravit na stresové situace, které ocekavaji.

Clenové skupiny mohou dostat nahravku s instrukcemi k tomuto relaxa¢nimu
cviceni s pobidkou, aby cvi¢ili doma a také pred kazdou stresujici udalosti. Ve-
douci skupiny muize zacit kazdé nasledujici setkani skupiny timto relaxa¢nim cvi-
¢enim. Jakmile se ¢lenové skupiny seznami s touto aktivitou, Ize ji vzdy zvladnout
béhem deseti az patndcti minut na zaéatku setkani.

Kontraindikace

Cviceni na zvladani stresu pomoci relaxa¢nich postupti, dychani a vizudlni ima-
ginace je mozné pouzit pouze se svolenim vsech ¢lent skupiny. Je vhodné, aby
se ¢lenové skupiny se zdravotnimi problémy souvisejicimi se svaly nebo klouby
poradili o vhodnosti tohoto cviceni se svym praktickym lékarem, a to jesté pred
tim, neZ se cvi¢eni na sniZeni stresu zucastni.

Dale je dtilezité si uvédomit, ze relaxa¢ni postupy nejsou nahradou za feseni
vaznych osobnich problému nebo situaci, které vyvolaly v Zivoté klienta krizi.
Tyto postupy musi byt kombinovany s dal§imi intervencemi, aby se podarilo osob-
ni krize ¢ problémy vyftesit. Clenové skupiny by neméli zatinat konkrétni svaly
tak silné, Ze si je natadhnou. Jinymi slovy, doporucte jim, aby napnuli sval pouze
tak, ze v tom konkrétnim svalu budou citit napéti.
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49. Kouzelna htlka"’
Shirley R. Simonova

Typ ptispévku
Aktivita.

Cile

Dodat ¢lenim skupiny pomoci fantazie a predstavivosti silu, umoznit jim symbo-
licky zazit zménu a predstavit si rst. S pomoci tohoto jednoduchého nastroje maji
¢lenové skupiny moznost si v duchu vyvolat obraz novych zazitka a formulovat
své sny a pidni.

Kdy pouzit

Kouzelna hulka je spojena s pohadkami, kouzly a fantazii. Vyvolava predstavy
moci, snt a nadéje. Uz dlouhd léta, od kouzelnika Merlina pres pohadkové kouzel-
né vily az po dobrodruzstvi svéta, kde Zije Harry Potter, byla kouzelnd htlka vzdy
snadno rozpoznatelnym symbolem velké moci. S pomoci tohoto jednoduchého
vizualniho zndzornéni mizeme pripomenout a zachytit Sirokou $kalu znamych,
ale méné castych emociondalnich zazitka.

Pokud je pouzita jako terapeuticky nastroj, vyzyva kouzelna hiilka jemné ¢leny
skupiny, aby zapojili svou predstavivost a fantazii a vyuzili je v procesu své premé-
ny. Jak pisi Walsh, Richardson a Cardey (1991, s. 61)!18, , ... predstirdni je vlastni
kazdému ¢lovéku nezavisle na jeho véku - a vyzva k predstirani dokaze u kazdé-
ho vyvolat spontanni reakci®. Pfitomnost symbolické kouzelné hilky nenapadné
méni klima ve skupiné a vyzaduje, aby se tcastnici zapojili do odlisného, méné
klinického procesu. Kouzelnd htilka mtize byt t¢innym nastrojem pro skupinové-
ho terapeuta v riiznych situacich.

Instrukce
Zacénéte stanovenim cile tohoto cviceni. Je dtilezité navrhnout zadani tak, aby bylo
zaméfeno na feSeni konkrétniho problému. Terapeutovi by mélo byt jasné, Ze ci-
lem neni nékoho zménit, vymazat chybu nebo davné zranéni. Spise jde o prile-
zitost pocitit nebo zazit moznou zménu v bezpe¢ném prostiedi, jez Gc¢astnikiim
poskytuje podporu. Vyuziti tohoto neverbalniho néstroje je prilezitosti k tomu
podpotit odvahu a schopnost riist.

Huilka sama mtize byt jednoduse néjaka dievéna tycka nebo rukojet od kostéte.
Mtize se ji stat ¢inska jidelni hillka nebo prizdobena role od kuchynskych utérek.
Vylepsené verze lze dosahnout pomoci barevnych a blystivych ozdob. Clenové

117 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
118 In Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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skupiny si mohou své vlastni kouzelné hilky navrhnout a vyrobit, diky ¢emuz
sami zakusi pocit kreativity a energii, ktera je s htilkou spojena.

Vétsinou si skupina htilku posild kolem dokola v kruhu, pficemz se ¢lenové
skupiny sttidaji v promluvé na uréené téma. Na tyto promluvy je stanoven ¢asovy
limit. Pokud maji byt jejich vyjadreni stru¢na, vysvétlete to ucastnikiim. Pokud
budete naopak pozadovat delsi prispévky a podrobna vysvétleni, predem urcete,
zda existuje jakékoli omezeni délky prispévku.

Také stanovte, jestli je mozné vstupovat do prispévku dalsi osoby. Ujistéte se, ze
mate dostatek ¢asu pro vSechny ¢leny skupiny, a to nejen pro vyjadfeni reakci, ale
také jejich proziti na emocionalni trovni.

Kouzelna hiillka miize byt pouZita k tomu, aby dodala ¢lentim skupiny silu, pro
prohloubeni a obohaceni konverzace, k tomu, abyste poznali fantazii ¢lenti sku-
piny a jejich prani, k tomu, aby ¢lenové skupiny poznali rad a pravidla, nebo jen
k tomu, aby se do skupinového procesu pridalo trochu rozmaru a hravosti. Kromé
toho ma terapeut moznost pozorovat a hodnotit chovani klient p#i netradi¢ni
interakci, coz mu (podobné jako vétsina dalsich aktivit) poskytuje dalsi informa-
ce pro diagnostiku a lé¢bu. Terapeuti mohou zapojit kouzelnou htilku v souladu
s potfebami a ucely skupiny. Viestrannost a jednoduchost ¢ini hillku obzvlasté
uzite¢nym nastrojem terapeutického repertodru.

Pripadnymi klinickymi cili, jichz mtze byt dosazeno prostfednictvim kou-
zelné htilky, jsou osobni rist ¢i zména, motivace, zazivani novych roli a chovani,
poskytovani zpétné vazby, vitipeni fadu a pravidel a usnadnéni ukonc¢eni skupiny
a oddéleni se od ni. Tyto cile jsou podrobnéji probrany v nasledujicich ¢astech.

Osobni rist nebo zména

Jako prostfedek stimulace osobniho rtistu muze kazdy ¢len chytit kouzelnou hul-
ku a s ni ziskat i moc, kterd mu umozni zménu provést. Ucastnik skupiny muze
fici: ,,Diky moci, kterou mi proptij¢uje tato htilka, u¢inim v tuto chvili prvni krok
k tomu, abych zhubl, a pfihlasim se na kurz Stop obezité“ nebo ,,Nyni za¢nu cvicit,
a to tak, ze zitra rano ptijdu pal hodiny pésky®. V parové ¢i rodinné terapii umoz-
ni hilka osobé, aby si predstavila a popsala zménu, kterou by provedla a ktera
by prospéla celému paru nebo rodiné. Osoba mtize drzet hilku a fici: ,,S pomoci
kouzelné hulky se chystam ... fici své partnerce dva komplimenty denné“ nebo
,vypnu vSechnu elektroniku a budu si povidat s rodic¢i alespon deset minut kazdy
den“ nebo ,,Budu sbirat své §pinavé obleceni a dévat je do kose na $pinavé pradlo®
At je obsah prohlaseni jakykoli, emociondlni zazitek, ktery je spojen s kouzelnou
hulkou a ktery dava moc provést zménu, muze byt terapeuticky vyznamny.
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Motivace
V diskusi o G¢elu rtiznych aktivit ukazuji Brandler a Roman (1999, s. 139)!, ze
¢innost miize byt pouzita tak, aby pomohla klientim se zapojit ... i v oblasti,

ve které zvlast problematicka nebo bolestiva témata vyvolavaji odpor®. Kouzelna
hulka tim, Ze nabadd k predstirani a fantazii, mtiZze snizit tento odpor a usnadnit
feSeni problémt. Je-li napfiklad cilem zvysit touhu zbavit se negativniho vzor-
ce mysleni a chovani, naptiklad zévislosti nebo obsese, mtize byt hulka pouzita
k tomu, aby umoznila dané osobé zazit, jaky by mohl byt jeji Zivot bez této rusivé
skute¢nosti. Clenové skupiny mohou byt instruovani, aby s hiilkou mavli a pred-
stavili si, jaky by byl jejich bézny den, pokud by nebyli obtézovani zavislosti nebo
obsedantné-kompulzivnimi projevy, a soustredili se na to, co by diky tomu délali
nebo citili. Casto se stavd, ze postizeni jedinci nemaji ¢as na to, aby zvazili, jaky
dopad ma jejich problém na kazdodenni ¢innosti. Timto zptisobem muize zku-
$enost s kouzelnou htilkou nabidnout bezpecny zpiisob, jak tento rozdil prozit,
ptipadné motivovat ke zméné.

Zazit nové role a zptisoby chovani

Prilezitost zapojit se do hry a pouzit fantazii mtize odhalit dité v kazdém z nas.
Prostfednictvim fantazie maji ¢lenové skupiny zajisténu moznost experimen-
tovat s novymi rolemi a neprozkoumanymi aspekty svych osobnosti. Kouzelna
htlka mize byt pouzita k tomu, aby si ¢lenové skupiny vyzkouseli nové zptisoby
interakce (napf. hrani riznych roli), nebo jednoduse k tomu, aby vyjadrili své
zajmy a touhy, které jsou rutinou jejich kazdodenniho Zzivota ¢asto potlacovany.
Uhlazeny podnikatel mtze byt neoc¢ekdavané okouzlen vyhlidkou, ze by mohl byt
jazzovym hudebnikem. Zena v domdcnosti, kterd neustale jen &isti a uklizi, mize
byt u vytrzeni, kdyz si sama sebe predstavi jako umélkyni pracujici v barvami po-
tfisnéné zastére. Pokud lidé dostanou ptilezitost k tomu, aby se prostfednictvim
kouzelné hulky stali jinymi, nez jaci jsou v kazdodennich ¢innostech, osvobodi
se a muze je to privést k rastu. Hulka mtZe jedinci umoznit doc¢asné ziskat no-
vou osobnost a tim usnadnit to, Ze vyjdou najevo neprozkoumané pocity, energie
a schopnosti. Je samoziejmé tfeba dbat na to, aby byla tato sila pouzita ve skupiné,
jejiz ¢lenové si jasné uvédomuji rozdil mezi fantazii a realitou.

119 InViers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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Zpétna vazba

o vyznamu zpétné vazby v terapeutickych skupinach jiz bylo napsano mnoho (Ya-
lom, 1999)!%°. Jednim z ndstroju, s jejichZ pomoci lze vyvolat konstruktivni zpét-
nou vazbu, je kouzelna hilka. Imaginarni sila kouzelné hilky muze byt néstro-
jem k usnadnéni sdileni ptani ¢i nadéji s jinymi ¢leny skupiny. Nacasovani tohoto
cviceni i instrukce, které ¢lentim date, by véak mély byt peclivé zvazeny tak, aby
vedly k citlivé zpétné vazbé bez predsudki, jez bude ¢leny skupiny dobfe ptijata.
Pokyny k tomuto tkolu mohou byt formulovany takto: ,,S pouzitim kouzelné htil-
ky dejte ¢lenovi skupiny moc zménit néco na jeho/jejim interpersonalnim chovani.
Ujistéte se, Ze vase prani je konstruktivni a realistické. Cilem tohoto zazitku je
poskytnout uzite¢nou, pozitivni zpétnou vazbu.“ Terapeut miize na toto zaddni
navazat ptiklady vhodné zpétné vazby.

Rad a pravidla

Kouzelna hiillka mize byt také vyuzita jako pomiicka, jez poskytuje ¢lenovi skupi-
ny opravnéni mluvit. Vlastnictvi hillky dava skupiné jasné najevo, kdo ma oprav-
néni hovorit. V pripadé potieby je snadné pripomenout skupiné to, kdo mtize
mluvit, otdzkou: ,,Kdo md mluvici hilku?“ To je uzite¢né pti pouziti se skupinami
lidi, kteri si radi zabiraji veskery prostor pro sebe, s ,pferusovaci“ nebo s jinymi
dominantnimi osobnostmi. Ve skupinach slozenych z déti mtaze mluvici halka
zprostredkovat jasny rad a pravidla.

Usnadnéni ukonceni skupiny a oddéleni se

Kouzelna htilka mtize byt pouzita na konci doby, po kterou skupina spolupraco-
vala, aby usnadnila prechodné stadium a ptijeti ztraty skupiny. Clenové se mohou
sttidat v drzeni htlky a pojmenovavat kouzelné véci, které si vezmou s sebou, az
skupinu opusti. Kdyz se pripravuji na to, jak ptjdou dal, mohou si ¢lenové skupiny
rovnéz dodavat silu tim, ze si uvédomuji pfednosti skupiny a vzpominaji na déni,
které ve skupiné probihalo. S blizicim se koncem skupiny mohou jeji ¢clenové ne-
chat promluvit své nadéje a obavy. Tato prohlaseni pak mohou vést k oteviené
diskusi o vyznamu a vlivu ukonceni skupiny, coz je zdsadni terapeutickou slozkou
zdravého ukonceni skupiny.

Mozna pokracovani

Cviceni s kouzelnou htilkou mutze byt opakovano na nasledujicich setkanich
za ucelem posileni koncepce osobniho zplnomocnéni. Je nicméné potreba byt
opatrny, aby tento nastroj nebyl pouzivan presprilis. Kouzelné schopnosti hiil-
ky totiz s pouzivanim mizi! Vedouci by mél podporovat diskuse o pouziti hilky
a odkazy na zazitky ¢lenti skupiny s hiilkou. Stejné jako u vétsiny zkusenostnich

120 Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Hradec Krélové, Konfrontace, 1999.
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aktivit je rozhodujici zpracovani interakce. Thned poté, co ¢lenové skupiny skon-
¢i s htilkou, je velmi pfinosné vyvolat otevienou diskusi zaméfenou na afektivni
povahu zazitku. Clenové mohou sdilet své pocity z toho, ze méli moc néco zmé-
nit, komunikovat o tom, jaké vnitfni sdéleni nasli béhem tohoto cviceni, co pla-
nuji udélat jako dusledek tohoto cviceni, jaké jsou jejich odpovédi na komentéare
ostatnich, nebo jednoduse zda bylo zapojeni se do tohoto netradi¢niho cviceni
néjakym zptusobem cenné. Takova konverzace muze vést k dal$imu sebeodhaleni
a vhledu.

Kontraindikace

Pfi pouziti cviceni s kouzelnou hiilkou je teba, aby byli ¢lenové skupiny schopni
rozliSovat mezi fantazif a skute¢nosti. Ucastnici, ktefi jasné nechapou, co je rea-
lita, by moci, kterou jim kouzelnd hilka da, nevyuzili dobfe. Dale je potteba dat
pozor, pokud se chystate htlku pouzit s klienty, ktefi jsou agresivni nebo prehra-
vaji. Halka se v takovém pripadé muze stat zbrani nebo imaginarnim mecem ¢i
holi a mizZe vést k agresivnim interakcim. Pokud existuje riziko vyskytu takového
chovdni, je potteba bedlivé sledovat situaci.

50. Strom'*!

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: papir, tuzky, ptipadné predkresleny strom
TRVANI: 30 minut

PROVEDENI: Zamysleme se ted kazdy z nds sém nad svym dosavadnim Zivotem.
Uvédomme si, co je pro nas dilezité, co nas v soucasnosti podpird, co nam déla
radost a mysleme také na své plany a sny do budoucnosti. Nyni si kazdy nakreslete
svou vlastni predstavu stromu tak, Ze do kofent vepiste vSechny véci, osoby a sku-
te¢nosti v zivoté, které jsou pro vas dilezité, které vas utvarely nebo stale utvareji.
Do kmene vepiste své silné stranky — co vds v soucasnosti nejvice podpira. Vétve
budou tvoreny vasimi pfanimi - tim co planujete a kam smétujete. Kazdy si pak
da svuj strom pred sebe a predstavi jej. Skupina se pak doptava a vyjadfuje se. Po-
stupné se v$ichni ¢lenové vystridaji.

REFLEXE: Jak jste se citili? Dozvédéli jste se néco o sobé? Dozvédéli jste se néco
o druhych? Prekvapilo vas néco?

121 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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51. Klice'??
POCET OSOB: 8-12
TRVANT: 1 hodina
POMUCKY: kli¢e

PROVEDENT: Hréci si vezmou sviij svazek kli¢ii a postupné je predstavuji ostat-
nim. Hovofi o kazdém kli¢i, jak vypada, jakou pro né ma hodnotu, od kdy ho maji,
jak ho ziskali, co pro né predstavuje, za jakou cenu by se ho vzdali, apod. Na konci
predstavovani svych kli¢t mohou fici, jaky imaginarni kli¢ by si jesté prali (napt.:
kli¢ k lidskému srdci, k pochopeni ostatnich, od bankovniho trezoru, od sousedo-
vy garaze, apod.). Dalsi kli¢ pak ¢lenovi muze pridat i skupina.

REFLEXE: Co vas prekvapilo? Co jste se dozvédéli nového? Jak jste se citili?
VARIANTA: Techniku je mozné pojmout jako vytvarnou aktivitu.

* Pred hrou je dobré zjistit, zda u sebe vSichni maji své klice.

52. Kresba postavy'??

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: psaci a kreslici potteby, papiry
TRVANT: 1 hodina

PROVEDENT: Kazdy ¢len skupiny nakresli na papir (nejlépe forméatu A4) obrys
lidské postavy a pod tuto kresbu se podepise. Siluety putuji dokola a jednotlivi ¢le-
nové do nich postupné dokresluji néco, co jim pro autora pripada charakteristické.
Po ukonéeni techniky si ¢lenové skupiny daji kresby pred sebe. Jeden z nich da
svou kresbu doprostied a od této chvile nesmi mluvit. Ostatni pak fikaji, jak na né
celd kresba ptisobi. Potom se ke kresbé i k fecenému vyjadri ¢len skupiny, jemuz
kresba patti. Za odvahu si pak muze zvolit, koho chce slySet jako dalsiho.

REFLEXE: Co se vam libilo? Co se vam nelibilo? Vystihuji vas kresby? Chtéli byste
néco doplnit ¢i dokreslit? Chtéli byste néco vymazat ¢i zménit a proc? Jak se citite?
* Je dobré posilani opakovat vicekrdt dokola - po ismévech a ocich se zacinaji kreslit
diwvérnéjsi véci. Tuto techniku je dobré zatadit az po stmelent skupiny a lepsim vzd-
jemném pozndni jejich ¢leni.

122 Kolaiik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
123 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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53. Erb'*

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: papir, kreslici potteby
TRVANT: 1 hodina

PROVEDENT: Uéastnici dostanou za tkol nakreslit svj erb, ktery je nejlépe vy-
stihuje. Kresby nesmi byt podepsény. Uéastnici by méli mit na kresleni dostatek
prostoru tak, aby jejich kresbu nikdo jiny nevidél. Jakmile jsou s kresbou vsichni
hotovi, vedouci je sesbira, o¢isluje a postupné je ukazuje skupiné.

Utastnici si pro sebe zaznamenévaji tip na majitele erbu s danym ¢islem a dis-
kutuji o charakteristice zatim anonymniho autora. Vedouci si zaznamenava za-
kladni vlastnosti, které se objevily v diskusi k danému erbu. Po prezentaci vsech
erbt vedouci opét predstavi postupné kazdy erb pomoci charakteristiky, kterou si
zaznamenal v pribéhu diskuse a pak se k nému prihlasi majitel, ktery ma moznost
se k tomu vyjadrit. Z erbii 1ze na zavér udélat vystavu a vyzdobit tak mistnost, kde
se skupina schazi.

REFLEXE: Jak jste byli uspésni v tipovani autori? Jak se vam poslouchala diskuse
o vasem erbu? Jak pfesné vds ostatni podle erbu odhadli?

54. Masky'?®

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: papiry, psaci a kreslici potteby, ntizky
TRVANT: 1 hodina

PROVEDENT: Kazdy ¢len skupiny si vezme jeden papir a na néj si nakresli ,, mas-
ku®, kterou si ve svém zivoté v rtiznych situacich nejcastéji ,nasazuje®. Poté, co
maji v8ichni své masky namalovany, se masky vystfihnou a udélaji se jim diry
pro oci. Pak si jeden ¢len skupiny dé svou masku pred oblicej a za¢ne za ni mlu-
vit v prvni osobé (napt. Petr si mé nasazuje tehdy a tehdy, znamendm to a to ...).
Po ukonéeni monologu se k fe¢enému zacnou vyjadrovat ostatni ¢lenové skupiny
a rtzné se doptavaji. Postup se nasledné opakuje i u ostatnich ¢lent skupiny.

124 Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
125 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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REFLEXE: Potfebujeme masky ve svém zivoté? Pro¢ si je nasazujeme? Co nam to
dava? Co nam to bere? Jak jste se citili? Ktera maska se vam libila — nelibila. Pro¢?
Jak na vas jednotlivé masky ptisobi? Jak vam sedi k jejich majiteli?

55. Vlastnosti'26
POCET OSOB: 8-12
TRVANI: 1 hodina

PROVEDENTI: Kazdy ¢len si napise na papir nejprve tii své vlastnosti, s nimiz neni
spokojen, které povazuje za spiSe nedobré ¢i kritiky hodné, tedy — ¢eho si na sobé
nejvice neceni — a pak tfi své vlastnosti, které povazuje za dobré a chvély hodné,
tedy - ¢eho si na sobé nejvice ceni. Je tfeba, aby tyto vlastnosti byly vyjadfeny jed-
nim, maximalné dvéma az tfemi slovy (liny, hadavy, mala sebediivéra, spolehlivy,
...). Pak si kazdy napiSe téchto Sest vlastnosti na papir a doplni je o dalsi ¢tyfi pozi-
tivni a ¢tyfi negativni. Tyto doplnéné vlastnosti se viibec nemusi ke ¢lenovi vazat,
ale muzZe sem vepsat i vlastnosti, které se ho tykaji stejné jako zakladni Sestice
(ikdyz uz ne nejvice). Je vhodné téchto 14 vlastnosti dobte ,,promichat®a podepsat
se.

Potom papiry koluji ve skupiné a kazdy ¢len se snazi odhadnout nakolik ma
¢i nema majitel papiru uvadéné vlastnosti a vZdy na pravy okraj papiru do radku
prislusné vlastnosti muze napsat bud
+ tuto vlastnost mas
- tuto vlastnost nemas
0 nevim

REFLEXE:

Jak vés ostatni odhadli? Jak je v souladu vase minéni o vas s minénim ostatnich?
Které z napsanych vlastnosti byly vasimi zdkladnimi (3 kladné, 3 zdporné)? Jak se
vam odhadovali druzi? Piekvapilo vas néco? Jaké jsou vade pocity? Existuji dobré
a $patné vlastnosti? Jsou vase §patné vlastnosti to, co vas prekvapilo? Jak jste kdo
postupovali? Co se vam délalo nejsnadnéji a pro¢? Zamértit se na rozdily mezi re-
alnym a idedlnim ja, mnozstvim obrazkd, jejich celkovym rozmisténim aj.

* Mohou takto vznikat i koldze predstavujici celé skupiny. Ty pak na konci mohou
své koldze predstavit a vystavit. Technika je velmi ndrocnd a jeji zatazeni do progra-
mu je podminéno vybudovinim diivéry ve skupiné a jistotou a zkusenosti vedouciho.

126 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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56. Barevna kniha zivota'?’

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: barevné papiry, nfizky, provézek, dérovacka, sesivacka, lepidlo
TRVANTI: 10 minut

PROVEDENT: Kazdy ¢len si svym tempem vyrobi knizecku, ktera bude obsahovat
(jen) nékolik barevnych stranek (tedy bez textu). Format je libovolny (napt. A5).
Stranky si kazdy ¢len vybird dle svého uvézeni tak, aby vystihovaly stézejni ob-
dobi (okamziky) jeho Zivota od narozeni az po ptritomnost. (napf. bila — narozeni,
riizova détstvi, cerna — smrt matky, modré - ptijeti na SS, ...). M4-li ¢len vybrany,
nastfihany a sefazeny listy, svaze je dohromady a vytvori tak svou barevnou kni-
hu Zivota. Opét je jen na ném jak to provede (napf. scvaknutim, svazanim pro-
vazkem z boku, pouzitim lepidla, ...). Maji-li vS§ichni dotvofteno, tak po jednom
postupné povidaji ostatnim o svém vytvoru (pro¢ vybrali zrovna takové barvy, ...).
Ostatni se mohou posléze doptavat mluviciho na to, co je zajima.

REFLEXE: Jak se vam pracovalo? Co s knizeckou udélate? Libi se vam vase vytvo-

Iy v

ry nebo ne? Zaujaly vas knizecky ostatnich? Pro¢?

* Lze vytvdret barevnd knihu skupiny (spoluprdce, komunikace).

57. Pohar energie'?®

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: papir, psaci a kreslici potieby
TRVANTI: 20 minut

PROVEDENTI: Utastnici si schematicky nakresli pohdr, kterym jsou oni sami.
V poharu nakresli hladinu své energie tak, jak ji momentdlné citi. K hladiné po-
znaci aktudlni datum a ¢as. Dale pripisi a pomoci $ipek vyznaci to, co jim energii
dodava a co jim ji bere.

v vy

REFLEXE: Jak tézké bylo ur¢it hladinu vasi energie? Bylo tézsi urcit faktory, které
vam energii dodavaji, nebo které ji berou? Diskuse o tom, na ¢em je zavisld hladina
nadi energie.

127 Kolafik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
128 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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* Hladinu energie lze v pritbéhu programu individudlné upravovat (s casem a ko-
mentdtem, co zménu zptisobilo. Na konci programu se miiZe skupina k pohdriim
vrdtit a provést opétovnou reflexi, tykajici se zmén v obrdzku.

58. Za koho mé mate?'?®

POCET OSOB: 8-12

POMUCKY: dostate¢ny pocet listecki, psaci potieby
TRVANTI: 1,5 hodiny

PROVEDENT: Jeden ¢len si stoupne doprostied kruhu, ostatni se na néj podivaji
a na pripravené papirky anonymné (ve zkusené skupiné jmenovité) napisi odpo-
védi na otdzku - ,,za koho mé mate?”. Liste¢ky prelozi a daji mu je. Takto se vy-
sttida celd skupina. Clenové si potom piectou to, co si o nich skupina mysli. Pak je
mozné prelist vSechny listecky nahlas a vybrat z nich ten, ktery mé potésil nejvice
a nejméne.

REFLEXE: Co vas ne/potésilo a pro¢? Co vés nejvice prekvapilo? Jak se citite? Ne/
souhlasi skupina s tim, co je napsano a pro¢? Dovédéli jste se néco nového? Pro¢
nejsme schopni si fikat takové véci bézné a ma to vibec v Zivoté smysl?

* Vedouci podporuje diskuzi, ptilis jemnou popichuje, pfilis drsnou umirfiuje.

* Pokud je zpétnd vazba adresnd, je velmi diileZité diskuzi vhodné moderovat, jinak
totiz miiZe mit velmi zdvazné diisledky na chod skupiny.

59. Zivotopisy'3°
POCET OSOB: 8-12
POMUCKY: psaci potieby
TRVANT: 1 hodina

PROVEDENT: Kazdého ¢lena skupiny pozadédme, aby napsal 5-6 vét tykajicich se
jeho zivotniho pfibéhu (nemusi na sebe navazovat). Vedouci poté pribéhy sesbira
a postupné predc¢itd nahlas, aniz by prozradil, kdo je autorem. Po kazdém pribéhu
nasleduje diskuze - kdo to psal, jaky ten ¢lovék ma Zzivot, je spokojeny, co by po-
tfeboval zménit a pro¢?

129 Kolaiik, M.: Interakeni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
130 Kolafik, M.: Interakéni psychologicky vycvik. Olomouc 2006 UP - Filosoficka fakulta.
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REFLEXE: Probihd v prubéhu; jak se vam pribéhy libily? Kdo $el poznat dobie
a kdo vtibec a pro¢? Souhlasite s tim, co o sobé ostatni napsali? Dozvédéli jste se
néco nového? Prekvapilo vas néco?

60. Zivocisny magnetismus'3'
predstavuje Phil Green

Cile
- Navzdjem predstavit ¢leny skupiny, podpotit komunikaci a navodit vielou at-
mosféru spoluprace a dobrou naladu.
- Nabidnout a¢astnikiim moznost uvolnit se a pripravit na nabity trénink.
- Uvést témata jako diverzita, riznorodost, ditvéra ¢i empatie.
Utastnici
Aktivita funguje ve skupinach do 20 tGcastnikt rozdélenych do skupinek po 3, 4
¢is.
Délka trvani
20 minut ve skupiné 20 tc¢astnika.

Material a pomiicky
- Staré noviny.
- Kose nebo sacky na odpadky (jeden pro kazdy stal).
— Pero a papir pro kazdého tcastnika.
— Ceny pro vitéze (nepovinné).

Prostredi
Jakékoli.

Prabéh aktivity
1. Sdélte tc¢astniktim nasledujici pokyny:
Abychom se na zacdatku Skoleni dostali do spravné ndlady, udélame si néjakd
zvitata z novin. Ten ndpad mdm z nasich rodinnych velirkii a véfim, Ze i vy se
budete dobte bavit. Premyslejte, které zvife vds momentdlné nejlépe vystihuje,
a napldnujte si, jak jej ztvdrnite. Aby to nebylo tak jednoduché, mdme t¥i diileZi-
td pravidla.
- K tvarovani papiru nesmite pouzivat niizky ani jiny nastroj ¢i pomucku.
- Nesmi se dokreslovat obrysy ani prvky, ani svij vytvor vybarvit.
- Pri praci neni dovoleno mluvit.

131 Biech, E.: 90 skvélych aktivit od 90 svétovych koucl. Brno. Computer Press a.s. 2011.
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2. Ted se nejspi$ vsichni ptaji, jak maji zvife vytvorit. Sdélte jim, Ze z papiru vy-
trhnou jeho tvar, jak nejlépe budou umét, a ze na to budou mit pouhou minutu.

3. Reknéte: ,, Trhanim vytvarujte z novin zvite, které nejlépe vystihuje vés nebo
vas$e momentdlni pocity. Az vyprsi minuta, pozaddm vas, abyste vysledek uka-
zali ostatnim, ktet{ budou hadat, o jaké zvire se jednd.”

4. Upozornéte, ze se budou udélovat body. ,,Body muzete ziskat takto. Pokazdé,
kdyz nékdo spravné uhodne vase zvite, ziskate bod. Kdyz sami spravné urcite
zvife nékoho jiného, rovnéz ziskavate bod. Pokud v$ak budete podvadét — mlu-
vit nebo napovidat grimasami ¢i gesty — pét bodu ztratite.”

5. Dejte prostor pro pripadné otazky. Znovu pripomerite, Ze na tvorbu zvirat bude
k dispozici minuta.

6. Jakmile vSichni tkol dokondi, pozadejte ucastniky, at si na papiry zapisou ¢isla
od 1 az do celkového poc¢tu. Kazdému ucastnikovi ptidélte ,¢islo“. Postupné
pak kazdy na par sekund zdvihne své zvife, aby se ostatni mohli podivat.

7. K ¢islu daného ucastnika pak kazdy na svij papir zapise svij tip, pripadné ne-
cha misto prazdné.

8. Kdyz své novinova zvirata predstavi vSichni, pozadejte ucastniky, at jejich
identitu postupné odtajni. Kazdy spocte body svého bezprostfedniho souseda.

9. Vitézem je ten, kdo ziskal nejvic bodu. (MuzZete se samoziejmé rozhodnout
udélit ceny.)

10.Kazdého se zeptejte, pro¢ se identifikuje se zvifetem, které vytvoril. Navazte
diskusi na téma Skoleni.

TIPY OD PROFESIONALA

- Ovérte, zda vSichni ze svych mist vidi kazdy vytvor - s drobnymi zviratky
mozna bude potfeba stiil obejit.

- Pripravte se, Ze budete muset zvladat vybuchy hlu¢ného smichu.

- Netolerujte urdzky.

- M¢éjte na paméti, ze toto zdanlivé trivialni cvi¢eni umoznuje neohrozujicim
zptisobem zapojit velmi Sirokou $kalu stylt uceni, kognitivnich dovednosti
a zpusobt vnimdni. Vyzaduje totiz dovednosti naslouchat a prezentovat, koor-
dinaci pohybt, pozorovani, metaforické vyjadfovani a empatii.
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61. Marek a Petra'3?

Autor: podle zahrani¢nich materiala ptipravil Vladimir Vecheta: uvedeno na kur-
zech Orienta¢nich dnii ve Frys$taku 2002

Fyzicka zatéz: 1
Psychicka zatéz: 5

Cas na piipravu: 5 min.
Instruktor na ptipravu: 1
Cas na hru: 30 min.
Instruktor na hru: 1
Pocet hract: libovolny
Prosttedi: mistnost
Denni doba: den

Ro¢ni obdobi: jaro - zima

Cil hry

Trénink vyjednavani, presvéd¢ovani a prijimani rozhodnuti; rozvoj schopnosti
naslouchat druhym; relativizace ¢ernobilého hodnoceni a jednostrannych pohle-
di.

Charakteristika hry

Diskusni aktivita pro kolektiv.

Libreto/Motivace

Zili v jednom mésté Marek a Petra. Sezndmili se na gymndziu, a protoze méli nejen
spole¢nou cestu do skoly a par spolecnych pratel, zacali spolu chodit. Jak Markiiv
zdjem o Petru rostl, zacal se obdvat, Ze az skonci spolecnou skolu II Petra tfeba
odejde do jiného mésta na vysokou skolu, ztrati se i jejich ldska. SnaZzil se proto, aby
jejich spolecné chvile byly stdle intenzivnéjsi, jednoho dne Petfe navrhl, Ze by s ni
chtél spat. Petru, kterou Markiiv zdjem az dosud téil a rdda jej opétovala, tento
ndavrh ale zaskocil.

Neméla jesté dojem, Ze by spolu byli tak daleko, ale zaroven nechtéla svého ctite-
le, kterého stejné milovala, urazit nebo ztratit, Chvili nad jeho ndvrhem premyslela
a pak mu tekla, Ze se rozmysli. ProtoZe doma s rodici se o této zdleZitosti Petra bavit
nechtéla a ve skole méla dobry vztah se svoji t¥idni ucitelkou, zasla o prestavce k ni

132 Podle Vecheta, V.: Indoor aktivity. Brno. Computer Press a.s. 2009.
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do kabinetu a pozddala ji o radu. Uitelka zvaZovala, co Pette tict a nakonec navrh-
la, Ze ji pomiiZe. At Marka neodmitd, ale at zacne hned uzZivat antikoncepci, a Ze ji
i Pette seZene ,,pod rukou: Petra se tedy zatidila dle jeji rady.

Po case se prihodilo, Ze matka nasla u Petry v tasce obal od antikoncepce. Jen co
Petra p¥isla domil, uhodili na ni rodice, k cemu Ze ji to je a kde k tomu p¥isla. Petra
nedovedla zapirat a o vSem jim povédéla.

Rozezleni rodice hned na druhy den navstivili feditele skoly a informovali jej
o jedndni Pettiny tiidni ucitelky, které se jim jevilo zcela v rozporu s jejich vychovou,
a Zadali jeji propustént.

Reditel si tedy pfedvolal t¥idni ucitelku, aby ji sdélil, Ze se jeji jedndni neshoduje
s poslanim skoly a na Zddost rodicil ji ze $koly propustil. Kdyz se Petra dozvédéla
o vzniklé aféfe, hledala oporu u Marka. Ten ale, kdyz vidél, do jakych problémii
zapletla ucitelku, se ji zacal stranit, aZ ji opustil.

Petra nakonec ziistala sama.

(mozno sehrdt i jako scénku)

Realizace

Utastnici se shromdzdi v mistnosti. Instruktor pozad4 vsechny na Gvod o soustte-
déni a precte nebo odvypravi (s ptipadnymi scénickymi prvky) libreto hry: ptibéh
o Markovi a Petfe.

Po odeznéni pribéhu dostane kazdy ucastnik chvili na to, aby si vSechny posta-
vy vystupujici v pribéhu seradil podle ptijatelnosti ¢i nepfijatelnosti jejich jednani.
Po uplynuti vyhrazeného ¢asu otevre instruktor diskusi nad pribéhem formou
moderované vymeény nazort.

Varianty:

A) Kazdy z ucastniki predstavi svij zebrficek ptijatelnosti jedndni jednotlivych
osob pribéhu, véetné zdivodnéni vlastni volby. V nasledujici diskusi je mozné
vytvorit univerzalni zebfic¢ek celé skupiny nebo hledat alespor shodné dtivody
hodnoceni.

B) Instruktor vyzve ucastniky k hodnoceni jednotlivych osob pribéhu za pomoci
vyjadfeni svého postoje k dané osobé formou rozmisténi se v mistnosti. Mist-
nost je pro tento ucel rozdélena na dvé poloviny lanem, poloZzenym na zem.
Poloviny mistnosti predstavuji ,,+“ a ,,— hodnotu, tedy kladné a zaporné hod-
noceni. Dosud libovolné rozmisténi acastnici podle toho, jaky zaujimaji k hod-
nocené postavé postoj kladny nebo zaporny), se pfesunou na polovinu, ktera
je bliZe jejich postoji. Timto zpiisobem je mozné nazorné predstavit nazorové
rozriznéni (nebo naopak homogenitu) skupiny a zaroven umoznit méné pri-
bojnym jedincim vyjadrit svij ndzor i beze slov.
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C) Pokrac¢ovanim varianty B je rozvoj diskuse moderované instruktorem, ktery se
pta po divodech postoje jednotlivych ucastnikt k hodnocené postavé. Na za-
kladé probihajicich slovnich vyjadreni (svij nazor mize prezentovat, a tim vy-
razné ovliviiovat, také instruktor) mohou ucastnici rozmisténi v mistnosti mé-
nit svij postoj premisténim se do jiného mista (na druhou polovinu, blize ¢afe
apod.). Diskuse tak pomaha tfibit nazory nebo zpochybnovat a ¢init logickymi
podvédomé zafixované postoje a prehodnocovat vzorce jednani.

Hra kon¢i ve chvili, kdy instruktor nazna, ze bylo vysloveno v$e podstatné.

Metodické pokyny:

Hra se svym etickym kontextem vyvolava nezfidka ndzorové stfety. Je mozné ji
tedy doporucit pouze pro dostate¢né vyzraly kolektiv ti¢astniki, ochotnych slyset
a respektovat i jiné nez vlastni nazory. Univerzalné spravné odpovédi neexistuji
a hra nemd vitéze ani porazené.

Moderovanou diskusi je tfeba ridit velmi stfizlivé a vécné, aby se debata ne-
zvrhla v emocionalni vylevy jednotlivct a sama podstata hry - tedy naudit se
respektovat i nazory druhych a odbouréavat ¢ernobilé vidéni svéta — nevyvanula
do ztracena ... Pro roli moderdtora je tedy tfeba zkusené instruktorské osobnosti,
schopné diskusi nejen vyvolat, ale i fidit a ve vhodnou chvili ukon¢it.

62. Aktivity pro ukonceni skupiny'33

Randyl D. Smithova
Maria T. Rivova
jeffrey A. Rings

ProtoZe konec je zdroveri vZdy i novym zacdtkem.
PLINIUS starsi, 50 N. L.

Typ prispévku

Aktivity: Pracovni list.

Cil

Cilem aktivit pro ukonéeni skupiny je tspé$ny prechod ¢lent skupiny do Zzivota
bez skupiny.

Je potteba peclivé zvazit, jakym zptisobem zatidit, aby ¢lenové skupiny i na-
dale vyuzivali ziskt, které jim skupina prinesla, a aplikovali je na dal$i oblasti
svého Zivota. Je dulezité umoznit ¢lentim skupiny projit pfiméfenym a Gplnym
rozlou¢enim. Protoze zavére¢na faze existence skupiny mtize vyvolat silné a ¢asto

133 Viers, D (ed.).: Aktivity pro skupinovou psychoterapii. Praha, Portal 2011.
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protichidné emoce, je pro vedouci skupin diilezité, aby navrhli zptisob ukoncéeni
v zavislosti na druhu skupiny a charakteru ¢lent skupiny.

Tento prispévek se bude zabyvat strategiemi a technikami, které mohou zvysit
ucinnost této faze.

Kdy pouzit

Ukonceni neni pouze zavérecné setkani skupiny. Spise se jedna o posledni fazi
skupinového vyvoje. Je to faze, kterd je jednak nevyhnutelna, ale souc¢asné po-
tencidlné velmi silna. Presto je ve vyzkumu i v odborné literatufe podcenovana.
Velmi ¢asto se uvadi, ze ukonceni poskytuje ¢lenim skupiny moznost opétovné
si projit své skupinové zazitky a osvétlit pfipadné nejasnosti, prodiskutovat, co
dokazali, a rozhodnout se, jak sviij pokrok zobecni a jak ho déle vyuziji i poté,
co skupina skonc¢i. Je samoziejmé, ze zptsob ukonceni bude zavisly na velkém
mnozstvi faktord. Mezi né patfi napriklad: typ skupiny (napt. podptirna skupina,
skupina zaméfena na urcité téma nebo skupina fungujici v rdmci zdravotnického
zatizeni), ¢as, po ktery se skupina setkavala, soudrznost skupiny a vék ¢lend sku-
piny. Uéelem této kapitoly je pojednat o dopadu plénovaného ukonéeni skupiny
na jeji ¢leny, nastinit cile této etapy a popsat nékteré specifické techniky, které mo-
hou skupinovym vedoucim pomoci upevnit to, co se objevilo v pribéhu procesu
skupinového poradenstvi.

U skupin, jejichz fungovani je casové omezeno, za¢ina v jistém smyslu proces
ukonc¢ovani jiz na prvnim skupinovém setkani. Jelikoz je ve vétsiné pripadu pocet
skupinovych setkani pfedem stanoven, drzi se skupina vzdy uvnitf pfedem navr-
zeného ramce. To umoznuje vedoucimu skupiny vyuzit ¢as Gcelné, kontrolovat
skupinovy pokrok s ohledem na to, kolik ¢asu uplynulo a kolik ¢asu jesté zbyva,
a také ovliviiovat tempo terapeutického procesu podle pfedem stanoveného ¢aso-
vého planu. Koncepce ¢asu a bliziciho se konce musi byt vedoucim skupiny zmi-
novana dostate¢né Casto, aby si ¢lenové skupiny byli védomi, Ze trvani skupiny je
¢asové omezeno, a mohli se zacit pfipravovat na jeji nevyhnutelny konec.

Proces ukonéeni je doprovazen mnozstvim emoci, a to jak na strané ¢lent sku-
piny, tak i na strané skupinovych vedoucich. Clenové skupiny maji béhem ukon-
¢ovani skupinového poradenstvi ¢asto rozporuplné pocity. Nékteti budou vyjad-
fovat své znepokojeni tim, co budou fikat: ,Jak to bez podpory skupiny zvladnu?“
¢i ,Mam novou starost, kterou jsem nemél moznost probrat na skupiné” - to jsou
bézné obavy, jez ¢lenové skupiny vyjadiuji v zavérecné fazi zivota skupiny. Nékteri
zase mohou naznacovat, jak tézky je pro né konec terapie, tim, co nefeknou. Jako
napiiklad: ,,S odchodem ze skupiny opravdu nemam problémy. Ohledné toho
skute¢né nemam viibec zadné pocity.“ Jini mohou zase dét priichod svému znepo-
kojeni tim, ze budou mit zlost na ostatni ¢leny nebo na vedouci skupiny, coz jim
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podle jejich minéni usnadni odchod ze skupiny. Je také mozné, Ze na jakoukoli
smysluplnou praci ve skupiné rezignuji nebo ze ze skupiny uplné zmizi.

S blizicim se koncem skupiny si musi vedouci skupiny dat pozor na projevy
uzkosti z ukonéeni. Uvadi se, Ze béhem zavére¢né faze skupinové lé¢by mohou
¢lenové citit tzkost kvuli blizici se separaci. Tento nazor je sdilen minimalné jed-
nou vyzkumnou studii, kterd zjistila, ze ve skupinach, jejichz ¢innost byla tispésnd,
se u jejich ¢lent béhem faze ukonceni objevil nartst uzkosti. Je tedy rozumné
pozadovat, aby jednim z cilt ukonceni skupiny bylo zamérit se na hladinu tzkosti
a normalizovat ji a také pomoci ¢lentim skupiny ziskat divéru v nové ziskané
dovednosti.

Vedouci skupiny si musi uvédomit, a dokonce i predvidat, ze pro nékteré ¢le-
ny bude snadnéjsi skupinu opustit jesté pied naplénovanym ukonéenim. Clenové
skupiny se mohou snazit vybojovat vice ¢asu nebo vypustit povéstnou ,,bombu®
novych vybu$nych informaci ve snaze prodlouzit fungovani skupiny. Tim, Ze
bude skupinovy vedouci pracovat s pocity zklamani (napf. s pocity ¢lent, Ze neni
k dispozici dostatek ¢asu nebo ze nékterym témattim neni poskytnut dostate¢ny
prostor), mize pomoci snizit uzkost ¢lentt skupiny a prispét k tomu, ze ¢lenové
skupiny porozuméji vlastnim reakcim.

Konec skupiny miize také vzbudit intenzivni city ve vztahu k vedoucim sku-
pin, ktefi mohou prozivat misici se smutek ze ztraty skupiny, pocity viny, Ze toho
nebylo udélano dost, tlevu, Ze tato tvrda prace je u konce, nebo radost z pokroku,
jehoz dosdhli ¢lenové skupiny.

Ani u vedoucich skupin se touha po oddaleni ukonceni nevyskytuje jen vyji-
mecné. Nékter{ vedouci skupin mohou citit nutkani posunout datum posledniho
setkani, zatimco jini mohou zapomenout zaméfit se na blizici se konec. Zvysit
pocet skupinovych setkani mutize vypadat lakavé, ale vedouci skupiny musi dobre
zvazit vyhody a nevyhody této strategie. Pro ¢leny skupiny muze totiz ve skutec-
nosti byt mnohem dtilezitéjsi projit si zdravym ukonéenim, protoze se jednd o pti-
lezitost fici sbohem bez pocitu, Ze jsou opusténi. Velmi dtlezitou roli vedouciho
je pripustit existenci téchto pocitti, ptijmout je, podpotit jejich vyjadfeni a tim
prispivat ke zdravému a pozitivnimu ukonceni.

Kromé pozitivni zpétné vazby, zhodnoceni a uplatiiovani zmén v kazdoden-
nim zivoté mohou vedouci skupin usnadnit zdravé ukonceni procesu prostiednic-
tvim formovani dovednosti, které napomahaji zvladnout ukonceni skupiny. Sem
patfi skute¢na rozlouceni, provedend naptiklad na drovni skupiny (zdvére¢nd
myslenka o skupiné jako celku nebo pouziti pfirovnani — napt. k pocasi — pro po-
pis zapojeni ¢lenti do skupiny nebo vyvoje v pribéhu skupinové terapie) ¢i na in-
dividualni Grovni (napf. podani ruky nebo zprava na rozlouc¢enou pro kazdého
jednotlivce). Bez ohledu na vybér zptsobu rozlou¢eni musi byt vedouci skupiny
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schopni vytvorit konec, ktery bude pozitivni, opravdovy a tplny. Pro mnoho ¢le-
nt to mize byt prvni zkusenost tohoto druhu.

Instrukce

Ptiprava na ukonceni
Kvuli sloZitym pocitim, které jsou casto s ukoncenim spojeny, je dilezité, aby
se vedouci skupin peclivé zamysleli a vlozili dostatek usili do pldnovani této eta-
py. Ukonceni skupiny vyzaduje vice nez jen zbézné potreseni rukou nebo stru¢né
»sbohem a hodné stésti!“. Existuji dulezité cile a tkoly, jejichz zpracovani umozni
produktivni ukonéeni. Ukoly se budou lisit v zavislosti na charakteru konkrétni
skupiny, a dokonce i na zékladé charakteristik jednotlivych ¢lent. Cinnost souvi-
sejici s ukoncenim by se méla nejc¢astéji zamérit na to pomoci ¢lentim:

- posoudit sviij rist a zménu;

- prezkoumat a shrnout svou skupinovou zku$enost;

- vzajemné si poskytnout zpétnou vazbu;

- pouzit zmény v kazdodennim Zivoté mimo skupinu;

- dlouhodobé planovat feseni problémti;

- zvladat louceni.

Kromé toho mohou chtit vedouci skupin usnadnit jednani nebo ¢innosti, které
vedou ¢leny skupiny k tomu, aby:
- premysleli o smysluplnosti vztaht, které ve skupiné vznikly;
- reagovali na pocity vztahujici se ke ztraté skupiny jako stalého zdroje struktury,
podpory a poradenstvi.

Ackoli hlavni odpovédnost za vedeni skupiny k feseni cilt souvisejicich s ukon-
¢enim maji vedouci skupin, nékdy mohou s cennymi napady a aktivitami prijit
sami ucastnici. Je proto vhodné jim dét tuto moznost. Zatimco ¢lenové skupiny
véts§inou nerozhoduji o tom, kdy skupinu ukon¢it, mize pro né byt uzitecné zapo-
jit se do procesu, jak ji ukon¢it. Premysleni o rozvoji, k némuz doslo ve skuping, a
o uspésich skupiny musi byt védomé naplanovany proces — a mtZe byt planovan
is prispénim ¢lenti skupiny.

Casto byva uzite¢né pozadat ¢leny skupiny, aby hovotili o tom, jak vnimaji sviij
vlastni rast nebo zmény, ke kterym doslo v dusledku tcasti na skupinové tera-
pii. Prehodnoceni cild, které si ¢lenové stanovili na zac¢atku skupinové prace, jim
umozni realisti¢téji hovorit o svém pokroku. I kdyz je pro ¢leny skupiny dtlezité,
aby rozpoznali pfinosy pro své vlastni chovani, je taky velmi cenné, pokud uznaji
vyvoj ostatnich. Vyména zpétné vazby s ostatnimi ¢leny skupiny miize vyvolat
zivou a nékdy az prekvapujici diskusi s komentari jako: ,vzpominam si na obdo-

bi, kdy jsi na skupiné ani nepromluvil...“. ,NeZ jsem té poznal, myslel jsem si, Ze
jsi takovy Brouk Pytlik, co vSechno vi a v§echno znd ...“ a tak déle. Skupinové
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setkani zaméfené na zpétnou vazbu tak umozni ¢lentim a stejné i vedoucimu vyja-
drit se k réistu a zméndm, které vidime u druhych, a slyset, co jini vidi jinak na nas
samych. To mizZe byt velmi silnym skupinovym jevem a cennym upevnénim indi-
vidualniho uceni. Je vSak tfeba varovat, aby vedouci skupin dbali na ucelnost zpét-
né vazby, kterou jednotlivi ¢lenové dostavaji. V zavislosti na slozeni skupiny mtize
dokonce byt rozumné, aby se vedouci skupiny vyhnuli konkrétnim komentartm
ke kazdému ¢lenovi, nebot to miize vyvolat takovy efekt, ze se ¢lenové skupiny
budou srovnavat sami mezi sebou. V takovych ptipadech jsou smysluplnymi zpti-
soby ukonc¢eni obecné podpurné komentare, jako je to, Ze date ostatnim ve sku-
piné najevo, Ze si jejich ucasti na skupiné cenite, a zhodnotite skupinovy proces
jako celek. Uvadi se obecné, ze dulezitou dovednosti dobrého vedouciho skupiny
je »schopnost asistovat ¢lentim pfi pfedavani toho, co se naucili ve skuping, svému
okoli“. Stejné tak Yalom (1999)'** popisuje pottebu ,,adaptivni spirdly” - tedy jak
se zmény, ke kterym dochdzi v ramci skupiny, sto¢i ven do zivotd, které jsou mimo
skupinu (v rodiné, v praci, ve $kole).

Potvrzeni zptsobi, jimiz se ¢lenové skupiny chystaji pfenést nové nabyté sku-
pinové dovednosti do oblasti svého kazdodenniho Zivota, je dilezitym tématem
pro zavére¢né setkani. Tato diskuse poskytuje most, ktery prenasi vnitroskupi-
nové zmény do mnohem $irsiho kontextu, a ¢lenové skupiny tak zjisti, ze ackoli
se skupina chyli ke konci, zisky ze skupinové prace mohou, a dokonce by i mély
pretrvat.

Ukonceni mtize vyvolat mnozstvi riiznych reakei. Pocity uspokojeni a hrdosti
mohou byt ve fizi ukoncéeni doprovazeny strachem a skli¢enosti. Clenové sku-
piny jsou casto presvédceni, Ze uz se nikdy znovu nedostanou do tak davérného
prostredi nebo tak podporujici spole¢nosti. Proto je ¢asto uzite¢né pripomenout
skupiné, ze tato divéra a podpora vznikly na zakladé jejich vlastni tvrdé prace
a odhodlani a Ze stejné principy funguji i ve vnéjsim svété.

Sam proces ukonceni Ize vyuzit jako dalsi ukazku toho, jak mtze byt zména
ve skupiné pouzita v kazdodennim zivoté, jelikoZ ¢lenové skupiny v podstaté na-
cvicuji pozorné, starostlivé, zralé a oteviené ukonceni vztahu. Skupinovi vedouci
mohou pomoci ¢lentim si uvédomit, ze dovednosti a postoje, které ziskali ve sku-
ping, jim budou dobte slouzit pfi vytvareni novych vztahi a pfi ptijimani novych
zivotnich roli.

Hodnoceni skupiny

V posledni dobé se stavaji stale oblibenéjsimi pisemnd hodnoceni. Misto toho, aby-
chom si stézovali na jejich invazi do terapeutického procesu, je mizeme vnimat
jako jakysi ritual ukonceni, stejné jako vnimdme vyplnovani vstupni dokumentace

134 Yalom, |.: Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Konfrontace, 1999.
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pacienta jako urcity ritudlni zacatek 1é¢by. Pokud si uvédomime hodnotu pisem-
nych hodnoceni ve fazi ukonceni, mizeme je zamérné a smysluplné vyuzit tak,
ze spiSe zvysi efektivitu procesu ukonceni, nez aby od ukonéeni skupiny odvedly
pozornost. Pozadat ¢leny skupiny o zformulovani pisemné zpétné vazby na jejich
zazitek se skupinou neni jen zpuisobem pro ziskani udaji uzite¢nych pro praci se
skupinami v budoucnu. Je to také prostredek, jak podpotit bezprosttedni refle-
xi, kterd miize ¢lentim skupiny umoznit snadnéjsi zapojeni do diskuse o lepsich
a horsich fazich skupiny, svych osobnich ziscich nebo o tom, jaké to bylo acastnit
se skupinového procesu.

Pokud organizace nebo agentura provozujici terapii nemd pro tento ucel pred-
pripravené formulafe, mohou si vedouci skupiny vytvorit své vlastni nebo pouzit
Formuldt pro hodnoceni skupiny (Pracovni list 5), ktery je ptilohou této kapitoly.
Protoze ¢lenové skupiny jsou v tuto chvili jiz velmi zbéhli ve spole¢né praci, muize
byt hodnoceni vedeno jako skupinova aktivita. Nize jsou uvedeny nékteré uzitec-
né otdzky k zamysleni:

- V ¢em vam byla tato skupina nejvice uzite¢na?

- Co se vam zddlo nejméné uzite¢né?

- Pokud byste mohli na skupiné zménit jednu véc, co by to bylo?

- Jakd jedna uddlost ¢i diskuse s vami ziistane i po skonceni skupiny?

Posledni otdzka ¢asto vede k pripomenuti kritickych udalosti v zivoté celé sku-
piny a mtiZe vyvolat smich nebo slzy, protoze ¢lenové si opétovné prozivaji nejsil-
néj$i nebo nezapomenutelné momenty svého zapojeni do skupiny.

Aktivity pro ukonceni

Zavére¢né setkani skupiny vyzaduje notnou davku struktury. Pfesna povaha této
struktury se nejlépe uréuje na zakladé poteb a charakteristik jak skupiny jako
celku, tak jejich ¢lent. S ohledem na variabilitu potfeb skupiny, rtiznou kapacitu
skupin a existenci raznych prani souvisejicich s ukon¢enim nabizime nékolik ¢in-
nosti. Mohou byt pouzity samostatné nebo v kombinaci, a pokud vedouci i ¢leno-
vé skupiny zapoji svou tvorivost, mohou ke kazdé z téchto aktivit vytvorit mnoho
variaci.

V co nejvic doufam a ¢eho se u tebe nejvice obavam, je ... Clenové se sttida-
vé vyjadfuji k tomu, v co nejvice doufaji a ¢eho se nejvice obavaji u ostatnich
¢lentl skupiny. Toto cviceni se nezaméfuje na to, co se pfihodilo béhem tydni,
meésicti nebo let Zivota skupiny, ale misto toho vede ¢leny k tomu, aby premysleli
o budoucnosti. To mize napomoci pienést zmény, ke kterym doslo uvnitf sku-
piny, do skute¢ného Zivota. Tuto aktivitu je dobré pouzit k tomu, aby se zabrani-
lo striktné pozitivni a nepfirozené optimistické zpétné vazbé, protoze vyzaduje,
aby ¢lenové vyjadrili i své pochybnosti a obavy. Obvykle je pro ¢leny snadné dat

136

socialni-prace-se-skupinou.indd 136 15.9.2012 21:51:23



PRAKTICKA CAST

ostatnim zpétnou vazbu typu: ,Holka, urazila si péknej kus cesty.”, ale mnohem
naro¢néjsi je poskytnout ostatnim ponauceni o tom, ze i doma musi pokracovat
v préci a rastu.

Toto cvi¢eni muZe prinést prohldseni typu: ,Moje nejvétsi nadéje, ktera se té
tykd, je, ze najde$ toho pravého, ale Ze si zdroven bude$ pamatovat, Ze ho nepotte-
buje$ k tomu, abys vedla plny zivot.“ Nebo: ,Nejvice se o tebe bojim v souvislosti
s tim, ze se bez pravidelné podpory této skupiny za¢ne$ pri rtiznych spole¢enskych
akcich znovu spoléhat na alkohol.“ Takové komentdafe naznacuji, ze ¢lenové sku-
piny musi ztistat ve stfehu, aby si dokdzali i nadale udrzet to, co ve skupiné ziskali.
Toto cviceni také prirozené vede k debaté na téma, jak si mohou ¢lenové skupinu

»vzit s sebou” — uvédomi si totiz, co by o uritém jejich chovdni rekli ostatni ¢leno-
vé skupiny.

Predstava opétovného setkani. Béhem faze ukonceni neni neobvyklé, Ze ¢leno-
vé skupiny planuji opétovna setkani, vymeénuji si telefonni ¢isla a e-mailové adresy
nebo dohaduji terminy budoucich skupinovych setkani. Vedouci skupiny nemo-
hou tyto autonomni plany skupiny omezovat, ale mohou ¢lentim skupiny pomoci
zamyslet se nad vyhodami a nevyhodami takovychto setkani. Clenové skupiny
potfebuji prohlédnout iluzi minulosti (Ze skupina bude pokracovat jako dosud)
a zaméfit se na ukonceni.

Jednim zptisobem, jak toho dosahnout, je pripustit si, Ze ¢lenové skupiny si pre-
ji znovu se sejit, a vyuzit toto préni prostfednictvim predstavy setkdni. Vedouci
skupiny mtize ptipomenout ¢lentim, Ze ukonceni je nevyhnutelné a ze skupina
konci. Poté je kazdy ¢len pozadan, aby si predstavil sam sebe za pét let a to, co
by fekl ostatnim ¢lentim skupiny O svych Zivotnich uspésich, kterych za tu dobu
doséhl (pfedstava opétovného setkdni).

Ritudly, ceremonie, oslavy. Ritudly mohou ukonceni skupinového procesu
obohatit, a to zejména pro déti a adolescenty. Kazdy ¢len mize dostat upominku
nebo pamatku na skupinovou zkusenost, napriklad fotografii ¢lenti skupiny nebo
osvédceni o pokroku. Kdyz je jim upominka pfeddvana, maji ¢lenové skupiny
za tkol fici ostatnim, co si budou ze skupiny nejvice pamatovat. Nékdy je vhodné
usporadat urcitou ,,absolventskou“ oslavu nebo party, coz opét posili védomi ¢lent,
ze se diky skupinovému zazitku nékam posunuli a dosahli uréitého ristu. Oslavy
dale slouzi jako prechod k méné strukturovanym socidlnim interakcim v Zivoté
mimo skupinu a zakon¢i skupinovou praci obfadnym a slavnostnim ukoncéenim.

Mozna pokracovani

Uvahy a ¢innosti souvisejici s ukoncenim, které byly popsané v této kapitole, jsou
zde popsdny jako mozné cesty, jak skupinu ukondit. S vétsinou klientskych po-
pulaci proto neni jejich pokracovani nutné, u¢inné, ¢i dokonce vhodné. Presto
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existuji pfipady, kdy vedouci skupiny, zejména ti, kteti jsou behavioralné oriento-
vani, mohou napldanovat nasledna setkani.

Tato setkdni mohou slouzit jako podptirna setkani, kde se fesi nevyhnutelné
nezdary, jimiz si ¢lenové mohli projit, i jako ptilezitosti pro ¢leny podélit se o to,
jak se jim dafi udrzet zmény a jaké zazili Gspéchy po tom, co skupina skoncila.
I kdyz obcasnd budouci skupinova setkani mohou u ¢lent posilit odpovédnost
a podpotit pokracovani dila zapocatého ve skupiné, musi byt jejich vyhody pecli-
vé zvazeny s ohledem na moznost, ze pravidelna setkani narusi proces ukonceni
skupiny.

Dalsim dilezitym aspektem pokracovani je zpracovani zpétné vazby, kterou
vedouci skupiny ziskal béhem ukonceni. At ¢lenové skupiny vyplnili formalni
hodnoceni, nebo ne, mél by se vedouci zamyslet nad zpétnou vazbou, kterou do-
stal, a zvazit upravy, zintenzivnéni nebo jiné pozmeénéni terapeutického procesu
pti ptipravé dalsich skupin.

Kontraindikace

Moznosti popsané v této ¢asti nemaji byt vnimany jako kone¢ny seznam ani jako
presné stanovené postupy. Jedna se o napady, které mohou byt libovolné michany,
prizptisobovany a pouzivany v souladu s potfebami skupiny a s osobnimi prefe-
rencemi, styly a pohodlim skupinovych vedoucich. Ac¢koli ukonéeni skupiny by
nemélo byt pouze vzajemnym poplacavanim po zadech, idedlni ukonceni se zaro-
veni vyhne i znovuotevieni starych ran nebo vytvoreni novych. Zédné z aktivit by
nemély byt pouzity bez peclivého zvazeni organizace a soudrznosti skupiny, moz-
nych rizik a vyhod pro ¢leny a také casu, ktery bude skupina pottebovat ke zpra-
covani svych zazitka z této aktivity po jejim skonceni.
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Pracovni list ¢. 5.

Do této skupiny jsem prisel, protoze...

Jedna véc, ktera mé prekvapila na tom byt soucasti skupiny, byla...

Co se mi na této skupiné zdalo nejuzitecnéjsi, bylo...

Co mi na této skupiné prislo nejméné uzite¢né, bylo...

Kdybych na této skupiné mohl zménit jednu véc, bylo by to...

Jedna udalost nebo diskuse, kterou si dobte zapamatuji, bude...

Jiné poznamky:
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PRILOHY

Pfiloha ¢. 1

Etické standardy Asociace specialistli ve skupinové praci'*®

Etické standardy Asociace specialisti ve skupinové praci (ASGW) sestavily Lynn
Rapin a Linda Keel (spolupfedsedkyné etického vyboru). Schviélila je vykonna
rada 29. brezna 1998. Nize otistény text byl publikovan v odborném ¢asopisu Jour-
nal for Specialists in Group Work, ro¢nik 23, ¢islo 3, zari 1998, strana 237-244.
Etické standardy se tykaji povinnosti terapeuttl pti planovani a vedeni skupiny
a pri praci s ni. V této podobé jsou uvedeny pro prehlednost, abyste se k nim v pru-
béhu své prace mohli vracet.

Chtéli bychom zdtraznit, ze Asociace specialisti ve skupinové praci je sekci
Americké asociace poradenskych psychologti (ACA), coz znamena, Ze ¢lenové
ASGW jsou pti vykonu své prace povinni ridit se etickym kodexem a standardy
kvality sluzeb (revidovanymi v roce 1995) této materské organizace. Etické stan-
dardy ASGW doplnuji eticky kodex a standardy kvality sluzeb, v Zadném ptipadé
je nenahrazuji. Specifikuji povinnosti terapeutt a rozsah jejich prace odpovidajici
aktualnim etickym kodextm.

Oddil A: etické standardy pfi planovani

A.l Profesionalni kontext a pozadavky na odbornost

Skupinovi terapeuti aktivné znaji eticky kodex a standardy kvality sluzeb ACA,
profesni pozadavky ASGW na vycvik skupinovych terapeuti, tyto etické standar-
dy ASGW, pozadavky na $irokou $kalu kompetenci, multikulturni normy ACA,
prislusné zakony své zemé, pozadavky na vykon povolani, pravidla organizace, jiz
jsou ¢leny; rozuméji jim a pfi své praci se jimi ridi.

A.2 Rozsah praxe a jeji ramec

Skupinovi terapeuti se fidi pozadavky na praxi a odbornost vymezené ve vyuko-
vych a vycvikovych standardech ASGW. Jsou si védomi svych osobnich silnych
i slabych stranek pri vedeni skupin. Pti své praci vychazeji z teoretického ramce,
na ném?z se zaklada jejich prakticky ptistup; pouzivané techniky dokazou odu-
vodnit svym teoretickym zdzemim, maji pro né opodstatnéni. Rozsah praxe ome-
zuji na vymezené pole piisobnosti odpovidajici jejich kvalifikaci.

135 Publikovéno in Corey,G., Schneider Corey M., Callanan,P., Russel,M. J.: Techniky a pfistupy ve
skupinové psychoterapii, Praha, Portal 2006. ISBN 80-7367-160-3.
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A.3 Hodnoceni

a) Vlastni hodnoceni. Skupinovi terapeuti aktivné vyhodnocuji své znalosti a do-
vednosti vzhledem k pozadavkim na vedeni skupiny ¢i skupin. Zvazuji své
hodnoty, presvédceni a vychozi teoreticky ramec a vliv téchto faktort na skupi-
nu, predev$im pfi praci s riznorodé strukturovanou a multikulturni skupinou.

b) Ekologické hodnoceni. Skupinovi terapeuti vyhodnocuji potfeby komunity,
s niz pracuji, moznosti a zdroje organizace, poslani sponzorskych organiza-
ci, kompetenci personalu, postoje viic¢i skupinové praci, uroven akademického
vzdélani a praxi potencidlnich skupinovych terapeutt, postoje klientt k préaci
skupiny, multikulturni aspekty a fakta tykajici se rtiznorodosti struktury sku-
piny. Na zdkladé zjisténych informaci z tohoto okruhu ¢ini rozhodnuti tykajici
se vlastni praxe skupinového terapeuta nebo supervidovani a hodnoceni sku-
pin kolegt.

A.4 Vypracovani planu a hodnoceni

a) Skupinovi terapeuti vyhodnocuji typ nabizenych skupin a stupe, v jakém odpo-
vidaji potfebdm komunity.

b) Skupinovi terapeuti pisemné zpracuji zameér a dle skupiny, dale specifikuji roli
¢lentt pfi uréovani nebo zméné cila skupiny.

¢) Skupinovi terapeuti stanovuji takovou vysi plateb, kterd odpovida pravidliim za-
stresujici organizace; soucasné zohledriuji ekonomicky statut potencidlnich clenii
skupiny.

d) Skupinovi terapeuti voli techniky a styl vedeni odpovidajici typu skupiny.

e) Skupinovi terapeuti maji vypracovany systematicky Pldn hodnoceni odpovidaji-
ci pozadavkiim mateiské organizace a regulacnich institut.

f) Skupinovi terapeuti pti prdci s vydobytky moderni technologie zohledriuji poza-
davky na odbornost a profesionalitu. 1énto pozadavek se predevsim tykd inter-
netu, ackoli na néj neni omezen.

A.5 Zdroje

Skupinovi terapeuti ziskavaji zdroje odpovidajici typu skupiny a jejich aktivit, na-
priklad: sponzorovani a dotace, ucast vyskoleného koterapeuta, je-li to vhodné
a zadouci, adekvatni prostory pro provozovani skupiny, véetné zajisténi soukromi,
zajistovani materidlnich potteb, spoluprice s dal$imi organizacemi a institucemi.

A.6 Specifikace skupiny

Skupinovi terapeuti jsou povinni poskytnout informace obsahujici: povinnost
zachovavat mléenlivost a vyjimky z této povinnosti, teoretickou orientaci svého
ptistupu; povahu, ucel a cile skupiny, nabidku sluzeb ze strany skupiny; roli a po-
vinnosti ¢lentl i terapeutd, specifikovani kvalifikace a opravnéni vést skupinu;

146

socialni-prace-se-skupinou.indd 146 15.9.2012 21:51:23



Priloha ¢. 1. - Etické standardy Asociace specialistt ve skupinové prdci

dale jsou povinni predloZit licence, osvéd¢eni a diplomy, v neposledni fadé adresy
organizaci, které odbornikovi udélily opravnéni.

A.7 Priprava skupiny a jejich ¢lent

a) Skupinovi terapeuti v pfipadé potieby a vhodnosti podle typu Planované skupiny
provadéji nabor potencidlnich ¢lenil. Z nabizejicich se kandidata zvoli ty, jejichz
potreby a cile jsou slucitelné s cili skupiny.

b) Skupinovi terapeuti si vyzddaji informovany souhlas. Ustni i pisemnou formou
poskytnou potencialnimu ¢lenovi je-li to vzhledem k typu skupiny adekvat-
ni): specifikaci skupiny, jeji zdméry a cile, pozadavky na ¢leny a jejich ucast,
pri¢emz je konkrétné uvedeno, jak se postupuje v ptipadé dobrovolného a po-
vinného ¢lenstvi, jaké je oéekavani od ¢lent a terapeuta ¢i terapeuti, jaka jsou
specifikovana pravidla pro za¢lenéni do skupiny a odchod z ni, pravidla tyka-
jici se uzivani chemickych latek, pravidla skupin natizenych soudné, pravidla
vedeni dokumentace, pravidla o zachovani ml¢enlivosti, pravidla pro styk ¢le-
nu za hranicemi skupiny a pravidla v ptipadé navazani blizkého mileneckého
vztahu mezi ¢leny, pravidla konzultovani ¢lend s terapeutem ¢i terapeuty, po-
zadavky ohledné plateb, ¢asovy harmonogram a plan, potencialni vliv ucéasti
ve skupiné na klienta.

¢) Skupinovi terapeuti si pti prdci s neplnoletymi klienty a klienty, kteti maji zd-
konné zdastupce, vyzidaji pisemny souhlas od zastupujicich osob.

d) Skupinovi terapeuti vymezi pravidla mléenlivosti a jeji hranice (naptiklad pravni
a etické vyjimky, pravidla vychdzejici Z terapeutického Pldnu, poZadavkii na ve-
deni dokumentace, pravidla vyZadovand pojistovnami). Skupinovi terapeuti
jsou povinni informovat véechny ¢leny skupiny o nutnosti dodrzovat ml¢enli-
vost o skute¢nostech projednavanych na skupiné a o potencialnich dusledcich
jejiho poruseni. Museji klientim vysvétlit, ze vyjimky tykajici se zachovani
mlcenlivosti se nevztahuji na diskusi ve skupiné (neni-li specifikovano jinak).

A.8 Profesni rist a vyvoj

Skupinovi terapeuti se priibézné a trvale déle vzdélavaji po celou dobu své profes-

ni pusobnosti.

a) Skupinovi terapeuti si udrzuji povédomi o aktudlnim stavu své profese a potenci-
dlnich zméndch; dale se vzdélavaji, dochazeji na supervizi a icastni se osobnich
i profesnich aktivit rozvijejicich jejich znalosti a dovednosti.

b) Skupinovi terapeuti v piipadé potteby vyhledaji konzultaci nebo supervizi,
i ohledné etickych aspektil souvisejicich s efektivitou jejich role skupinového te-
rapeuta. Supervizofi jsou povinni odborné konzultovat pozadované téma; jsou
povinni ridit se etickymi standardy.
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¢) Skupinovi terapeuti vyhledaji odbornou pomoc p¥i feseni viastnich osobnich pro-
blémii nebo konfliktii, které by mohly negativné zasahovat do jejich profesniho
rozhodovéni, posuzovdni a vykonu.

d) Skupinovi terapeuti si vyZddaji komutaci a supervizi pti prdci, pro niz se neciti
nebo nejsou plné kvalifikovani, aby zajistili odpovidajici a pozadovanou odbor-
nost prdce s klienty.

e) Skupinovi terapeuti sleduji vyzkumy a vyvoj na poli skupinové terapie.

A.9 Trendy a technologicky pokrok

Skupinovi terapeuti sleduji technologické zmény a jejich vliv na spole¢nost a vlast-
ni profesi. Tento pozadavek se predevsim tyka informacnich systému v oblasti
dusevniho zdravi, legislativy, zdkonu a predpist tykajicich se zdravotniho pojis-
téni a jejich reforem, demografickych zmén a souvisejicich zmén potfeb klientd,
technologického pokroku na poli internetu a dalsich zptisobt komunikace, oviem
neni omezen pouze na tyto oblasti. Skupinovi terapeuti se pfi praci s potfebnymi
technologickymi zdroji fidi etickymi standardy.

0ddil B: Etické standardy p¥i vykonu profese

B.1 Sebepoznani
Skupinovi terapeuti jsou si védomi svych silnych i slabych stranek a jejich vlivu
na praci se skupinou.

B.2 Kompetence

Skupinovi terapeuti museji mit zakladni povédomi o praci se skupinou a o za-
konitostech skupinové dynamiky; méli by obsahnout zakladni praktické doved-
nosti pri praci se skupinou, uvedené v profesnich standardech ASGW pro vycvik
skupinovych terapeutti. Skupinovy terapeut by dale mél mit absolvovany vycvik
ve specializované oblasti prace se skupinou, jiz hodla realizovat (psychoterapie,
poradenstvi, psychoedukace; viz Standardy ASGW pro vycvik).

B.3 Adaptace planu
vané techniky vyuzivaji adekvatné typu skupiny, jeji fazi a téZ individudlnim
potfebam ¢lend riiznych kulturnich a etnickych skupin.

b) Skupinovi terapeuti sleduji vyvoj skupiny vzhledem k jejim ciliim a k celkovému
planu.

¢) Skupinovi terapeuti srozumitelné definuji a dodrzuji etické a profesni hranice
a rovnéz hranice socidlnich vztahii se cleny skupiny. Ridi se P¥itom typem skupi-
ny a svou roli v zastveSujici organizaci.
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B.4 Podminky a dynamika terapeutické prace
Skupinovi terapeuti znaji a uméji v praxi aplikovat odpovidajici modely skupino-
vého vyvoje a terapeutického ptsobeni, uméji vysledovat zmény v procesu skupiny.

B.5 Vyznam
Skupinovi terapeuti pomahaji ¢lentim propracovat se k vyznamu zazitkd a po-
znatkd nabytych ve skupiné.

B.6 Spoluprace
Skupinovi terapeuti pomahaji ¢lentim pti dosahovani jejich osobnich cild, ke ¢le-
num pristupuji s uctou jako k rovnocennym partnertim.

B.7 Hodnoceni
Skupinovi terapeuti do své prace zahrnuji (formdlni i neformalni) hodnoceni pru-
bézné mezi sezenimi a pti ukonceni skupiny.

B.8 Riiznorodost

Skupinovi terapeuti museji byt zvySené vnimavi a citlivi vici odlisnostem klien-
td, véetné narodnosti, pohlavi, ndbozenského vyznani, sexudlni orientace, dusev-
ni vyspélosti, ekonomické tfidy, rodinné historie, télesnych charakteristik nebo
omezeni, geografického zazemi. Terapeut musi stale zohledniovat kulturni rozdily
- vypozorované ze vzajemnych interakei a zjisténé z dostupnych externich zdroju
- jedinct, s nimiz ve skupiné pracuje.

B.9 Eticky dohled

Skupinovi terapeuti v reakci na problémy predstavujici vyzvu z etického hlediska
vychazeji z etickych standardi. Stejné postupuji pti rozhodovani ohledné jednani
a zpusobu dalsiho jednani jak ve vlastnim prfipadé, tak v pripadé ostatnich ¢lend.
Ridi se etickymi standardy ACA, ASGW a dalsich profesnich organizaci, jejichz
jsou ¢leny.

0ddil C: Etické standardy pti hodnoceni

C.1 Plan vyhodnocovani

Skupinovi terapeuti vyhodnocuji svou praci, praci ¢lend, supervizord a dalsich
kolegti vzdy podle potfeby. Hodnoceni mtize probihat jak v ramci sezeni, tak pred
nim nebo po ném, dale pfi ukoncovani skupiny a s ¢asovym odstupem po ukon-
¢eni, opét dle potreby.

C.2 Reflektovani

Skupinovi terapeuti se snazi slucovat teorii s praxi, zaclenuji nové osvojené zna-
losti a dovednosti do prace skupiny. Skupinovi terapeuti sleduji dynamiku ¢lent,
jejich interakci a také vztah mezi skupinovou dynamikou a hodnotami, myslen-
kami a pocity terapeuta.
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C.3 Hodnoceni a zpétny pohled

a) Skupinovi terapeuti posuzuji proces a vysledky. Vysledky zaclenuji do své dal-
§i ¢innosti, na jejich zakladé ziskavaji nové zkuSenosti a zaroven podnéty
ke zkvalitiiovani své prace a k posouzeni pribéhu aktualni skupiny; pfipadné
jim slouzi jako zdroj informaci pro odbornou publika¢ni ¢innost. Skupinovi te-
rapeuti pfi vyzkumu a psani zprav dodrzuji véechna platna a aktudlni natizeni,
standardy a normy.

b) Skupinovi terapeuti podle potieby udrzuji kontakt s klienty po skoncéeni skupiny
pro ucely ziskdvini zpétné vazby o jejich vyvoji, posouzeni vysledkii terapie nebo
na vyzadani klienta.

C.4 Konzultovani a vycvik v ramci jinych organizaci

Skupinovi terapeuti podle pozadavkl a potreby poskytuji konzultace a vycvik
odbornikim z jinych organizaci. Sami si v pfipadé potteby vyzadaji konzultaci
u odbornika znalého prace se skupinou.
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Priloha ¢. 2
Vybrané pojmy k tématu

Akéni metody - cviceni a pristupy, které se vyvinuly z divadla a rituala. Vyuzi-
vaji se pri skupinové terapii ke zjisténi potizi a problému nebo k zapojeni skupiny
do aktivni ¢innosti. Slova ,,akce” a ,akéni“ naznacuji, Ze se néco déla, na rozdil
od ,,pfemysleni o né¢em*, ,naslouchani“ apod.

Dramatické hry!'*

Hry predstavujici pro vedouciho skupiny a facilitdtora cenny zdroj ¢innosti, cvice-
ni a strategii. Ve vSech kulturach jsou hry dilezitou soucdsti vyvoje clovéka. Hry
muze pouzit kazdy, protoze je lze pouzit na rtiznych trovnich zruénosti a doved-
nosti, pouze pro zabavu nebo s vét§im dirazem na dosazeni konkrétnich cilu.

Dramaterapie

Prtikopnici a zakladatelkou je Sue Jenningsova. Dramaterapie navozuje ,divadel-
ni odstup®, takze klienti mohou ke zkoumani otdzek a problému pouzivat napf.
text néjaké divadelni hry, ritual ¢i hru.

Divadlo utlacovanych
Augusto Boal se proslavil svym prakopnickym usilim o pfeménu divadla v pro-
stor, kde by vsichni z¢astnéni méli stejnd prava.

Psychodrama

Zaklady psychodramatu poloZil Jacob Levy Moreno. V roce 1932 vytvotil Moreno
terminy ,,skupinova terapie“ a ,,skupinova psychoterapie®. Psychodrama je akéni
metoda skupinové terapie, jejiz pomoci ¢lovék znovu proziva svij konflikt s cilem
vyfresit své problémy. Pouzivaji se techniky jako socidlni drama, psychodramatic-
ky $ok a hrani roli.

Ritual

Ritualy maji mnoho forem, jejichZ prikladem jsou obrady plodnosti, iniciaéni ri-
tualy i spolecenské ritualy. VSechny ritudly urcitym zptsobem souviseji s oslava-
mi, predstavenim a dulezitymi okamziky v Zivoté ¢lovéka nebo spole¢nosti.

136 HICKSON,A.: Dramatické a akéni hry. Praha, Portal 2000. ISBN 80-7178-387-0.

151

socialni-prace-se-skupinou.indd 151 15.9.2012 21:51:23



Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou — PRILOHY

T}',m137
Tym je kategorii vice orientovanou k pojmiim, jako je kolektiv, cile, spoluprace
a vykony.

Tymy byvaji definované jako skupina dvou a vice ¢lenti, md znamy definovany
cil a k jeho dosazeni je potteba koordinace ¢lent tymu.

VLASTNOSTI VEDOUCIHO TYMU (VUDCOVSTVT)
Na konci 20. stoleti se objevovaly rizné teorie definujici cesty ke spravnému ve-
deni lidi.

Pomérné dlouho se razila teorie, ze dobry vedouci musi mit ur¢ité rysy, které
jsou podminény vrozenymi predispozicemi a které jsou predpokladem uspéchu.
Presto, Ze se dnes soudi, Ze tyto teorie patfi jiz do propadli$té déjin, je nutno pii-
pustit, ze urcité zakladni rozdily, a tim pfedpoklady (nejen vsak vrozené) nas, jako
dospélé lidi, prece jen rozlisuji. Jsou to urcité schopnosti, vlastnosti, dovednosti,
zajmy, znalosti, postoje atd.

— Schopnosti - jsou vlastné ur¢ité vrozené predpoklady k néjaké ¢innosti. Casto
byvaji (hlavné rozumové schopnosti), urc¢itou hodnotu vsak mohou mit i tak-
zvané organizac¢ni schopnosti.

- Dovednosti - jsou vlastné rozvinutou schopnosti. Dnes se hodné ceni tak zva-
né socialni dovednosti, kam patfi formy efektivni komunikace, feseni konflik-
td, tymova spoluprace, zminéné organiza¢ni dovednosti, time management
a dalsi.

- Znalosti — patfi sem nejen vSeobecny prehled, ale i odborné a specializova-
né znalosti dulezité pro specifické obory ¢innosti. Dnes sem jiz bézné patti
jazykova kompetence (znalost svétového jazyka), znalost prace na PC a urcité
softwarové dovednosti, prace s informacemi (internet, e-mail, ICQ) a mnohde
i ekonomické znalosti a ucetnictvi.

- Zkus$enosti - na jednu stranu jako Zadany prvek, na druhou stranu prvek, kte-
ry muze vést k nechuti zkouset nové a experimentovat. Souvisi s procesem uce-
ni, vytvarenim modelt a pruznosti ¢lovéka.

- Vlastnosti - jsou uréitym rysem osobnosti (ustalenym zptisobem chovéni),
jsou dany modely, vychovou, temperamentovym rysem osobnosti (poctivost,
Cestnost, schopnost empatie).

137 podle - Celozivotni vzdélavani v komunitnim planovani, Modul 12 Metody prace se sku-
pinou. Vytvoreno v rdmci projektu EQUAL EU ¢. 0076 ,Komunitni planovani jako nastroj pro
posilovani socialni soudrznosti a podporu socidlniho zac¢lenovani a predchazeni socialnimu
vylouceni znevyhodnénych osob na trhu prace (online) Dostupné z: www.komunitniplanova-
ni.com/dokumenty/skriptal2_29.pdf (cit. 2012-06-08).
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Skupinovéa dynamika!3®
»Skupinovou dynamikou oznacujeme souhrn komplexnich a vzdjemnych sil i pro-
tisil, pasobicich ve spole¢ném socialnim prostredi, ve skupiné. Skupinova dynami-
ka je dana veskerym skupinovym dénim, cili a normami skupiny, jeji strukturaci,
pozicemi a rolemi ve skupiné, skupinovymi interakcemi a vyvojem skupinovych
vztah i celé skupiny. Vznika a utvari se spolu se vznikem a zahdjenim prace sku-
piny a je v jistém smyslu charakteristikou jakékoliv skupiny“ (Koznar, 1992, s. 5).
Ze skupinové dynamiky cerpa také psychoterapie, a tedy i prace podpirnych
skupin. Skupinova dynamika zde predstavuje 1é¢ebny prvek. Skupinovou dyna-
mikou se proto zabyva rada autort z oblasti psychiatrie, psychologie a psychotera-
pie (napt. Koznar, Kratochvil, Rieger).

Skupinové atmosféra'®

Mezi slozky, jez formuji skupinovou atmosféru, patfi vSechny prvky skupinové
dynamiky jako koheze a tenze ve skupiné, vedeni skupiny, vyvojové faze skupiny,
pozice a role ve skupiné, cile a normy skupiny atd. Da se tedy fici, Ze skupinova

atmosféra je ,,s celou skupinovou dynamikou tzce spjata a vytvari ji“ .K tém nej-
dulezitéjsim se pak radi skupinovd koheze, skupinovd tenze a vedeni skupiny.

Socidlni hry'#0

Socialni hry pro déti a mlddez jsou nejpfistupnéjsi forma socidlniho uceni a také
jsou pouzivany jako moznost feSeni konfliktu. Hra je totiZ pfirozenym a zaroven
spontannim projevem détské ¢innosti.

Socialni hry:

- napomahaji navozeni pozitivnich vztaht mezi détmi,

- upevnuji pocity sounalezitosti se tfidou u jednotlivych déti,

- zvys$uji soudrznost mezi détmi,

- podporuji zakladni zivotni hodnoty,

- stanovuji hodnoty dané tridy,

- stanovuji a podporuji komunikac¢ni pravidla dané tridy,

- napomahaji pfi trénovani tolerance a akceptace sebe i druhych,
- podporuji nacvik empatie,

- pomahaji pfi ndcviku feseni problémd.

138 Koznar, J. Skupinova dynamika (Teorie a vyzkum). Praha: Karolinum, 1992.
139 Koznar, J. Skupinova dynamika (Teorie a vyzkum). Praha: Karolinum, 1992.

140 Zpracovano podle - KAMENCOVA, Magdaléna. Reseni konfliktu pomoci sociélnich her [on-
line]. 2007 [cit. 2012-06-10]. Diplomovd prace. Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta.
Vedouci prace Tomas Cech. Dostupné z: is.muni.cz/th/79700/pedf_m.
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Co jsou to socidlni hry?

Socidlni hry se zamétuji na rozvoj schopnosti déti uvédomovat si télesné a smy-
slové funkce, soustteduji se na citovy vyvoj déti, na schopnost za¢lenit se do ko-
lektivu, fesit konflikty a chovat se vstticné. Duraz je kladen na zptisob détského
chapani vlastni osobnosti i osobnosti ostatnich déti, z toho plynouciho chovani
a dopad tohoto chovani na vzdjemné vztahy uvnitt détského kolektivu.

Zakladnim principem, kterého socidlni hry vyuzivaji je uceni se pfimym pro-
zitkem, vlastni zkuSenosti. Déti dostavaji moznost prozit situace bézného Zivota,
které si tak mohou vyzkouset a dokonale je prozkoumat. Spole¢né si pak sdéluji
své pocity a dojmy a snazi se najit nejlepsi feSeni dané situace — spolupracuji. So-
cialni hry davaji prilezitost poznavat sebe sama, své vlastni schopnosti, ale také
vyzkouset si roli nékoho jiného, podivat se na problém z jeho pohledu. Vciténi se
do nékoho jiného jim dovoluje poznat zptsoby lidského jednani, chovani a my-
$leni. Dokazou si totiz polozit jednoduchou otazku: ,Jak bych se v dané situaci
choval (citil) jaz“

Skloubenim predem pripravenych aktivit a vice méné spontannich prilezitosti
1ze vytvorit vhodné prosttedi pro G¢inné vzajemné poznavani, které v détech pod-
niti rozvoj smyslu pro kamaradstvi, souciténi, souc¢innost a privétivost.

Ptisocialnich hrach je instrukei navozen kontakt mezi a¢astniky, pti kterém se
soucasné vzajemné o sobé néco dovidaji a zdroven jsou upozornovani na vznikaji-
ci vlastni pocity, postoje a ndzory a na probihajici déje. Timto je vyvolano socialni
uceni na mnoha drovnich. Takto zdmérné navozeny proces socialni vychovy je
nazyvan socialnim psychologickym vycvikem. Ma mnoho spole¢ného s ostatni-
mi formami aktivni ¢i aktivizujici vychovy, napt. s vychovou dramatickou.

Metody a techniky socialnich her
Utinnost cvi¢eni zavisi na nésledujicich okolnostech:

Aktivni spolutcast

Pfi zpracovani postupu socialné psychologickych her vychdzime z toho, ze déti
samy jsou aktivni a chtéji se na ¢innostech podilet. Aktivni spoluticast se projevi
tak, Ze mohou uplatnit své city i pocity, mohou si spolu popovidat, pohybovat se,
hrat si na néco a na nékoho, vzajemné si radit a zaroven se i samostatné rozhodo-
vat. Je pouze na détech, zda se budou chovat zptisobem, kterym se chovaly dosud
a nebo zda vyzkousi jinou moznost.

Zpétna vazba

Na kazdou svou aktivitu dostavaji déti okamzitou odpovéd. Ujasnuji si, jak to, co
délaly, vidi ony samy a jaky ndzor maji ostatni. Jsou tedy soucasné aktivni a za-
roven se dovidaji, jaké dusledky ma jejich chovani. V tomto procesu se uci brat
ohled na reakce ostatnich, a tim formovat a upravovat své vlastni nazory a postoje.
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Tim, ze dité dokdze aktivné formulovat a prezentovat své vlastni nazory, prebira
na sebe zodpovédnost samo za sebe.

Rozdéleni socialnich her

Socialni hry mtzeme rozdélit do tii zakladnich skupin podle toho, kterou stran-

kou socialniho rozvoje se hry zabyvaji.

1. Hry a cviceni na kontakt a socialni komunikaci, skupinovou citlivost, dynami-
ku, dtivéru a spolupraci.

2. Namétové hry a improvizace, které se bezprostfedné zabyvaji socidlnimi vzta-
hy, situacemi a dovednostmi, a to v té podobé, s jakou se bézné setkavame v zi-
voté (spole¢enské chovani, socialni dovednosti, $irsi spolecenské uvédomént).

3. Improvizace zaloZené na mezilidském kontaktu a komunikaci, na setkdvani
rtiznych lidskych jedinct v situacich, osob, které na sebe vzdjemné ptisobi, fesi
stretdavani svych postojii a potfeb, prani a sméfovani a vytvareji tak déje.

Zazitkova pedagogika

Zazitkova pedagogika je ,teoretické postizeni a analyza takovych vychovnych

procest, které pracuji s navozovanim, rozborem a reflexi prozitkovych udalosti

za Glelem ziskani zkugenosti prenositelnych do dalsiho Zivota.“!*! Kurt Hahn po-
lozil zaklady této vychovné metody v prvni poloviné 20. stoleti. Snazil se pomoci
prozitkd o vSestranny rozvoj (télesny, psychicky i socidlni) svych studentt. Rea-
goval tak na stav tehdejsi spole¢nosti, ve které postradal lidské porozuméni, Gcast,
ochotu pomoci, svédomitost, starostlivost, schopnost koncentrace, iniciativu,
bezprostfednost i télesnou zdatnost. Pfi¢inu tohoto nedostatku vidél v povrchnim

a kvantitativnim prozivani dojmu. V jeho vychovnych tstavech se mu podatilo

vytvorit ucelenou vychovnou koncepci, ktera byla vystavéna pravé na ptsobeni

prozitku. Na jeho ,,zazitkovou terapii“ (jak on sam tuto metodu nazval) navazuje
celosvétové pusobici organizace Outward Bound.!*?

Lidské poznani je formovano z 80% vlastnimi zazitky. Presnéji fe¢eno na za-
kladé vlastnich zazitkt ¢lovék formuje zkusSenosti a ty tvofi dominantni ¢ést po-
znani. K tomu vSak nesta¢i pouze zazitek. Dulezity je pravé proces jeho zpracova-
ni a transformace na zkusenost.

Zazitkova vychova (jako do praxe zavedena zazitkova pedagogika) je spiSe ur-
¢ena pro neformalni vychovu a volny ¢as, proto se v mnohém podoba riiznym
akcim a programiim urenym détem a dospivajicim pro traveni volného casu.

141 JIRASEK, Ivo. Vymezeni pojmu ZAZITKOVA PEDAGOGIKA. Gymnasion: ¢asopis pro zdZitkovou
pedagogiku. 2004, roc. 1, ¢. 1, s. 13. Dostupny z WWW: <www.psl.cz/Gymnasion/ShowAtrticle.
aspx?Articleld=49>.

142 Tato organizace md i ¢eskou odnoz Prazdninova sSkola Lipnice. Dostupny z WWW: <www.psl.
cz/default.aspx>.

155

socialni-prace-se-skupinou.indd 155 15.9.2012 21:51:24



Vybrané postupy socidlni prdce se skupinou — PRILOHY

V mnohém na tyto akce dokonce navazuje. To, co je spojuje hlavné, je pobyt a ak-
tivity v pfirodé a hry. Zabavné akce vsak kon¢i pouhym poskytnutim zazitku.
K vychovnému efektu je potieba jesté jeho reflexe a analyza, kterymi dochazi
k transformaci zazitku na zku$enost.

Ziskani prozitku je podminéno vykroc¢enim z komfortni zdny, tedy opusté-
nim oblasti obvyklych ¢innosti, vztahii a problémd. Jediné tehdy je mozné narazit
na néco nového a podnétného, na néco, co nelze fesit nau¢enym zptisobem. Zazit-
kova pedagogika a vychova stavi ¢lovéka do neznamych situaci, problémt a vyza-
duje, aby na né reagoval, nasel feseni. Pro ¢lovéka se tak otvird brana sebepoznéni,
tvorivosti a rozvoje vSech jeho vlastnosti, schopnosti a dovednosti. Opusti-li ¢lo-
veék komfortni zénu, vstoupi do sféry uceni.

Zazitkova pedagogika situuje své kurzy vétsinou do ptirody. Ta poskytuje moz-
nost novych neznamych aktivit - od prostého pohybu v terénu k dobrodruznym
a sportovnim akcim (slanovani, vodni sporty, orienta¢ni béh). Velkou vyhodou je,
ze Ucastnici jsou z obvyklého prostiedi civilizace vytrzeni a posazeni do nezvyk-
lého ptirodniho prostiedi, coz podporuje vykroceni z komfortni zény.

Zvlastni misto maji ve vychové zdzitkem hry. Hra je specifikem ¢eského pri-
stupu k zdzitkové pedagogice, L. Jirdsek® vnima hru jako symbol zazitkové pe-
dagogiky. Bylo by obtizné hru definovat, protoze odbornici se doposud na zadné
definici neshodli. Diilezité je, Ze ve vSech hrach se odrazi veskeré jevy, které exis-
tuji ve skutec¢ném zivoté clovéka a spolecnosti. Déti se skrze hry realizuji, rozviji
a socializuji."** Ke stejnym tceliim mohou byt hry vyuzity i ve vzdélavani dospi-
vajicich a dospélych. Mohou mit nejriiznéjsi formy. Vedle sportovnich her existu-
ji i psychologické, strategické, malo strukturované (bez presné danych pravidel),
dramatické a hry vyuzivajici rizné formy uméni.

Pomoci her a zazitkové pedagogiky muze byt rozvijena celd fada lidskych do-
vednosti - télesnd zdatnost, socidlni dovednosti, organiza¢ni a manazerské schop-
nosti i dalsi. Hry napomahaji sebepoznani. Velmi ¢asto jsou zazitkové akce uziva-
né pro rozvoj teamil. V neposledni fadé je mozné rozvijet touto metodou komuni-
ka¢ni dovednosti. Kurzy mohou byt zaméfeny pfimo na rozvoj nékterych doved-
nosti nebo na hledani podstatnych témat v ur¢ité skupiné, na kterd se az nasledné
operativné zaméruji. Pokud se kurz specializuje na rozvoj urcitych dovednosti,
musi tomu byt ptizptisoben cely program, jednotlivé hry i zaméreni rozboru.

143 JIRASEK, Ivo: Hra jako symbol zazitkové pedagogiky (programovy prostiedek a ptilezitost
osobnostniho rozvoje). Outward Bound - Ceskd cesta. [on-line]. [2006]. [cit. 2007-04-15]. Do-
stupny z WWW: <www.ceskacesta.cz’homepage/inspirace_prace/konference_hry/Hry2006_
1J>.

144 PROKESOVA, Miriam. Zdklady psychologie. 2. vyd. Ostrava: VAVA Ostrava, 1997. s. 21. ISBN 80—
902357-7-8.
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K tomu, aby zazitek vyvolal u ¢lovéka néjakou zménu, musi po ném nasledovat
rozbor. ,,Slovem rozbor budeme oznacovat spole¢né zpétné ohlédnuti za aktivi-
tou, programem ¢i urc¢itym ¢asovym obdobim kurzu, jehoz smyslem je napomoci
ucastnikdm v procesu racionalizace a zobecnéni subjektivnich prozitkt do podo-
by v praxi vyuzitelné zkusenosti.“14>

145 SVATOS, Vladimir, LEBEDA, Petr. Outdoor trenink pro manazery a firemni tymy. 1. vyd. Praha: Gra-
da, 2005. s. 41. ISBN 80-247-0318-1.
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